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Asuncién,é_de Junio de 2017
“vene 7992017

Seflor Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a Su Excelencia, en el marco de las
disposiciones del Articulo 3° del Decreto N° 7091/2017 “Por el cual se Establecen los

Lineamientos Generales para los Procesos de Programacidn, Formulacién y Presentacion

de los Anteproyectos de Presupuestos Institucionales como marco de Referencia para la

Elaboracién del Proyecto de Presupuesto General de la Nacién correspondiente al K

Ejercicio Fiscal 2018 y para la Programacion del Presupuesto Plurianual 2018-2020". \
En tal sentido, remito adjunto a la presente, el Plan Operativo Institucional

de la INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018,

en forma impresa y en medio magnético, conforme a las disposiciones arriba sefialadas.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para saludar a V.E. con

distinguida consideracion y estima.

Presidente

‘| pRESIDENCIA

e
A Su Excelencia
Ph.D. JOSE R. MOLINAS VEGA, Ministro Secretario
SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION
E. S. D.
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PERFIL INSTITUCIONAL

Nivel:

Empresas Pablicas

Entidad:

Industria Nacional del Cemento

Base Legal de Creacion:

“LEY 126/68 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)"
"LEY 2199/03 "DE REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS
ENCARGADOS DE LA DIRECCION DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO
PARAGUAYO."

Misidén:

PRODUCIMOS CALIDAD CONSTRUYENDO VALO-RES.

Vision:

SATISFACER LA DEMANDA NACIONAL CON UNa ECONOMIA SUSTENTABLE.

Diagnoéstico General de la
Institucion:

Se hace necesario reactivar la Industria de |a CONSTRUCCION, motivando la
fuerte demanda del cemento, lo cual implica la necesidad de cubrir dicha
demanda brindando servicios al consumidor de manera preferencial, a TRAVES
del fortalecimiento institucional. Se hace Imperiosa la necesidad de culminar Ia
implementacién de los proyectos de optimizacion, MODERNIZACION vy
AMPLIACION de la capacidad productiva de las instalaciones, actualmente en
EJECUCION, para adecuar su TECNOLOGIA y niveles de PRODUCCION de
manera a obtener la rentabilidad necesaria para impulsar nuevas inversiones con
recursos propios.

Objetivos Generales de la In
stitucion:

implementar con urgencia los planes de optimizacion, MODERNIZACION vy
AMPLIACION de la capacidad de PRODUCCION aceptable, a efectos de
asegurar la rentabilidad para posibilitar la implementacion de nuevas mejoras.
garantizar la PROVISION de cemento portland para el abastecimiento del
mercado local, potenciando la COMERCIALIZACION mediante nuevas estrategias
de venta.

Principales Politicas Instit
ucionales:

<3
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LAS PRINCIPALES POLITICAS DEFINIDAS EN ACCIONES PLANIFICADAS
COMPRENDE ENTRE OTROS: 1. LA ATENCION PREFERENCIAL HACIA LAS
INSTALACIONES INDUSTRIALES, A LOS EFECTOS DE MANTENER
REGULARIDAD DE MARCHA Y ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO NORMAL DE
CEMENTO; 2. LA OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DE LAS INSTALACIONES
INDUSTRIALES, A FJN DE LOGRAR MAYOR EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD A
MENOR COSTO; 3. LA RACIONALIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
FINANCIEROS, QUE PERMITA A LA EMPRESA OBTENER INDICE DE
COMPETITIVIDAD DENTRO DEL MERCADC NACIONAL Y REGIONAL; 4. LA
DEFINICION DE PROCEDIMIENTOS, ELEMENTOS Y MEDIOS LEGALES QUE
FACILITEN LA GESTION, TENDIENTE A LOGRAR LA EFICIENCIA
EMPRESARIAL; 5. LA BUSQUEDA DE NUEVOS MERCADOS DE CEMENTO. Y-

s

EL SERVICIO DE PREFERENCIA HACIA EL CLIENTE Y CONSUMIDOR. g

Jorge Luis Mndez Cuevas

|/ Presidente
industria Nacional del Cemeniz
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FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS /
SUBPROGRAMAS / PROYECTOS

Entidad: 25 Industria Naciona! del Cemento

TIpO Presupuesto 1 Programas de Administracién

e —— —— " i . 2 R

; PROGRAMA: 1-1-ADMINISTRACION GENERAL |;

o e et S e L e R TLT 1,

Diagnéstico: ES NECESARIO LA REACTIVACFON DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
MOTIVANDO LA FUERTE DEMANDA DEL CEMENTO, LO CUAL IMPLICA LA NECESIDAD
DE CUBRIR DICHA DEMANDA BRINDANDO SERVICIOS AL CONSUMIDOR DE MANERA
PREFERENCIAL, A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo: IMPLEMENTAR CON URGENCIA LOS PLANES DE OPTIMIZACION, MODERNIZACION Y
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION ACEPTABLES Y ASEGURAR LA
RENTABILIDAD PARA POSIBILITAR LA IMPLEMENTACION DE LOS OBJETIVOS
PROPUESTOS. GARANTIZAR LA PROVISION DE CEMENTO PORTLAND PARA EL
ABASTECIMIENTO DEL MERCADO LOCAL, POTENCIANDO LA COMERCIALIZACION
MEDIANTE NUEVAS ESTRATEGIAS DE VENTAS.

Base Legal: *LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)"* LEY
1535/99 " DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" *LEY 2199/03 "DE
REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION
DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO PARAGUAYO"

Departamento: Alc. Nacional

FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS /
SUBPROGRAMAS / PROYECTOS

Entidad: 25 Industria Nacional del Cemento

Tipo Presupuesto 2 Programas de Accion

R S R T e T e R ——

PROGRAMA: 2-1- COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Dlagnostlco SE HACE IMPERIOSA LA 'NECESIDAD DE CULMINAT? LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROYECTOS DE OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DE LAS INSTALACIONES,
ACTUALMENTE EN EJECUCION, PARA ADECUAR SU TECNOLOGIA Y NIVELES DE
PRODUCCION DE MANERA A OBTENER LA RENTABILIDAD NECESARIA PARA
IMPULSAR NUEVAS INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS.

& |:

Objetivo: ASEGURAR LA PRODUCCION EFICIENTE A MENOR COSTO MEDIANTE EL ALTO GRADO
DE OPERATIVIDAD DE LAS INSTALACIONES INDUSTRIALES A FIN DE GARANTIZAR LA
PRODUCCION DE CLINKER Y CEMENTO, EN CANTIDAD Y CALIDAD, DE ACUERDO A
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y PARAMETROS ESTABLECIDOS POR LAS NORMAS
VIGENTES. ASEGURAR QUE LOS PRODUCTOS FINALES, SE AJUSTEN A LAS
ESPECIFICACIONES DE FABRICACION DEL CEMENTO EN SUS DIFERENTES TIPOS Y A
LAS NORMAS DE CALIDAD PARA SU COMERCIALIZACION, A FIN DE SATISFACER LA
DEMANDA.

Base Legal: - LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)"* LEY
1535/99 " DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO"*LEY 2198/03 " DE
REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION

ESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO PARAGUAYO"
it LV TRE EYPRES



SE HACE IMPERIOSA LA NECESIDAD DE CULMINAR LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROYECTOS DE OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DE LAS INSTALACIONES,
ACTUALMENTE EN EJECUCION, PARA ADECUAR SU TECNOLOGIA Y NIVELES DE
PRODUCCION DE MANERA A OBTENER LA RENTABILIDAD NECESARIA PARA

IMPULSAR NUEVAS INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS,

Objetivo:

Base Legal:

Departamento:
Estrategia PND:

Unidad Responsable:
Clasificacion Funcional:
Departamento:

ASEGURAR LA PRODUCCION EFICIENTE A MENOR COSTO MEDIANTE EL ALTO GRADO
DE OPERATIVIDAD DE LAS INSTALACIONES INDUSTRIALES A FIN DE GARANTIZAR LA
PRODUCCION DE (CLINKER), EN CANTIDAD Y OALIDAD, DE ACUERDO A LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS Y PARAMETROS ESTABLECIDOS POR LAS NORMAS
VIGENTES. ASEGURAR QUE LOS PRODUCTOS FINALES, SE AJUSTEN A LAS
ESPECIFICACIONES DE FABRICACION DEL CEMENTO EN SUS DIFERENTES TIPOS Y A
LAS NORMAS DE CALIDAD PARA SU COMERCIALIZACION, A FIN DE SATISFACER LA
DEMANDA. PRODUCCION DE (660.000 TN) TONELADAS DE CLINKER Y (150.000 TN)
TONELADAS DE CEMENTO, CORRESPONDIENTE AL TIPO CPIl F-32, EN BASE A LA
NORMA PARAGUAYA NP1704480 CON CERTIFICACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA Y NACIONALIZACION (INTN)

LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)"* LEY
1635/99 " DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" *LEY 21 99/03 "DE
REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION
DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO PARAGUAYO"

Alc. Nacional

Competitividad e innovacion

DIRECCION DE FABRICA VALLEMI
PRODUCCION INDUSTRIAL
Alc. Nacional

PRODUCTO: 768-CLINKER PRODUCIDO-, U.M.: Toneladas- TIPO: N, Meta 2018: 660.000
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PRODUCCION DE
CLINKER GARANTIZADO

Objetivo PND

Colaboracidon Influencia

del

del

EN LAS CANTIDADES
PREVISTAS DE ACUERDO
A LAS NORMATIVAS
VIGENTES

Resultado ° Resultado

0.4 0

TASA DE CRECIMIENTO

PROMEDIO DEL PRODUCTO

INTERNOBRUTO DE 6,8 POR
CIENTO r

CONSOLIDAR UNA RED DE 0.2 0
TRANSPORTE MULTIMODAL |

EFICIENTE (FLUVIAL, AEREO,

TERRESTRE, FERROVIARIO) QUE

DISMINUYA LOS COSTOS

LOGISTICOS PROMEDIOS A

NIVELES COMPETITIVOS

INTERNACIONALMENTE

MANTENER BAJAS TASAS DE
INFLACION (DE ACUERDO AL
OBJETIVO DEFINIDO) Y CON
REDUCIDA VOLATILIDAD
ALCANZAR 80 POR CIENTQO DE
FORMALIZACION DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA EN LOS
PRINCIPALES SECTORES,
LOGRANDO ASIMISMO UN

| INCREMENTO EN

[ RECAUDACIONES FISCALES
QUE PERMITA UNA PRESION
TRIBUTARIA DE
APROXIMADAMENTE 18 POR
CIENTO DEL PIB

DESTINATARIOS

Tipo Destinatario Descripcion

Grupo
Destinatario

Cantidad Departamento

Organizacion con Empresas Requisitos exigidos : Resolucidn N° 1091 318 Alc. Nacional
personeria juridica Mixtas o (27112/2017) Resolucidn N° 1092/2015 (27/12/2017)

‘ Plblicas "

SUBPROGRAMA: 2-1-2-MOLIENDA DE CEMENTO

Diagnéstico: SE HACE IMPERIOSA LA NECESIDAD DE CULMINAR LA IMPLEMENTACION DE LOS /
PROYECTOS DE OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DE LAS INSTALACIONES
ACTUALMENTE EN EJECUCION, PARA ADECUAR SU TECNOLOGIA Y NIVELES DE
PRODUCCION DE MANERA A OBTENER LA RENTABILIDAD NECESARIA PARA

IMPULSAR NUEVAS INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS.

Objetivo: ASEGURAR LA PRODUCCION EFICIENTE A MENOR COSTO MEDIANTE EL ALTO GRADO
DE OPERATIVIDAD DE LAS INSTALACIONES INDUSTRIALES A FIN DE GARANTIZAR LA
PRODUCCION DE (CEMENTO), EN CANTIDAD Y CALIDAD, DE ACUERDO A LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS Y PARAMETROS ESTABLECIDOS POR LAS NORMAS
VIGENTES. ASEGURAR QUE LOS PRODUCTOS FINALES, SE AJUSTEN A LAS
ESPECIFICACIONES DE FABRICACION DEL CEMENTC EN SUS DIFERENTES TIPOS Y A
LAS NORMAS DE CALIDAD PARA SU COMERCIALIZACION, A FIN DE SATISFACER LA
DEMANDA. PRODUCCION DE CEMENTO (250.000 TN) TONELADAS CORRESPONDIENTE
AL CEMENTO TIPO CPIl-C-40 Y: (600.000 TN) TONELADAS DEL DEL TIPO CPIV-32 EN
BASE A LA NORMA PARAGUAYA NP1704480 CON CERTIFICACION DEL INSTITUTO

/% /ACIONAL DE TECNOLOGIA Y NACIONALIZACION (INTA)



Alc. Nacional
Competitividad e innovacién

Departamento:
Estrategia PND:

Unidad Responsable:
Clasificacion Funcional:
Departamento:

DIRECCION DE FABRICA VILLETA
PRODUCCION INDUSTRIAL
Alc. Nacional

PRODUCTO: 767-CEMENTO PRODUCIDO-, U.M.: Toneladas TIPO:
Aﬂozo1s

N, Meta 2018: 1.000
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Pte. Hayes: 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0
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Aux. Trasp 0 O 1] 0 0 0 0 0 2} 0 0 0 0

Alc. Nacional:

88,71 80,645 68,548 84,677 84,677

68,548

88,71 88,71 76,613

Total Mes:

88,71 80,845 84,677 84,677 88,71 88,71

76,613

2019: 2020:
1.000.000 1.000.000
4

Resultado Esperado Vlnculado Influencia

del
Producto

Colaboraclon
del Producto

Objetlvo PND Vlnculado

PRODUCCION DE CEMENTO GARANTIZADO EN LAS 1 0 lnfluenCIa

CANTIDADES PREVISTAS DE ACUERDO A LAS
NORMATIVAS VIGENTES

Objetlvo Colaboracwn
PND del

del

Resultado

Resultado

DESTINATARIOS
Tipo Destinatario Grupo Descripcion Cantidad Departamento ‘
Destmatarlo

Organizacién con

PersW.

Empresas

ReqUISItOS ex191dos Resolumon N" 1091/2016
(27/12/2016) Resolucién N° 1092/2016 (27/12120186)
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FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS /
~ SUBPROGRAMAS / PROYECTOS

Entidad: 25 Industria Nacional del Cemento

T|po Presupuesto 3 Programas de Inversién

e S L Sees

?f PROGRAMA: 3-1-*

s LT TS mriiia e e it rresm el

Diagnéstico: t
Objetivo: *
Base Legal: :
Departamento: Alc. Nacional :

FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS /
SUBPROGRAMAS / PROYECTOS

Entidad: 25 Industria Nacional del Cemento

Tipo Presupuesto 4 Programas del Servicio de la Deuda Publica

FPETITa— e

| PROGRAMA: 4-1- SERVICIO DE LA DEUDA "

i b, i i

_ Dlagnostlco RECURSOS PROGRAMADOS PARA HONRAR EL PAGO DE INTERESES POR EL
FINANCIAMIENTO OBTENIDO A TRAVES DE LOS BONOS SOBERANOS PARA LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

Objetivo: HONRAR EN TIEMPO Y FORMA LAS OBLIGACIONES POR EL FINANCIAMIENTO
BRINDADO.
Base Legal: LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)" * LEY

1535/99 " DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" *LEY 2199/03 " DE
REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION
DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO PARAGUAYO"

Departamento: Alc. Nacional

FICHA DE INDICADOR

1 712) Clmker producldo

:F-Tlpo de lndlcador | Ind|ca-dor-de resultado

Metodologla de Calculo | i sumatorla de toneI;das de clmkerpro"d_umdo

Unidad e Mediga ifs"nenad;; -

- Frecuencia de Medicion (Meses)m Ii.1 a
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Gobortura Geogratio T e ]
|N|v_e—l"c‘1-e Desp-l_l;-gu;-G:ograflco- - ~ S NaC|_c;n_a;l. - B
MDesagreg;;:on de;'t;ograflcaydé-.;,tmatarlos - . vae_lde ngreza o ]
‘ —— Datos e e s e | Sﬁ;\'; - p— - E
Instltumon Responsat-)le deICaI;ulo d; lndlcador .[NC—. o T -

| Evaluaf‘lon HECI | 100%
ST - . e -
f’nn!‘nr\*n /m /\ I himem Crnili; Faeio ol INAAN mry AN



| Metas IFejc;_" _ _ _. _ _M_W_.Cantldad - __;
B —
— _ I —— -
Resultados f — e e e - — ——.
! Vinculados i’va Ent TP Pro Sub] Pry[ Prd Res [ Resultado !
| 'Q?J! 7 12 11 |1 _o 768 [ 1342 ‘ PRODUCCION DE CLINKEE&EA-N_T‘IZADBEHA"S—J_'
/ } f [ ' i ‘ CANTIDADES PREVISTAS DE ACUERDO A LAS ' i
! ‘ | : | | ‘ ‘ l .| NORMATIVAS VIGENTES | :
[ R i
- - - 2;08) Cemento producndo R ) - i
Tpode Indicador | mdicsgorceresuiade
;‘lzll;g.l;g-;lﬂa_de_;aléulo I o _} sumatoria dem;roducm;;]_d; cemento dlan; .
Un.dad'&;ﬁ:é.da T e
FrecuenCIa de Rfledlclor: (Mese—s).m - ) - -:I'W‘W*W"“ - ” - l
Fecha de Dlsponllldad de la Informacmn - . Enero 2017 o
é;bertura Gé_o-graflca - NaCIonaI .
vael de Despllegue Geograflco - Nacional - - _ I
3;;;;1?552135Ee;{"Sg}af.c;§§;';t.'n§{;r];s“_' ~ Nweldepobreza
CFuentedeDatos é}ibw' -
Institucion Responsable del Ca_lc-ul_c;del mdcador e
].E«;;L;;mon HEE:_I.. Bl e M@B%_ S S S
Cont-;cto - N Juan Em.l.l_io_;Esplr;ola (dé1l)569 2:255 o
rggm;n_tanos_ —— Secae— % _ . RS e e
| Metas " e ™ Hi
| | Dl;,embre_zow_ ........ S - o . - _-?35 000 o e __j
| 4
Resutacos | __'j;;'f_, o “_‘______ff_ N
Vinctlados |l Niv | | Ent TP | Pro Sub | Pry | Prd Res | Resultado ' |

i 0
|

'25 2 2

12
|
|

767 1350 i PRODUCCION DE CEMENTO GARANTI
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Industria Nacional del Cemento
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2018 - 2020
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PERFIL INSTITUCIONAL

R Empresas Publicas
Nivel: P

v

. - Industria Nacional del Cemento
Entidad:

“LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)"
"LEY 2199/03 '"DE REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS
ENCARGADOS DE LA DIRECCION DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO

Base Legal de Creacién:

PARAGUAYOQ,"
. PRODUCIMOS CALIDAD CONSTRUYENDO VALORES.
Misién:
Vision: SATISFACER LA DEMANDA NACIONAL CON UNa ECONOMIA SUSTENTABLE.
. . Se hace necesario reactivar |a Industria de.la CONSTRUCCION, motivandb la
D'aS”OS_t,'CO General de la fuerte demanda del cemento, lo cual implica la necesidad de cubrir dicha
Institucion: demanda brindando servicios al consumidor de manera preferencial, a TRAVES

del fortalecimiento institucional. Se hace imperiosa la necesidad de culminar la
implementacién  de los proyectos de optimizacion, MODERNIZACION y
AMPLIACION de la capacidad productiva de las instalaciones, actualmente en
EJECUCION, para adecuar su TECNOLOGIA y niveles de PRODUCCION de
manera a obtener la rentabilidad necesaria para impulsar nuevas inversiones con
recursos propios.

implementar con urgencia los planes de optimizacion, MODERNIZACION y
AMPLIACION de |Ia capacidad de PRODUCCION aceptable, a efectos de
asegurar la rentabilidad para posibilitar la implementacion de nuevas mejoras.
garantizar la PROVISION de cemento portland para el abastecimiento del
mercado local, potenciando la COMERCIALIZACION mediante nuevas estrategias
de venta,

Objetivos Generales de la In
stitucion:

LAS PRINCIPALES POLITICAS DEFINIDAS EN ACCIONES PLANIFICADAS
COMPRENDE ENTRE OTROS: 1. LA ATENCION PREFERENCIAL HACIA LAS
INSTALACIONES INDUSTRIALES, A LOS EFECTOS DE MANTENER
REGULARIDAD DE MARCHA Y ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO NORMAL DE
CEMENTO; 2. LA OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DE LAS INSTALACIONES
INDUSTRIALES, A F'N DE LOGRAR MAYOR EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD A
MENOR COSTO; 3. LA RACIONALIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
FINANCIEROS, QUE PERMITA A LA EMPRESA OBTENER INDICE DE
COMPETITIVIDAD DENTRO DEL MERCADO NACIONAL Y REGIONAL; 4. LA
DEFINICION DE PROCEDIMIENTOS, ELEMENTOS Y MEDIOS LEGALES QUE
FACILITEN LA GESTION, TENDIENTE A LOGRAR LA EFICIENCIA
EMPRESARIAL; 5. LA BUSQUEDA DE NUEVOS MERCADOS DE CEMENTO Y
EL SERVICIO DE PREFERENCIA HACIA EL CLIENTE Y CONSUMIDOR.

Principales Politicas Instit
ucionales:

K =N
N ‘asidente
R = \nduatriz ;'kaoional del Cemento
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FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS /
SUBPROGRAMAS / PROYECTOS

EntidaHGl:725 Industria Nacional del Cemento

Tipo Preéupuesto: 1 Programas de Administracion

e — - 2 = s = P — - ey

PROGRAMA: 1-1-ADMINISTRACION GENERAL l

Diagnésti}:o:

I |

~ ES NECESARIO LA REACTIVACION DE LA INDUSTRIA DE LA GONSTRUGGION
MOTIVANDO LA FUERTE DEMANDA DEL CEMENTO, LO CUAL IMPLICA LA NECESIDAD
DE CUBRIR DICHA DEMANDA BRINDANDO SERVICIOS AL CONSUMIDOR DE MANERA

PREFERENCIAL, A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo: IMPLEMENTAR CON URGENCIA LOS PLANES DE OPTIMIZACION, MODERNIZACION Y
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION ACEPTABLES Y ASEGURAR LA
RENTABILIDAD PARA POSIBILITAR LA IMPLEMENTACION DE LOS OBJETIVOS
PROPUESTOS. GARANTIZAR LA PROVISION DE CEMENTO PORTLAND PARA EL
ABASTECIMIENTO DEL MERCADO LOCAL, POTENCIANDO LA COMERCIALIZACION
MEDIANTE NUEVAS ESTRATEGIAS DE VENTAS.

Base Legal: *LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)"* LEY
1635/99 " DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" *LEY 2199/03 "DE
REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION
DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO PARAGUAYO"

Departamento: Alc. Nacional

FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS /
SUBPROGRAMAS / PROYECTOS -

Entidad: 25 Industria Nacional del Cemento

Tipo Presupuesto: 2 Programas de Accidn

=SS ——"

PROGR4MA: 2-1-COMPETITIVIDAD E INNOVACION !
Diagnéstizo:  SE HAGE IMPERIOSA LA NEGESIOAD DE CULMINAR LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROYECTOS DE OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DE LAS INSTALACIONES,
ACTUALMENTE EN EJECUCION, PARA ADECUAR SU TECNOLOGIA Y NIVELES DE
PRODUCCION DE MANERA A OBTENER LA RENTABILIDAD NECESARIA PARA
IMPULSAR NUEVAS INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS,

o .
eny

|

Objetivo: ASEGURAR LA PRODUCCION EFICIENTE A MENOR COSTO MEDIANTE EL ALTO GRADO
DE OPERATIVIDAD DE LAS INSTALACIONES INDUSTRIALES A FIN DE GARANTIZAR LA
PRODUCCION DE CLINKER Y CEMENTO, EN CANTIDAD Y CALIDAD, DE ACUERDO A
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y PARAMETROS ESTABLECIDOS POR LAS NORMAS
VIGENTES. ASEGURAR QUE LOS PRODUCTOS FINALES, SE AJUSTEN A LAS
ESPECIFICACIONES DE FABRICACION DEL CEMENTO EN SUS DIFERENTES TIPOS Y A

LAS NORMAS DE CALIDAD PARA SU COMERCIALIZACION, A FIN DE SATISFACER LA
DEMANDA.

Base Legal: - LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)"* LEY

1535/99 " DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" *LEY 2199/03 " DE

REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENGARGADOS DE LA DIRECCION
MF?IESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO PARAGUAYO" A



SE HACE IMPERIOSA LA NECESIDAD DE CULMINAR LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROYECTOS DE OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DE LAS INSTALACIONES,
ACTUALMENTE EN EJECUCION, PARA ADECUAR SU TECNOLOGIA Y NIVELES DE
PRODUCCION DE MANERA A OBTENER LA RENTABILIDAD NECESARIA PARA
IMPULSAR NUEVAS INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS.

Objetivo: ASEGURAR LA PRODUCCION EFICIENTE A MENOR COSTO MEDIANTE EL ALTO GRADO
DE OPERATIVIDAD DE LAS INSTALACIONES INDUSTRIALES A FIN DE GARANTIZAR LA
PRODUCCION DE (CLINKER), EN CANTIDAD Y CALIDAD, DE ACUERDO A LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS Y PARAMETROS ESTABLECIDOS POR LAS NORMAS
VIGENTES. ASEGURAR QUE LOS PRODUCTOS FINALES, SE AJUSTEN A LAS
ESPECIFICACIONES DE FABRICACION DEL CEMENTO EN SUS DIFERENTES TIPOS Y A
LAS NORMAS DE CALIDAD PARA SU COMERCIALIZACION, A FIN DE SATISFACER LA
DEMANDA. PRODUCCION DE (660.000 TN) TONELADAS DE CLINKER Y (150.000 TN)
TONELADAS DE CEMENTO, CORRESPONDIENTE AL TIPO CPIl F-32, EN BASE A LA
NORMA PARAGUAYA NP1704480 CON CERTIFICACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA Y NACIONALIZACION (INTN)

Base Legal: LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)'* LEY
1635/99 " DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" *LEY 2199/03 " DE
REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION
DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO PARAGUAYO"

Departamento: Alc. Nacional

Estrategia PND: Competitividad e innovacién
Unidad Responsable: DIRECCION DE FABRICA VALLEMI
Clasificacion Funcional; PRODUCCION INDUSTRIAL
Departamento: Alc. Nacional

PRODUCTO: 768-CLINKER PRODUCIDO-, U.M.: Toneladas- TIPO: N, Meta 2018: 660.000

ANO 2018
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PRODUCCION DE
CLINKER GARANTIZADO
EN LAS CANTIDADES
PREVISTAS DE ACUERDO
A LAS NORMATIVAS
VIGENTES

e SAm—

Colaboracion lnfluencra
del del

Resultado Resultado

Objetlvo PND

TASA DE CRECIMIENTO 0.4 0
PROMEDIO DEL PRODUCTO

INTERNO BRUTO DE 6,8 POR

CIENTO

CONSOLIDAR UNA RED DE 0.2 0
TRANSPORTE MULTIMODAL
EFICIENTE (FLUVIAL, AEREOQ,
TERRESTRE, FERROVIARIO) QUE
DISMINUYA LOS COSTOS
LOGISTICOS PROMEDRIOS A
NIVELES COMPETITIVOS
INTERNACIONALMENTE

MANTENER BAJAS TASAS DE 0.2 0
INFLACION (DE ACUERDO AL

OBJETIVO DEFINIDO) Y CON

REDUCIDA VOLATILIDAD

ALCANZAR 90 POR CIENTO DE 0.2 0
FORMALIZACION DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA EN LOS
| PRINCIPALES SECTORES,
{ LOGRANDO ASIMISMO UN
INCREMENTO EN
RECAUDACIONES FISCALES
QUE PERMITA UNA PRESION
| TRIBUTARIA DE
APROXIMADAMENTE 18 POR
CIENTO DEL PIB

DESTIN ATARIOS
Tipo Destinatario
Organizacion con
personeria juridica

Grupo
Destinatario

Empresas
Mixtas o
Publicas

Descripcion Cantidad Departamento

Requnsltos ex19|dos Resolucion N 1091 318
(27/12/2017) Resolucién N° 1092/2015 (27/12/2017)

4

AIc Nacnonal

SUBPRGGRAMA: 2-1-2-MOLIENDA DE CEMENTO

Diagndstico:

Objetivo:

SE HACE IMPERIOSA LA NECESIDAD DE CULMINAR LA IMPLEMENTACION DE .LOS
PROYECTOS DE OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DE LAS lNSTALACIONES
ACTUALMENTE EN EJECUCION, PARA ADECUAR SU TECNOLOGIA Y NIVELES DE
PRODUCCION DE MANERA A OBTENER LA RENTABILIDAD NECESARIA PARA
IMPULSAR NUEVAS INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS.

ASEGURAR LA PRODUCCION EFICIENTE A MENOR COSTO MEDIANTE EL ALTO GRADO
DE OPERATIVIDAD DE LAS INSTALACIONES INDUSTRIALES A FIN DE GARANTIZAR LA
PRODUCCION DE (CEMENTO), EN CANTIDAD Y CALIDAD, DE ACUERDO A LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS Y PARAMETROS ESTABLECIDOS POR LAS NORMAS
VIGENTES. ASEGURAR QUE LOS PRODUCTOS FINALES, SE AJUSTEN A LAS
ESPECIFICACIONES DE FABRICACION DEL CEMENTO EN SUS DIFERENTES TIPOS Y A
LAS NORMAS DE CALIDAD PARA SU COMERCIALIZACION, A FIN DE SATISFACER LA
DEMANDA. PRODUCCION DE CEMENTO (250.000 TN) TONELADAS CORRESPONDIENTE
AL CEMENTO TIPO CPII-C-40 Y; (600.000 TN) TONELADAS DEL DEL TIPO CPIV-32 EN
BASE A LA NORMA PARAGUAYA NP1704480 CON CERTIFICACION DEL INSTITUTO

: /WA%NAL DE TECNOLOGIA Y NACIONALIZACION (INTN)



Departamento:;
Estrategia PND:

Unidad Responsable:
Clasificacion Funcional:
Departamento:

Alc. Nacional
Competitividad e innovacion

DIRECCION DE FABRICA VILLETA
PRODUCCION INDUSTRIAL
Alc. Nacional

PRODUCTO: 767-CEMENTO PRODUCIDO-, U.M.: Toneladas- TIPO: N, Meta 2018: 1.000

ARO 2018
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Resultaco Esperado Vinculado Colaboracién Influencia Objetivo PND Vinculado ".
del Producto del b
Producto
PRODUCCION DE CEMENTO GARANTIZADO EN LAS 1 0 Objetive Colaboracién Influencia
CANTIDADES PREVISTAS DE ACUERDO A LAS PND del del
NORMATIVAS VIGENTES Resultado  Resultado
DESTINATARIOS
Tipo Destinatario Grupo Descripcion Cantidad Departamento
Destinatario

Organizacién

Empresas Requisitos exigidos : Resolucion N° 1091/2016 318 Alc. Nacional
perso (27/12/2016) Resolucion N° 1092/2016 (27/12/2016)
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FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS /
SUBPROGRAMAS / PROYECTOS

Entidad: 25 Industria Nacional del Cemento

TIpO Presupuesto 3 Programas de Inversion
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PROGRAMA: 3-1-*
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Dlagnostlco -
Objetivo: »
Base Legal: *
Departamento: Alc. Nacional

FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS /
SUBPROGRAMAS / PROYECTOS

Entidad: 25 Industria Nacional del Cemento

Tipo Presupuesto: 4 Programas del Servicio de la Deuda Publica

e e s S a i T PSP = ]

PROGRAMA: 4-1-SERVICIO DE LA DEUDA

A Sy e B 8 S o T Tt b o T T T Tt Bt e S g . |

Dlagnostlco RECURSOS PROGRAMADOS PARA HONRAR EC F’AGO DE INTERESES POR EL
FINANCIAMIENTO OBTENIDO A TRAVES DE LOS BONOS SOBERANOS PARA LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

Objetivo: HONRAR EN TIEMPO Y FORMA LAS OBLIGACIONES POR EL FINANCIAMIENTO
BRINDADO.
Base Legal: LEY 126/69 "ORGANICA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)'* LEY

1535/99 "DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" *LEY 2199/03 " DE
REORGANIZACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION
DE EMPRESAS Y ENTIDADES DEL ESTADO PARAGUAYO"

Departamento: Alc. Nacional

FICHA DE INDICADOR

171 2) Cllnker producndo

Tlpo de lndlcador | Indlcador de resultado

Metodologla de Calculo i | o .sumagr-ia de toneladas de clmker pr;dumdo
Unidad de Medida - | Tonelaaas - -
. Frecuencia de Medicion (Meses) | 1
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