INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO ~ MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

Competencias Laborales

Salarial

Circular o Cartas Internas

De verificarse el cumplimiento de Actividades 10y 20, la Gerencia socializar4 los R
{socializacién}

Manuales, a fin de que los trabajadores conozcan lo relacionado a las
competencias laborales vigentes.

40

Planificacién de Gestién
de Compensacién

Elaborar politicas de
Compensacion

La Gerencia de Personas y Desarrollo Organizacional elaborard una politica
adecuada de compensaciones , tanto monetarias como no monetarias,que
abarcard la implementacién de beneficios, incentivos, politicas de
reconocimiento, ambiente laboral, relacién con el Superior, etc.. Dichas politicas
tendrdn como objetivos destacar y alentar al funcionario a un buen desempefio,
a la lealtad,al sentido de pertenencia, a las nuevas responsabilidades o a
premiarlo por logros de metas o indicadores Institucionales, a més de fortalecer
una cultura de alto desempefio con el propésito de contar con funcionarios cada
vez mas competentes y comprometidos con la institucién.

Plan de Compensacién

v, bR

COMPONENTE : ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR : PROCEDIMIENTOS
FORMATO : 93
MACROPROCESO : GERENCIA DE PERSONAS Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
PROCESO ¢ DESARROLLO DE NUESTRA GENTE
SUBPROCESO : COMPENSACION
PROCEDIMIENTO : COMPENSACION
Ne (1) Actividades (2) Tareas {3) Método (4) Registros Aplicables [PiFgoeedinientos (6) Cargo Responsable
Asociados
Verificacion de puestos Verificar nmmn:mna: de uc.mmSm La mm.ﬂmz.n_m de v.mao-&m y Desarrollo Organizacional deberd 8.:8_‘ conla Manual de Funciones Gerente de Personas y Desarrollo
10 . de trabajo, perfiles y objetivos  |descripcién pracisa de cada puesto de trabajo, manual de funciones, ) s
y perfiles . Perfiles Organizacional
de cada puesto competencias laborales y responsabilidades.
. . La Gerencia de Personas y Desarrollo Organizacional es responsable de realizar
e Verificar compensaciones . ) . - . ) "
Verificacién de un estudio técnico salarial a fin de que las asignaciones salariales sigan Tabla Salarial Gerente de Personas y Desarrollo
20 ) ) conforme a tareas . ) ) SR o
asignaciones salariales lineamientos tanto de equidad interna como externa, asf como viabilidad Anexo del Personal Organizacional
desempefiadas )
presupuestaria.
En caso de verificarse el incumplimiento de las Actividades 10 y 20, la Gerencia
de Personas y Desarrollo Organizacional elaborard y disefiard los puestos de .
X i ; ) Manual de Funciones
Elaboracién ) trabajo y perfiles conforme a los procesos de gestién y los clasificard por niveles .
Elaborar de Perfiles, Manual de ) ) 3 Perfiles
Manual/Perfiles - i ) salariales conforme al grado de responsabilidad asignado (Segtin Anexo de Gerente de Personas y Desarrollo
30 - Funciones y Adecuacién la Tabla . i K Tabla Sala e
Difusién de Personal , sistema de clasificacion de cargos, tabla de categorias) Organizacional

Gerente de Personas y Desarrollo
Organizacional

I
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FORMATO

MACROPROCESO :
J_qunmmO
SUBPROCESO
PROCEDIMIENTO
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: ACTIVIDADES DE CONTROL
: PROCEDIMIENTOS
: 93

GERENCIA DE PERSONAS Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
: DESARROLLO DE NUESTRA GENTE
: COMPENSACION

: COMPENSACION

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

Ne (1) Actividades

(2) Tareas (3) Método

(4) Registros Aplicables

(5) Procedimientos
Asociados

(6) Cargo Responsable

50 Aprobacién de Politicas |2. Aprobacién de Politicas de

La Gerencia de Personas solicita a la Madxima Autoridad de la Institucién la
aprobacién de las Politicas de Compensacién.

1. Solicitar aprobacién de las
Politicas de Compensacién

Memorandum GPDO
Politicas de Compensacién

X La Méxima Autoridad deberd emite la resolucién de aprobacién
Compensacion

Resolucidn de la Mdxima
Autoridad

Una vez aprobada las Politicas de Compensacién, se realiza la socializacién en los

3, Socializar Politi
clalizagRallticas 3 (tres) Frentes de Servicio

Carta Interna - Circular

Gerente de Personas y Desarrollo
Organizacional

Presidente de la Institucin

Gerente de Personas y Desarrollo
Organizacional

Elaborado por i Lic. Sandro Arenas - Gerente de Personas y Desarrollo Organizacional 14/9/2016
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