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FODA (1) Fortalezas (2) Debilidades
Excesiva dependencia del Gobierno Central para la toma de decisiones {Precio de venta definido
politicamente)
Ley N2 2051 de Contrataciones PUblicas atenta contra las urgencias fabriles
Capital Operativo minimo
Soporte informatico deficitario
*Nueva Visién, Mision, Objetivos, Valores Eticos y corporativos, aunados Sltaimada Comiinleadith Matatiado
a un marco operativo altamente ténico, con politicas acordes a las del
Gobierno actual y politicas internas orientadas al fortalecimiento e Obsolescencia progresiva y desgaste excesivo de los Activos Fijos productivos
innovacién institucional, con estrategias claramente definidas para
contribuir con la infrestructura fisica en el pais, asi como a su desarrollo
FODA economico, dentro de un marco de transparenciay racionalidad. Procesos administrativos contables no acordes a las necesidades actuales

* Yacimientos calcareos de dptima calidad y provisién garantizada.
* Posicionamiento de la marca.

*Producto con Certificacion de Calidad Nacional (Norma NP INTN).
*Capacidad instalada disponible en ambas Plantas Fabriles.
*Compromiso de la actual Administracién con el cambio
*Automatizacidn de Procesos (Sala Central Vallemi)
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Minima Cultura fabril en todos los niveles de la Institucién

Costos operativos elevados que reducen el margen de produccion y de utilidades

Control Interno deficitario

Falta de pertenencia del Personal

Resistencia al Cambio

Escasas estrategias de Marketing

Alto indice de rotacion en las Gerencias, que merma los esfuerzos de capacitacion del personal
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(3) Oportunidades

(5) Estrateglas FO

(6) Estrategias DO

Nueva Vision de Gobierno e institucional sobre el valor
estratégico de la Industria Nacional del Cemento y su
incidencia en el desarrollo de infraestructura y la economia
del pais

Recapitalizacion de la INC

Estrateglas dirigidas a elevar la productividad y recuperar el mercado

Desarrollo de nuevos productos orientados a safisfacer las
necesidades del mercado nacional y visién de exportacién
(Pavimento Rigido, Cemento para Estructuras, Cal Agricola,
Postes de Hormigon, Bloques de Cemento).

Firmar convenios con el MOPCy MUVH

Priorizar capacitacion en todos los niveles en Gestién Industrial, Control Interno y MECIP 2015

Importante mejora en la Calidad de la Materia Prima
importada

Adquisicion de una nueva Linea de Produccion (Horno) de Clinker via
Leasing

Motivacion del personal a través de la Evaluacién del Desempefio con una hueva vision de gestion del
cambio y desarrollo organizacional,

Nuevo enfoque de Gobernanza Institucional con
transparencia e informacién ciudadana

Integracion al Modelo de Gestidn por Resultados del MH y de laSTP

Mejora en la busqueda de apalancamientos financieros a bajo costo

Mayor impulso a la inversion de infraestructura fisica por
parte del Gobierno

Gestidn para aumento del limite de endeudamiento presupuestario

Renovacién de Maquinarias y Equipos en desuso, aunado a un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo

Oportunidades de financiamiento internacional via Leasing

Optimizacién de la pagina web institucional y carga total de datos

Gestion ante |a Direccién Nacional de Contrataciones Plblicas para reducir los plazos de compras, asi
como la propuesta de simplificacién del proceso de adquisiciones, dentro del marco y enfoque de la
normativa vigente.

Confianza y apoyo de entidades financieras privadas
locales

Aumento de la produccion

Impulsar programas de capacitacién y especializacion acorde a las necesidades e Implementacion de
la Carrera Administrativa

Gestién Plblica basada en una Gestién por Resultados
susceptible de evaluacién de impacto

Implementacion del Sistema SAP institucional, con énfasis en la gestion
administrativa y de costos

Implementacién de Politicas agresivas de Marketing, asi como estrategias encaminadas a la
ampliacidon del mercado.

Gestion de Produccién, basado en el Andlisis de Costos y
racionalizacion del Gasto y de Recursos

Gestidn del cambio a todo nivel institucional

Creacidn de un pueva Cultura Organizcional e Implemetacién de un Plan de Seguridad Industrial

acorde a las ngcesidades captadas. &
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Valoracién de la Seguridad Industrial

Implementacién de la Seguridad Industrial en todos los frentes
Creciente demanda del mercado en busca de versatilitidad P B barlare

de productos.

(4)Amenazas (7) Estrategias FA (8) Estrategias DA

Elevado Endeudamiento en moneda extranjera y a largo

olazd Conversion de deuda en capital Reduccion del endeudamiento para evitar efectos devaluatorios

Contrabando de Cemento de paises vecinos a precios

competitivos y libre de Impuestos )
Inversion en capacidad instalada via leasing para atender mercado

Aumento del Capital Social para reducir costos financieros elevados, via Bolsa de Valores
interno y contar con alternativa a las paradas del horno lll

Ampliacién del tope a la Importacién (MIC)

Prolongadas y frecuentes paradas del Horno Ill {Paros e Compra y mantenimiento de equipos y tecnologia que sostengan el
incidencias) ambiente

Cambios climaticos ciclicos que producen bajante del nivel
del rio, dificultando la travesia y el encarecimiento de los
costos del transporte fluvial de Clinker y otros insumos a

eijust Instalacion de otra Linea de Produccién (Horno) para evitar paradas por mantenimiento o fallas en los

i .
Aumento de la produccion de Clinker implicara mayor aprovechamiento Saulpcs Indistiiples

de la capacidad instalada en Villeta
Efectos industriales contaminantes al medio ambiente

Instalacion de otras fabricas del mismo rol de negocios de
la INC, en el pais.

Realizado por:  Lic. Oscar Franco Unidad de Planificacién Estratégica Fecha: 31/05/19
Revisado por:  Lic. Gladys Benitez de Tullo Responsable MECIP  Abog. Ernesto Benitez Gerente General Fecha: 07/06/19
Aprobado por:  ING. JAVIER MARIA RODRIGUEZ FERRER-CAJIGAL PRESIDENTE Fecha: 24/06/19
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