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RESOLUCION PR N°_ OO0 12019

) Asuncién, A9 de febrero de 2019.-

POR LA CUAL SE APRUEBA LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA INDUSTRIA
NACIONAL DEL CEMENTO (INC).-

VISTO: La Ley No. 126/69, “Carta Orgénica de la Industria Nacional del Cemento (INC)”, la Ley No. 2199/2003
“Que dispone la Reorganizacién de los Organos Colegiados encargados de la Direccién de Empresas y
Entidades del Estado Paraguayo”, modificatoria de la Carta Orgénica de la LN.C,, la Ley No. 1535/1999
“De Administracién Financiera del Estado, su Decreto Reglamentario No. 8127/2000 “Por el cual se
establecen las Disposiciones Legales y Administrativas que Reglamentan la Ley No. 153571999, citada, y
el funcionamiento del Sistema Integrado de Administracién Financiera - SIAF”, que rige la
administracion de los recursos del Estado, aprobados en el marco de la Ley del Presupuesto General de la
Nacién — PGN, para cada Ejercicio Fiscal; y,

CONSIDERANDO: Que, los Sistemas de Gestién Integral se hacen cada dia mas importantes en las
organizaciones, ya que su implementacién tiene por objeto el mejoramiento de la organizacioén y sus
procesos, asi como incrementar los niveles de satisfaccién internos y de los clientes, al igual que mejorar
la calidad de los productos, lograr una armonfa con el medio ambiente, controlar los riesgos asociados a
la gestién normal, optimizar la actividad administrativa, y mejorar las condiciones laborales, entre otros -
aspectos que contribuyen indudablemente al logro de la vision, mision y objetivos institucionales, sobre

la base de una buena planificacién, organizacién, ejecucién y evaluacién del quehacer encomendado.-

Que, un Sistema de Gestion Integral, por definicién lo debemos concebir como un
conjunto de reglas y principios relacionadas entre si de forma ordenada, para contribuir a la gestion de
procesos generales o especificos dentro de un modelo de organizacién que permitirdn a la INC,
establecer la Gobernanza necesaria para un mejor cumplimiento de sus competencias y funciones
institucionales, en términos de politicas, lineamientos, objetivos y estrategias, que permitirdn alcanzar

los objetivos proyectados.-

Que, el disefio y la ingenierfa organizacional en un entorno competitivo, lejos de ser
estitico es dindmico, cambiante y el cambio es cada vez més veloz, por lo tanto las
estructuras organizacionales tienen que responder a las innovaciones que impone el mundo globalizado,
aunado a las exigencias de un entorno donde el personal de una organizacién y sus clientes, son la parte
fundamental para desempafiar su rol de negocio.-

Que, hoy en dfa la Administracién del Estado requiere de un fortalecimiento de sus
instituciones con un enfoque de Gestién del Cambio ligado a un Desarrollo Organizacional,
considerando que el primero busca facilitar y conseguir la implementacién exitosa de modelos
estructurales por procesos que transformen a las organizaciones y empresas del Estado, en
organizaciones de Alto Rendimiento, basandose en las mejores précticas en entornos similares; y que la
segunda accién, se orienta al desarrollo, funcionamiento y efectividad en las relaciones humanas dentro
de una estructura orgénica, bajo un principio de trasparencia de la gestién, y la vigorizacién de la misma
para el cabal cumplimiento de su Vision, Misién y Objetivos institucionales.-

Que, en una primera etapa la Industria Nacional del Cemento, ha tomado la decisién de
fortalecer las Unidades Organizacionales que a continuacion se describen destacando su funcion
integral:

a. Unidad de Transparencia y Anticorrupcién: contribuir con las politicas publicas trazadas
por el Gobierno a fin de avanzar hacia una Administracién Ptblica més eficiente, integra, abierta y
transparente en la lucha contra la corrupcién; asi como brindar libre acceso ciudadano a
la Informacid; ¢ljl'J.blica, que muestre la transparencia de la gestién institucional. Con dependencia de la

Presidenci a INC;
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b.  Asesoria Juridica: custodiar la integridad de la empresa en todos los aspectos legales'y
juridicos para el desarrollo de su gestién; asi como patrocinar, y representarla en los procesos judiciales
institucionales. Con dependencia de la Presidéncia de la INC;

¢. Unidad de Coordinacién Ejecutiva: Brindar apoyo técnico tanto a la Presidencia de la
INC, como a la Gerencia General, en la gestién integral de la INC, e interrelacion funcional necesaria
entre el nivel ejecutivo institucional, y los niveles de staff y gerenciales misionales y de apoyo, con el
fin impulsar la implementacién de politicas, normas, sistemas y procesos generales tendientes al
fortalecimiento institucional. Con dependencia de la Gerencia General de la INC;

d. Coordinacién Ambiental: Impulsar la implementacion del Sistema Integral de Gestion
Ambiental en el 4mbito de la Industria Nacional del Cemento, que permita el cumplimiento de las
politicas ambientales de Estado, derivadas de los planes nacionales y de Convenios realizados en foros
nacionales e internacionales en materia ambiental; y las provenientes de los estudios de Impacto
Ambiental desarrollados por la INC, considerando las mejores practicas regionales, fiscalizando y
monitoreando los avances y resultados de las Auditorfas practicadas a los Planes de Gestién Ambiental
ejecutados en el 4mbito de las Plantas Industriales de Vallemi y Villeta, considerando adicionalmente las

_acciones realizadas en’el contexto forestacién y reforestacion como medidas de mitigacién de impacto
“ambiental. Con dependencia de la Gerencia General de la INC; :

e. Departamento de Otras Explotaciones: Establecer las politicas e implementar los procesos
) Fgl inherentes Otras Explotaciones que realice fa Industria Nacional el cemento, en el entorno de las Plantas
o ‘:,f industriales de Vallemi y Villeta, asf como fiscalizar, controlar y mantener el registro actualizado de las
\/f’" explotaciones de las Canteras existentes, propiedad de la INC, asegurando el cumplimiento de los

contratos celebrados entre los mineros y la propia industria cementera para la explotacion racional de las
canteras. Con dependencia de la Gerencia General de la INC; ‘

f.  Coordinacién Técnica Comunicacional:  Coordinar las acciones inherentes a la
comunicaci6n institucional corporativa y externa y la relacién con los medios masivos de prensa, radio y
television, y asi también el manejo de la comunicacién interna relacionada con la difusién de eventos,
avances y logros de la INC, coordinando los aspectos protocolarios y la logistica respectiva; ademds de
cuidar la imagen externa de la institucién, brindando y respondiendo a la ciudadania sobre la
informacién que requiera sobe la gestién institucional, ya sea en forma escrita o a través de las Redes
Sociales. Con dependencia de la Gerencia General de la INC;

g. Gerencia de Capital Humano: Administrar los procesos relativos a la planificacion,
desarrollo y bienestar del personal, remuneraciones y control e personal, y sus procedimientos
respectivos; que bajo un principio de orden y una perspectiva de mejora constante que contribuyan a la
modernizacién v fortalecimiento de la gestion institucional y la formacién, profesionalizacién y atencién
del Capital Humano de la INC. Con dependencia de la Gerencia General de la INC;

h. Gerencia Financiera: Administrar los procesos de determinacién costos en sus diferentes
variables, v los relacionados con la ejecucién del presupuesto aprobado y el manejo de la tesorerid; que
bajo un principio de racionalidad del gasto contribuyan a una ejecucién presupuestaria eficiente que
permita satisfacer todas las necesidades de recursos institucionales programados. Con dependencia de la
Gerencia General de la INC; '

i.  Gerencia Administrativa: Administrar los procesos inherentes al manejo de los almacenes,
suministro de bienes de consumo, mantenimiento y servicios generales, analisis contable y control de
bienes patrimoni I@que permita la regularizacién de los bienes institucionales, .asi como el registro de
los mismos. Cc—Ze endencia de 1a Gerencia General de la INC; :
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