Mision: Producimos _Calidad, construyendo Valores Vision: Satisfacer la Demanda Nacional, con una Economia Sustentable

INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MECIP W MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
—_— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: DEFINICION DE POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS INSTITUCIONALES - ACTIVIDADES MISIONALES
Ne: 91
OBJETIVO INSTITUCIONAL: Satisfacer la Demanda del Mercado Nacional - Mejorar la Satisfacclén de nuestros Clientes
MACROPROCESO: Explotacién de Materia Prima y Produccién de Cemento - Comerclalizacién del Cemento y Derivados
PROCESO: Explotacién y Extraccién de Materla Prima
SUBPROCESO: Fabricacién de Clinker
ACTIVIDADES MISIONALES - OBJETIVOS RIESGOS Puntaje POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Estudio geolégico previo para desmonte de Cantera y
organizarlas en cotas (niveles, perforacion, carga de  |Falla geolégica 10% |Contar con un Estudio Geoldgico sondista para evitar la explotacion irregular de yacimientos calcéreos.

explosivbos y detonacion

Implementar Talleres de Capacitacion continua a funcionarios afectades al drea para conocimiento de procedimientos por procesos, responsabilizandolos

) . A= o
Descarga, pesaje y almacenamiento de Materia Prima |Falsedad 10% de las faltas que incurran.

Molienda y Aimacenamiento de Clinker, Yeso y Implementar una adecuada distribucion de Operarios de Molienda, capacitarlos en el area y empoderar los Valores y Principios contemplados en
i Omisién 40% - . ) : ) . o ) -
Aditivos el Codigo de Etica, a fin de estimular el sentido de pertenencia y el criterioso manejo de los recursos ptiblicos.

Asistencia Técnica a Clientes y Distribuidores  |Incumplimiento | 40% |Contar con un Plantel de Asesores Técnicos que cumplan a cabalidad los requerimientos de los Clientes o Distribuidores

Entrega del Producto final Demora 20% |Respetar la calendarizacidn de Despacho de cemento de conformidad a la fecha de compra del Cliente.
Elaborado por: Ing. Oscar Alvarez Jefe de Fabricacién Fecha: 14/08/16
JWoSmmno por: Lic. Gladys B. de Tullo Departamento MECIP Fecha: 18/08/16
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1= QAW MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
N e 1 | COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién _uo__:omw >a3_=_w:mo_o: de m_mwmom Objetivos Institucionales
N°: - | I & o
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL.: Potenciar la Comunicacion Externa de la Empresa
(2) MACROPROCESO: Comunicacion e Informacion
(3) PROCESO: (1) Comunicacion Institucional
(4) SUBPROCESO: (1) Construccion de base de datos articulos periodisticos para publicaciones, para relacionamiento institucional
__Actividades Misionales - Objetivos Riesgos Puntaje | Politicas Administracion de Riesgos A T i .
Revisar y/o mejorar el reglamento interno de los canales de captacion de las informaciones a ser difundidas, fomentando
Falsedad 30% - ) . . .
los valores de responsabilidad y profesionalismo a los funcionarios
Potenciar la Comunicacion Externa de la . Establecer un sistema de identificacion y seguimiento de faltas en el procedimiento, a través de un cuaderno de control
Incumplimiento 40% . S . . - S o
Empresa siendo el responsable una supervision idénea para el control correspondiente, sancionando a los funcionarios identificados
Desarrollar un sistema de filtracion de las informaciones asentadas en un cuaderno de control, siendo esta verificada,
Rumor 30% - S .
supervisada y corroborada para su posterior divulgacion
Elaborado por: Abog. Alberto Paniagua Dpto. MECIP Fecha: 14/08/2016
Revisado por: Lic. Gladys Benitez de Tullo Jefa Dpto. MECIP A Fecha: 18/08/2016
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Phtemn e e Tl COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicién Politicas Administracion de Riesgos - Actividadess de Apoyo o Soporte

N°: 91

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Realizar Inversiones para Optimizar y modernizar la Infraestructura

MACROPROCESO: Administracién Financiera

PROCESO: ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

SUBPROCESO: Gestién de Pago y Administracién de los Recursos Financieros-Programacién,Ejecucién,Control y Evaluacién de Ingresos y Gastos

ACTIVIDADES DE APOYO - OBJETIVOS Riesgos Puntaje Politicas Administracién de Riesgos
Registrar los hechos Contables de conformidad a los Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados, respor

Proceso y Analisis Contable Contabilidad General) Desacierto 20%

que surjan en forma permanente.

funcionario de las faltas que incurra, asi mismo capacitar a funcionarios del area sobre las modificaciones o actu:

Fecha: 18/08/16

Elaboracién de Contratos (UOC) Demora 40% _Bn_ma.mamﬂ un Calendario irrestricto de los Procesos Licitatorios con fecha estimada a fin de evitar la demora d¢
Comunicar a cada oferente

Elaborado por: Esc. Rocio Segovia Gerencia UOC Fecha: 14/08/16

Revisado por: Lic. Gladys B. de Tullo Departamento MECIP

Aprobado por: Ing. Manuel Barrios

pall
T rewonsaiewecr

Fecha: 20/08/16

h% Cla utez de Guble S
éfnmu Jefa Departamento MECIP

INC



