|
CARTA INTERNA VDM N222/2016

A : : GSMS

DE | :DEPARTAMENTO MECIP
FECHA - :21/12//16

. REFERENC[A : CANTIDAD DE ENCUESTADOS

i Por la presente cumplo en comunicar al Comité de Control Interno

| (C.C.1) la realizacién de la Encuesta “Percepcién del Estdndar de Control por Dependencias

- Protocolo de' Buen Gobierno”, de conformidad al formato N° 20 con su respectiva
Valoracién, Andlisis y consolidacién por Institucién. ‘

| La muestra fue realizada a 302 funcionarios, representantes de 530

Atentamente, ,%

f%mgw o de Gulle

funcionarios.

Jefa Departamento MECIP
¢ INC

ing. MANUEL BARRIOS
> Respansable Implementacign MECIP
=% Miambro Comité de Control Iferna {CCL!




INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO . ‘
MOPELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP i | |
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO |
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO
FORMATO: Encuesta Percépcién Estandar de Contro}
Ne: 20
Indique el nombre de la Dependencia en la cual Trabaja
Dependencia Auditoria General Interna g
Callflque cada afirmacion de !a Encuesta de acuerdo con Ia 31gu1ente tabla _ 95 IOQ A3
“VALORY DESCRIPCION J
0 No sabe *
1 No se cumple
2 Se cumple insatisfactoriamente
3, Se cumple aceptablemente
4 Se cumple en alto grado
5 Se cumple plenamente _ _ ol
\ R T2 7 prirmacion e (1) vuioracion
1 La alta direccion guia y orienta las acciones de la institucion ptblica hama el |
cumplimiento de su objeto social. | =
Los directivos tienen conocimiento sobre las funciones de la institucion. g ' 3 |
Las actuaciones de Ia alta direccion generan confianza en los funcionarios. 2.
4 El estilo de direccion facilita la participacion de los funcionarios en los diferentes
procesos de la institucion. ‘ (O _‘
5 El estilo de direccion facilita la participacion de las partes interesadas y la ciudadania ! '
para ejercer el control social. ﬁ.
6 La alta direccion delega responsabilidades que contribuyen a la oportuna tomaide |
decisiones. ! O |
7 Existe compromiso de ia alta direccién con el disefio y cumplimiento de las poiiticas y
practicas del desarrollo del Talento Humano. 2
8 Existe compromiso de la alta direccién con la asignacion y uso transparente y racaonal
de los recursos. ﬁ.
9 |El estilo de direccion facilita la resolucién de conflictos internos y externos. | Q
10 |Existe compromiso de la alta direccion con las politicas y objetivos del Control interno L
b = 2o N
G 1 La alta direccion asume la responsabilidad de las acciones del meJoramlento y 5
compromisos adquiridos con los entes de control del Estado. 2 :
12 Los directivos tienen los conocimientos y destrezas para dirigir las areas bajo su |
responsabilidad. i } 3
1 ! —
13 | os directivos tienen en cuenta los conocimientos y habilidades de sus colaﬁ:oradcpres i
i para asignar las cargas de trabajo. | ! A |
14 La alta direccién trata de manera respetuosa a los funcionarios pL’Jblic'os de la ]
institucion. /:),
15 La alta direccion facilita la comunicacidon y retroalimentacion entre los niveles de la
arganizacion O
(*) Marque "No sabe" en el caso de que la afirmacion hable de un tema o asunto en el que usted definitivame:
puede opinar por que no tiene ninguna clase de conocimiento al respecto. - :

\alidedy o ;10(12,/1@

% Ing. MANUEL B amos

Mlembro Comité de C Iml Inferno {CCI.




INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO
FORMATO: Valoracion Encuesta Estandar de Control por Dependencia

No: 21
(1) DEPENDENCIA: Gerencia Industrial
~ ley%de | . WRESULTADOSDELAVALORACION | . .|
(2) N° de Pregunta |Participacion | 0 1ol e g =5 | TOTAL |(5) Puntaje
Frecuencia 0 1 2 2 0 0 5 0,1467
% 0,000 | 0,200 | 0,400 0,400 | 0,000 | 0,000 | 1,000 |
1 Parcial 0 0,2 0,8 1,2 0 0 2,2 |
Frecuencia 0 1 1 3 0 0 5 00,1600
% 0,000 | 0,200 | 0,200 | 0,600 | 0,000 | 0,000 1,000
2 Parcial 0 0,2 04 1.8 0 0 2,4
Frecuencia 0 3 1 1 0 0 5 0,1067
% | 0,000 | 0,600 | 0,200 | 0,200 | 0,000 | 0,000 | 1,000
3 Parcial | 0 0,6 04 0,6 0 0 1,6
Frecuencia 0 3 2 0 0 0 5 0,0613
% 0,000 | 0,600 | 0,400 | 0,000 | 0,000 | 0,000 1,000
4 Parcial 0 0,12 0,8 0 0 0 0,92
Frecuencia 0 2 3 0 0 0 5 0,1067
% 0 04 | 0600 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,000
5 Parcial ¢} 0,4 1,2 0 0 0 1.6
Frecuencia 0 2 3 0 0 0 5 0,1067
% 0 0,4 0,6 0 Q 0 1,000
6 Parcial 0 0,4 1,2 0 0 0 1,6
Frecuencia 0 3 0 2 0 0 5 0,1200
% 0 0.6 0 0.4 0 0 1,000
7 Parcial 0 0,6 0 1,2 0 0 1,8
Frecuencia 8] 2 2 1 0 0 5 0,1200
% 0 0,4 0,4 0,2 0 0 1,000
8 Parcial 0 0,4 0,8 0.6 o] 0 1.8 !
Frecuencia 0 2 3 0 0 0 5 0,1067
% 0 0.4 0,6 0 0 0 1,000 }
9 Parcial 0 0.4 1.2 0 0 0 1,6
Frecuencia 0 1 2 2 0 0 5 . 0,1467 |
% | o] 0,2 0,4 0,4 0 0 1,000 |
10 Parclal 0 0,2 0.8 1,2 0 0 22
Frecuencia 0 2 0 3 o} 0 5 0,1467 i
% 0 0,4 0 0,6 0 0 1,000
11 Parcial 0 0.4 0 1,8 0 0 2,2
Frecuencia 0 2 2 1 0 0 5 0,1200
% 0 04 0.4 0,2 0 0 1,000
12 Parcial 0 c4 0,8 0.6 0 0 1,8 |
Frecuencia 0 2 2 0 1 0 5 0,1333]
% 0 04 0.4 0 0,2 0 1,000 [
13 Parcial 0 04 0.8 0 0,8 0 2 |
Frecuencia 0 1 3 1 0 0 5 0,1333;
% 0 0,2 0.6 0,2 0 0 1,000
14 Parcial 0 0,2 1,2 0.6 0 0 2
Frecuencia 1 1 1 2 0 0 5 0,1200
% 0,2 0,2 0,2 0.4 0 0 1,000
15 Parcial 0 0,2 0,4 1,2 0 0 1,8
(8) Valoracion General Dependencia BES
{T) Interpretacion ) Inadecuado
Elaborado por: Equipo Técnico MECIP Fecha: 25/09/2013
Revisado por: Fecha: - h
Aprobado por: Fecha: = /L)'J
\/q\i&mio ol 20laj4e / ‘
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO |
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL )
ESTANDAR: PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO
FORMATO: Valoracién Encuesta Estandar de Control por Dependencia
N°: 21 |
(1) DEPENDENCIA Aud:toria General Interna |
]
bl @) % de .] e (&) RESULTABOS DE LA vm.omcnéu St
(2) N"-‘da Pr’e’gunta Partlclpaclén 0 e R s S P e e e TOTAL" '[5}_:Pur'1ta e
Frecuencia 2 1 1 5 3 0 12 0,1667|
0,167 | 0,083 | 0,083-| 0,417 | 0,250 | 0,000 | 1,000 |
1 Parcial 0 0,083 |0,1667| 1,25 1 0 2,5
Frecuencia 1 1 1 5 3 1 12 0,1944
0,083 [ 0,083 | 0,083 | 0,417 | 0,250 | 0,083 | 1,000
2 Parcial 0 0,083 |0,1667| 1,25 1 0,4167 | 2,91667
Frecuencia 1 1 3 4 1 2 12 0,1833] |
0,083 | 0,083 | 0,250 | 0,333 | 0,083 | 0,167 | 1,000 | i
3 Parcial 0 0,083| 05 1 0,3333/0,8333| 2,75 |
Frecuencia 2 5] 4 4 1 1 18 0,1102
0,111 | 0,500 | 0,222 | 0,222 | 0,056 | 0,056 | 1,167
4 Parcial 0 0,042 | 0,4444 | 0,6667 [ 0,2222(0,2778| 1,65278
Frecuencia 3 1 4 2 2 0 12 0,1278
0,25 | 0,083 | 0,333 | 0,167 | 0,167 | 0,000 | 1,000
5 Parcial | 0 0,083 |0,6667| 05 |0,6667 0 1,91667 |
Frecuencia 3 1 1 4 3 0 12 0,1500 |
0,25 | 0,083 |0,0833[0,3333| 0,25 0 1,000 |
6 Parcial 0] 0,083 |0,1667 1 1 0 2,25
Frecuencia 2 3 2 3 0 2 12 0,1444
0,1667| 0,25 |0.1667| 0.25 0 0,1667| 1,000
7 Parcial 0 025 |0,3333| 0,75 0 0,8333| 2,16667
Frecuencia 2 2 1 4 3 0 12 0,1556
0,1667| 0,167 |0,0833|0,3333| 0,25 0 1,000
8 Parcial 0 0,167 | 0,1667 1 1 0 2,33333 |
Frecuencia 3 0 1 6 2 0 12 0,1556 |
0,25 0 0,0833] 05 |[0,1667] O 1,000
9 Parcial 0 0 |01667| 15 |06667] O 2,33333
Frecuencia 3 0 1 5 1 2 12 0,1722 |
0,25 0 |0,0833|0,4167|0,0833|0,1667| 1,000
10 Parcial 0 0 0,1667| 1.25 |0,3333|0,8333| 2,58333
Frecuencia 2 1 0 5 3 1 12 0,1833
0,1667 | 0,083 0 0,4167| 0,25 [0,0833( 1,000 ,
11 Parcial 0 0,083 0 1.25 1 |04167] 2,75 | |
Frecuencia 1 1 2 3 4 1 12 0,1944 |
0.0833| 0,083 [0,1667| 0,25 |0,3333/0,0833| 1,000 '
12 Parcial 0 0,083 |0.3333| 0,75 [1,3333]|0,4167| 2,91667 '
Frecuencia 3 1 0 5 2 1 12 0,1611 |
0,25 | 0,083 0 0,4167)0,1667 | 0,0833| 1,000
13 Parcial 0 0,083 0 1,25 |0,8667|0,4167 | 2,41667 '
Frecuencia 0 0 2 2 5 3 12 0,2500
0 0 0,1667 | 0,1667 | 0,4167| 0,25 1,000
14 Parcial 0 0 0,3333| 05 |1,6667| 1,25 3,75
Frecuencia 4 1 0 5 1 1 12 0,1389 I
0,3333] 0,083 0 0,4167(0,0833|0,0833| 1,000
15 Parcial 0 0,083 0 1,25 |0,3333|0,4167 | 2,08333
(6) Valoracion General Dependencia 24880
(7) Interpretacion Deficiente
Elaborado por: Equipo Técnico MECIP Fecha: 25/09/2013
Revisado por: Fecha: i |
Aprobado por: Fecha: 7
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: PROTOCPLOS DE BUEN GOBIERNO

FORMATO: Andlisis Estandar de Control por Dependencia |
Ne: 22 ‘ -

(1) DEPENDENCIA: AUDITORIA GENERAL INTERNA

(2) VALORACION (PUNTAJE) : 24880 S T oo
(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE VR PR S

(4) Evaluacion General a los Criterios Base de
Existencia e Implementacion del Estandar de Control

La percepcidon generalizada de casi todos los funcionarios de las distintas dependencias de nuestra
Institucion, que se ve reflejada en el resultado de la presente encuesta, es el casi total
desconocimiento de los parametros o linea de conducta asumida por cada administracién:de la
LN.C.Si bien es cierto que todas las administraciones establecidas dictan algunas directrices para la
gobernabilidad entre directivos, funcionarios y otros grupos de interés, NO existen dlrectrlces claras
y elaboradas en un Cédigo, que garanticen una gestion integra, eficiente y transparente, de tal
manera, que puedan ser segmdas por las autoridades que van pasando por la Industria Nacional del
Cemento. En otras palabras la Industria Nacional del Cemento no cuenta con un Cédigo de Buen
Gobierno. -

(5) Acciones de Disaﬁo-e'{mp!ementacién | (8) Acciones de Ajuste a la. Implementacmn

Elaborar un Cédigo de Buen Gobierno, con NO APLICABLE.
disposiciones claras de autorregulaciénque
contemple los siguientes parametros: 1- Su
competencia e idoneidad para administrar la
entidad en el logro de los obietives estratégicos-
eficiencia. 2- El cumplimiento de principios y
valores éticos y la priorizacién del interés general
sobre el particular - integridad. 3- La comunicacion

F

Elaborado por: Equipo MECIP Fecha 04/10/2013
Revisado por: Fecha
Aprobado por: Fecha
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO i
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -MECIP - |

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO i !

FORMATO: Analisis Estandar de Control por Dependencia
N°: 22 3
|

(1) DEPENDENCIA: GERENCIA INDUSTRIAL = e ST T
(2) VALORACION (PUNTAJE) : 1,8347 e o i

(3) INTERPRETACION: INADECUADOQ i N : 5T 7

(4) Evaluacién General a los Criterios Base de |
Existencia e Implementacion del Estandar de Control {

La percepcion generalizada de casi todos los funcionarios de las distintas dependencias de nuestra
Institucion, que se ve reflejada en el resultado de la presente encuesta, es el casi total
desconocimiento de los parametros o linea de conducta asumida por cada administracion de la
I.LN.C.Si bien es cierto que todas las administraciones establecidas dictan algunas directrices para la
gobernabilidad entre directivos, funcionarios y otros grupos de interés, NO existen directrices claras
y elaboradas en un Cédigo, que garanticen una gestion integra, eficiente y transparente, de tal
manera, que puedan ser seguidas, por las autoridades que van pasando por la Industria Nacional del
Cemento. En otras palabras la Industria Nacional del Cemento no cuenta con un Cédigo de Buen
Gobierno. '

v

Elaborar un Cédigo de Buen Gobierno, con NO APLICABLE. |
disposiciones claras de autorregulaciénque |
contemple los siguientes parametros: 1- Su
competencia e idoneidad para administrar la
entidad en el logro de los objetivos estratégicos-
eficiencia. 2- El cumplimiento de principios y
valores éticos y la priorizacion del interés general
sobre el particular - integridad. 3- La comunicacién |

(5) Acciones de Disefo e Implementacion - 3 (6):Acciones de Ajuste ala. Irﬁplem'!antacién. ol

7

Elaborado por: Equipo MECIP Fecha 04/10/2013
Revisado por: Fecha
Aprobado por: Fecha
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO \/

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -MECIP -, ‘

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO
FORMATO: Valoracion Encuesta Estandar de Control - Consolidado Institucion

N°: 23
P Add Tt o A TaeA 'i" ST _"!-
Gerencia Financiera 0,1291 1,5954 0,20596614 |
Gerencia Administ. 0,1016 2,303 0,2339848 |
Gerencia Industrial 18 0,0137 1,8347 0,02513539 |
Gerencia Ambiental 3 0,0082 0,9407 0,00771374 |
U.0.C. 35 0,0494 21148 0,10447112 |
Gerencia Comercial 26 0,0659 21977 0,14482843
Auditoria General 13 0,0329 2,488 0,0818552
Secretaria General 25 0,0549 2,1568 0,11840832
Asesoria Legal 9 0,0247 2,6831 0,06627257
|
|
[
|
| |
|
[
{(6) Total Valoracién Consolidado Entidad 0,98863571 |

(7) Interpretacién: inade

cuado

Elaborado por: Equipo Técnico MECIP

Fecha: 04/10/2013

Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIQNAL DEL CEMENTO ;
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL ‘
ESTANDAR:  PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO
FORMATO: Analisis, Estandar de Control — Consolidado Institucion

Ne; 24

(1) VALORAGION (PUNTAJE) :

(2) INTERPRETACION | ;

(3) Evaluacion General a los Criterios Base de Existencia e Implementacion del Estandar de

La percepcion generalizada de casi todos los funcionarios de las distintas dependencias de
nuestra Institucién, que se ve reflejada en el resultado de la presente encuesta, es el casi total
desconocimiento de los parametros o linea de conducta asumida por cada administracion de la
LN.C.Si bien es cierto que todas las administraciones establecidas dictan algunas directrices para
la gobernabilidad entre directivos, funcionarios y otros grupos de interés, NO existen directrices
claras y elaboradas en un Cédigo, que garanticen una gestion integra, eficiente y transparente, de
tal manera, que puedan ser seguidas, por las autoridades que van pasando por la ln:dustria
Nacional del Cemento. En otras palabras la Industria Nacional del Cemento no cuenta con un
Cddigo de Buen Gobierno.

(4) Acciones__de--Dis_eﬁo_-eI_mpl_em_entacién - (8) Acciones de Ajuste a la lmp']]em_entacidn-
: o : : = i

Elaborar un Cédigo de Buen Gobierno, con |NO APLICABLE. i
disposiciones claras de autorregulacién que i
contemple los siguientes parametros: 1- Su |
competencia e ideneidad para administrar la
entidad en el logro de los objetivos estratégicos
eficiencia. 2- El cumplimiento de principios y
valores éticos y la priorizacion del interés
general sobre el particular - integridad. 3- La
comunicacion para hl@cer visibles la forma
como se administra y los resultados obtenidos-
transparencia.

Eilaborado por: Equipo Técnico MECIP Fecha: 04/10/2013
Revisado por: ¢ Fecha:
Aprobado por: Fecha:
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