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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS A/GLL DE CONTROL INTERNO {C.C.1.)
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS mmn:m:m_lwnmm
FORMATO N°66: IDENTIFICACION DE RIESGOS- OBJETIVOS INTITUCIONALES Revision: 01
AGENTE
OBJETIVO INSTITUCIONAL RIESGOS DESCRIPCION CAUSAS EFECTOS
GENERADOR
= Sob stoal did
. . Alta frecuencia de Suspension parcial de la Paro de Unidades de Produccidon por falta de ° :m.n_u. od ‘m maﬂ.z‘mmm REFdiea
Satisfacer la Demanda del Mercado Nacional i i L Personas . . econdmica, discontinuidad de
Paros e Incidencias Produccidn Repuestos, Insumos y materiales fabriles bl
Readaptar o escribir un
Falsedad n“on:.amﬂ.u publica:denie:se Personas Falta de valores, Falta de Etica, Intereses creados |Dafio a la imagen institucional
consigna una falsedad total o
Potenciar la Comunicacidn Externa de la parcial
empresa
Moticia imprecisa y no
Rumor confirmada gue surge entre [a  |Personas Desmotivacion de funcionarios Dafio a la imagen institucional
gente
Capacidad de solucionar una
Competitividad incidencia puntual, otorgando Personas Despacho Insuficiente Perdida de mercado (Market Share)

Mejorar la Satisfaccion de nuestros Clientes

atencidn y beneficios
diferenciados

Incumplimiento

Omision de una Obligacion o
COmMpromiso

Personas, Equipos
Estructura

Desperfectos de maguinas ,cortes de Energia

Eléctrica

Interrupcion del Servicio.

Desabastecimiento

Mo cumplir con los
requerimientos de consumo del

Personas, Equipos

Obsolencia de las maguinarias

Perdida de mercado (Market Share)

Estructura
mercado
e : : . G Sobrecosto a la empresa , perdida
Implementar Plan de Fortalecimiento i Inasistencia en el trabajo sin Falta de motivacion , problemas de salud, stres = X - L
Ausentismo i L, Personas econdmica, discontinuidad en el
Interno justificacion laboral .
trabajo.
Abog. Alberto Paniagua
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Responsable Impleméntacion MECIP - CALIDAD
Miembro Comité de Control Interno (C.C)) Pagina 1
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS s DL CC ATEANO (€., :
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS E%m_.__mn._\ |.N: =
FORMATO N°66: IDENTIFICACION DE RIESGOS- OBJETIVOS INTITUCIONALES Revision: 01
: AGENTE : ‘
OBJETIVO INSTITUCIONAL RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR CAUSAS EFECTOS
Situacion de desacuerdo y
Conflictos oposicion constante entre Personas Irresponsabilidad y falta de trabajo en equipo Dafio a la imagen institucional
Implementar Plan de Fortalecimiento personas.
Interno
Moticia imprecisa y no
Rumor confirmada que surge entre la  |Personas Descontento de funcionarios Dafio a la imagen institucional
gente
Demora el Personas Incumplimiento normativo Dafio a la imagen institucional

de una labor

Falta gue consiste en dejar de

_— y . . Disminucion de las ventas
Omisidn realizar una labor que debia ser |Personas MNuevos Competidores

royectadas.

hecho oy

Realizar Investigaciones para optimizar . T
. g p P ¥ . Mo contar con disponibilidad . . Falta de recursos y aumento de los

modernizar la Infraestructura lliguidez , Estructura Alianzas y Transacciones

financiera costos

Operacion de maguinas

Utilizacion irregular principales y auxiliares fuera de Predominio de mantenimiento

Personas Incumplimiento normativo i .
correctivo sobre prevencion

de Activos genuinos  |los establecido en las
especificaciones técnicas

Pégina 2
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.h an— u MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION DE CALIDAD
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO N°66: IDENTIFICACION DE RIESGOS- OBJETIVOS INTITUCIONALES Revision: 01
AGENTE : :

OBJETIVO INSTITUCIONAL RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR CAUSAS EFECTOS

Ejecutar un Programa de Responsabilidad o Omisidn de una Obligacion o Personas, Equipos Aumento de las regulaciones sociales y . . .

) - Incumplimiento . i Dafio a la imagen institucional

social Empresarial Compromiso Estructura ambientales

Elaborado por: Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Resp. Impl. MECIP Fecha: 02 /07 / 2020

Revisado por: Comité de Control Interno (CCI) Fecha: 09 /07 /2020

Fecha: 21 /07 /2020

Aprobado por: Abg. Ernesto J. Benitez Petters - Presidente de la Industria Nacional del Cemento
F o

u...a e :
Miembro Comité de Contrl intero (6.C.)
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION DE CALIDAD
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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Py
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[

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS MISIONALES

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS 1§m".m_..m...._|..,ﬂ ~ 20

FORMATO N° 67: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos Misionales Revision: o1
MACROPROCESO OBJETIVO RIESGOS DESCRIPCION AGENTE GENERADOR CAUSAS EFECTOS

Planificacién, Ejecucian y
Gerenciamiento de la
produccion de Clinker

Operacion de maguinarias
principales y auxiliares conforme a
los establecidos en las
especificaciones técnicas.

Pares e incidencias

Falta de maquinarias y equipos de
canteras con excesos de
sernvicios(palas, camiones,
perforadoras, compresores)

Personas, equipos o instalaciones

Falta de desarrollo y ejecucion de
politicas de inversian de nuevas flotas
de maguinarias y eguipos de cantera.

Eficacia en la explotacion de
canferas a alto costo, Falla de
eficiencia imposibilita llegar a los
objelivos a bajo costo.

Extraccion y transformacion de
materia prima

Produccidn
discontinua

Paros e incidencias

Operacidn discontinua inferior a
300 dias de maquinas principales y
auxiliares.

Autoridades

Gcia Industrial

Direccion de Fabrica

Falta de mantenimientos preventivo y

correctivo de manera eficaz y eficiente.

Paros e incidencias, superior a 60
dias

Elaborado por: Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Responsable de la Implementacion del MECIP

Fecha: 02 / 07 / 2020

Revisado por:

Ing. Miguel Lopez - Gte. Industrial y el Comité de Control Interno (CCI)

Fecha: 09 / 07 / 2020

Aprobado por :

Abg. Ernesto J. Benitez Petters - Presidente de la Industria Nacional del Cemento

Fecha: 21 / 07 / 2020
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION DE CALIDAD
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
Estandar: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO N° 71 : Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Objetivos Institucionales
e CALIFICACION :
= : ‘ RIESGOS EVALUACION MEDIDA DE RESPUESTA
INSTITUCIONALES s R AR E = :
‘Probabilidad | Impacto | Calificacion
Satisfacer la Demanda nacional Paros e Incidencias 20 60 PTAB Evitar el Riesgos, Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucién y Compartir con seguros.
Falsedad 10 20 MODERADD Prevenir el riesgo ,Proteger |a Institucidn
Potenciar la Comunicacién Externa
de la Institucién
Incumplimiento 10 20 MODERADO Prevenir el riesgo ,Proteger |a Instifucion
Competitividad 10 30 MODERADO Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucion
m__mm%wﬁw_m Satisfaccion de nuestro | .0 olimiento 10 20 MODERADO  [Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucion
Desabastecimiento 10 20 MODERADD Prevenir el Riesgo. Proteger la Institucion
Ausentismo 20 40 IMPORTANTE Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucion
Implementar un plan de : + : : . oo
e — Conflicto 20 40 IMPORTANTE Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucion
Rumeor E.\.M“_n_ 20 MODERADO Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucion
e

az Paniagua
Respansabie fmplementaciin NECIP - CALIDAD
Miembro Comilé de Control Intemo (C.C.1)
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_CION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMEMN )

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION DE CALIDAD

M amn— v ] W reT RexuAl Fsguyg |
M O._ w COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO Eﬁ%ﬁﬁ%mﬁé%&w&mza
‘ .. ...._““.J,mmca?ﬁa REVISADD POR EL COMITE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS e
Estandar: ANALISIS DE RIESGOS mmn:m@muﬂnmm
FORMATO N° 71 : Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Objetivos Institucionales Revisién: 01
oL Eivas CALIFICACION
_zm._.._._.cn_.uz h_..mm RIESGOS : : EVALUACION MEDIDA DE RESPUESTA.
Probabilidad | Impacto | Calificacién
Demaoara 1 10 10 MODERADOD Prevenir el Riesgo, Proteger la Insfitucien
Omisidn 1 10 10 MODERADO Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucion
Realizar Inversiones para Optimizar
y Modernizar la Infraestructura Utilizacién i |
. \ZaCKIR Yreguiar 3 20 60 WX =as s == £ vitar el Riesgos, Prevenir el Riesgo, Proteger Ia Institucion y Compartir con seguros
e aclivos genuinos
lliquidez 1 10 10 MODERADO Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucion
M_%ﬂwﬁmﬂmwﬂmwﬁwmﬂmmauammnmu Incumplimiento 1 10 20 MODERADO Prevenir el Riesgo, Proteger la Institucion

Elaborado por:

Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Responsable de la Implementacién del MECIP

Fecha: 02 /07 / 2020

Revisado por:

Comité de Control Interno (CCl)

Fecha: 09 / 07 / 2020

Aprobado por: Abg. Ernesto J. Benitez Petters - Presidente mw\w_wf_:n_:mﬁm Nacional del Cemento

Fecha: 21 /07 / 2020
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Wiembro Comité de Control Intema (C.C.1)
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INSTi\ JCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEmENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

- MECIP Y GESTION DE CALIDAD

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE:

ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO N° 72 : Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos

08-7-20

Revision: 01

CALIFICACION

MACROPROCESO RIESGOS ‘ — EVALUACION MEDIDAS DE RESPUESTA
Probabilidad Impacto Calificacion
M_mz_mn.mnﬁ:, Ejecuriciry Produccion discontinua, . ;
erenciamiento de la 3 20 60 Inaceptable Prevenir, Proteger y Compartir

produccion de Clinker

paros e incidencias

Elaborado por: Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Responsable Implementacién MECIP

Fecha: 02 / 07 / 2020

Revisado por: Ing. Miguel Lopez - Gte. Industrial y el Comité de Control __..Hm_vxw (CCl)

Fecha: 09 /07 / 2020

Aprobado por: Abg. Ernesto J. Benitez Petters - Presidente de la Industria w&nmc:m_ del Cemento

\\\,w_nmn_a_ 21/ 07/ 2020
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INSTITUL JN: INDUSTRIA NACIONAL DEL ¢ _JENTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y DE GESTION DE CALIDAD
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

1 INDUSTRENACIO

Tl

IMENTO REVISADO POR EL COMITE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO N° 76: PONDERACION OBJETIVOS INTITUCIONALES

-7-2p

.......................

Revision: 01

PONDERACION OBJETIVOS INSTITUCIONALES

PONDERACION DE RIESGOS DE LOS OBJETIVOS

INSTITUCIONALES
Objetivos Institucionales Ponderacion % Riesgos Ponderacion %
Satisfacer la Demanda Nacional 40% Paros e Incidencias 40%
Potenciar la Comunicacién Externa de la Empresa 5% z.o uwmmo:ma Y Recursos 5%
Financieros
Mejorar la satisfaccion de nuestro Clientes 20% Competitividad 20%
Implementar un Plan de Fortalecimiento Interno 10% Ausentismo 10%
Realizar Inversiones para Optimizar la Infraestructura 20% Demora 20%
Ejecutar un Programa de Responsabilidad Social Empresarial 5% Incumplimiento 5%
Total 100% Total 100%

Elaborado por: Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Responsable Implementacion MECIP

Fecha: 02 / 07 / 2020

Revisado por:. Comité de Control Interno (CCI)

N

Fecha: 09 /07 /2020

Aprobado por: Abg. Ernesto J. Benitez Petters - Jm\m\xﬂ

Cemento Fecha: 21/ 07/ 2020

m.,_, ‘m:nm de la Industria Nacional del
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - GESTION DE CALIDAD
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

o Eay ._ PERTREEN ' Mgm.—ﬁ.ﬂ.cq
1
Eoem | BECUMENTO REVISADO POR EL comiTe

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS MISIONALES RS DE CONTROL INTERNO (C.C.1.) :
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS 8320220 _
FORMATO N° 77: Ponderacién Macroprocesos y Riesgos Revisiéon: 01

PONDERACION MACROPROCESOS

Macroprocesos

Ponderacion %

PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS

Planificacion, Ejecucion y Gerenciamiento de la

Produccion de Clinker

100%

Riesgos

Ponderacion %

Produccion Discontinua

50%

Total:

100%

Paros e Incidencias

50%:

Total:

100%

Elaborado por: Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Resp. Impl. MECIP

Fecha: 02 /07 /2020

Revisado por: Ing. Miguel Lépez - Gerente Industrial y el Comité de Control Interno (CCl)

Fecha: 09/ 07/ 2020

Aprobado por : Abg. Ernesto J. _wmq._\mﬂmw Petters - Presidente de la _:n_:mmlm Nacional del Cemento

Fecha: 21 / 07/ 2020

Miembro Cami de Control Intem (C.C,1
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION DE CALIDAD
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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%ﬁ DUSTRIA NACIONAL DEL CEMEiv w1

MITE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS MISIONALES ﬂ@\f UOCUMENTO REVISADO POR EL CQ
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS DE CONTROL INTERNO (C.C.1.)
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Objetivos Institucionales Q m - w = M _M
o o Fechar M. N 504
Satisfacer la Demanda|  Potenciar la Mejora la Satisfaccion ._..Mmm o&:ﬁﬁ.ﬂhﬂ: Qﬂ“ﬂﬁwﬂmﬂ_ﬂm Ejecutar Programa de
Objetivos Macional Comunicacion Externa | de nuestros Clientes tsing L .lﬂW@ﬁ:ﬂE....w - RSE Total Puntaje 1mn-.mﬁ.mn..mi de
Riesgos Institucionales o Riesgo Riesgo
‘ -Ponderacidn Obj 3

onderac : s

Institucional A0% 5% 20% 10% 20% , o

Ponderacion Calificacion | Peso | Calificacion | Peso | Calificacion | Peso | Galificacidn | Peso | Calificacidn | Peso | Calificacion | Peso

Riesgo

Paros e incidencias 40% B0 9.6 9.6 1
Recursos Financieros 5% 20 0,05 0,05 5
Competitividad 20% 30 1,2 1,2 2
Ausentismo 10% 40 1 1 3
Demara 20% 10 0.4 0,4 4
Incumplimiento 5% 20 0,05 0,05 6
Total Objetivo Institucional 100% 9,6 0,05 1,2 1 04
_u-_mzmwnu&: de Objetivo 1 5 2 5 4 8
Institucional

Elaborado por: Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Resp. Impl. Del MECIP

Fecha: 02/07/2020

Revisado por:

Comité de Control Interno (CCI)

Fecha: 09/07/2020

Aprobado por: Abg. Ernesto J. Benitez Petters - Presidente de la Industria Nacional Del Cemento.

i

Fecha: m__E\._.__._ﬁnun
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/ Bmﬂ— _zm._._._._ﬂ)az INDUSTRIA NACIONAL DEL CE""ENTO
ﬂ‘ 1 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION CALIDAD e

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos Misional
N°: 82 Revision:01

Planificacion, Ejecucion y 2 5
Macroproceso Gerenciamiento de la Produccion de Gestion Comercial ﬂuﬂﬂﬂﬂ_m Priorizacion de Riesgo
: “clinker
Riesgas Ponderacién Macroproceso 50% 50%
Ponderacion Riesgo Calificacion Peso Calificacién Peso
Paros e Incidencias 50% 860 15 15 1
Competitividad 30% 30 45 4,5 2
Incumplimiento 10% 20 1 1 3
Presiones Indebidas 10% 20 1 1 4
Total Macroproceso 100% 15 6,5
Priorizacion de
1 2

Macroproceso
Elaborado por: Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Responsable Implementacion MECIP Fecha: 03 /07 /2020
Revisado por: Comité de Control Interno (CClI) Fecha: 09 /07 /2020
Aprobado por: Abg. Ernesto Benitez Petters - _uqmm\.ﬁ.mznm de la Industria Nacional del Cemento. Fecha: 21 /07 /2020

ﬂ m_ﬁ-._z_ EE_EEEHE. CALDAD
e Miembro Comité de Contro Interna (0.6.L)
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - GESTION DE CALIDAD
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

T
OOBERNONACIONAL sl

FORMATO N° 86:

Mapa de Riesgos - Ob

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS MISIONALES
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
etivos Institucionales Revision: 01

RIESGOS

DESCRIPCION

TOTAL PUNTAJE RIESGO

PRIORIZACION DEL RIESGO

Altas frecuencias de paros e

Incidencias

Operacion de maquinas principales y auxiliares
fuera de lo establecido en las especificaciones
técnicas, o en el limite de lo establecido en las
mismas.

60

RIESGOS

DESCRIPCION

TOTAL PUNTAJE RIESGO

PRIORIZACION DEL RIESGO

Operacion de maquinas principales y auxiliares
fuera de lo establecido en las especificaciones

Desvios de activos genuinos

las capacidades nominales con eficacia y

eficiencia

Paros e incidencias P =0 : 9.6 1
técnicas o en el limite de lo establecido en las
mismas
Percepcidn Institucional de minime, incluso nula
inversion con recursos propios desde puesta en
marcha de la linea lll, para el mantenimiento de 14.4 2

Elaborado por:

Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Resp. Impl. MECIP

Fecha: 02 /07 / 2020

Revisado por:

Ing. Miguel Lopez - Gte. Industrial y el Comité de Control Interno (CCI)

Fecha: 09 /07 / 2020

Aprobado por: Abg. Ernesto J. Benitez Petters -w_qmmmnmzﬁ de Ia Industria Nacional del Cemento

4

Fecha: 21 /07 / 2020
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

—-—.—mn_ U MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION DE CALIDAD

N o‘_ m COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO N° 86:

ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS

Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales

uﬁuw‘.ﬁ_‘.
@ Brevigeku ___[bges

aiﬁ@%ﬁ&ﬁﬁ &rﬁgmi

<

Revision: 01

RIESGOS DESCRIPCION DTN A PRIORIZACION DEL RIESGO
RIESGO i
Paros e incidencias Suspension parcial o total de la jornada por Paro de Hemno 18 2
Falsedad Redactar o escribir un documento publico donde se consagra una falsedad total o parcial 5] B
Rumor Maticia imprecisa y no confirmada que surge entre la gente 2.4 9
Recurso Mo contar con Disponibilidad Presupuestaria 28 8
Competitividad Capacidad de solucionar una incidencia puntual, otorgando atencion y beneficios diferenciales 12 4
Incumplimiento Mo realizar una labor a que esta obligado 4 7
Desabastecimiento Mo cumplir con los requerimientos de consumo del mercado 8 5
Ausentismo Inasistencia al lugar de trabajo sin justificacién 215 1
Conflictos Situacidn de descuento y oposicién constante enfre personas 0.4 10
Demora Tardanza en el cumplimiento de @m_gq 0.4 11

Pagina 1
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_Zm._._.ﬂcm_c_z” INDUSTRIA NACIONAL DEL DJWn_amz.ﬁO

3 mn— U MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION DE CALIDAD

M O-— m COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

UEMIE 1
REVISADO POR EL COMITE

EE ;.c:. ITT

=0 L) T, _.-

COMPOMNENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS ?..nw.._.mswh.wm,u. ...... m:
FORMATO N° 86: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales Revisidn: 01
RIESGOS DESCRIPCION TOTALPUNTAJE | pRioRIZACION DEL RIESGO
RIESGO ‘
Omision Falta que consiste en dejar de realizar una labor que debia ser hecho 0.3 12
MHHMMWM iegeiar de Actives Operacion de Maquinas principales y auxiliares fuera de lo establecido en las especificaciones técnicas 14.4 3

Elaborado por:

Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Responsable Implementacion del MECIP

Fecha: 02 /07 /2020

Revisado por:

Comité de Conftrol Interno (CCI)

Fecha: 08 /07 [/ 2020

Aprobado por:

Abg. Ernesto J. Benitez Petters yPresidente de la Industria del Cemento

Fecha: 21 /07 [/ 2020

- CALIDAD
Wiembto Comité de Control Infermo (C.e1)

Pagina 2
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_zm.z.:.._m:c_z“ INDUSTRIA NACIONAL DEL nmEWr /0
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Y GESTION DE CALIDAD -Ep mm_e.p_ Il e
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO i - CEMIENIO
5 ’ DOCUMENTO REVISADO POR EL CQMITE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS o o SzaEm_Emm._‘_ i m”
mm._._.m.zuh_m" ﬂbro_ﬂ.}_ﬂ_ﬂuz DE RIESGOS _..n.n_.__m":m ............................
FORMATO N° 87 : MAPA DE RIESGOS - MACROPROCESOS Revision: 01
RIESGOS DESCRIPCION TOTALRINT AIE ) SERIORIZACION
RIESGOS DEL RIESGO
Paros e Incidencias Suspension parcial o total de |a jornada laboral por Para del Horno 18 2
Muhmwzﬂwz irreguiar:de Sctivos Operacion de Maquinas principales v awdliares fuera de lo establecidos en las especificaciones técnicas 14,4 3
Recursos (lliquidaz) Mo contar con disponibilidad Presupuestaria 2,8 4
Falsedad Redactar o escribir un documento publico donde se consigne una falsedad total o parcial 6 6
Rumor Moticia imprecisa y no confirmada que surge entre la gente 24 3
Competitividad Capacidad de solucionar una incidencia puntual, otorgado atencién y beneficios diferenciados 12 4
Incumplimiento Mo realizar aguello a que se esta obligado 4 7
Desabastecimiento MNo cumplir con los requerimientos de consumo del mercado 8 5
Ausentismo Inasistencia al lugar de trabajo sin justificacién 21.6 1
Conflictos Situacion de desacuerdo y oposicidn constante enfre personas 0.4 12
Demora Tardanza en el cumplimiento de una labor 0.4 13
Omisidn Falta o delito que consista en dejar de realizar una labor que debia ser hacho 0.3 14
Presiones indebidas Coaccion ejercida sobre una persona n_.mm:ﬂ.nw NE una actuacion ilicita o injusta 1 8
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Ineficacia Incapacidad para lograr el resultado previsto o deseado 1 9
Desacuerdo Equivocacién o error en la toma de decisiones 1 10
Irregularidades Actos intencionales por parte de uno o mas funcionarios 1 11
Faisificacion de documentos Imitar, copiar o reproducir un escrito para comprobar algo, haciendo pasar por autentico o verdadero 0.2 15
Cehecho Aceptar dinero yio promesas remuneratorias a cambio de ejecutar actos ilicitos 0.45 2
Acceso a la informacion Archivo inadecuado de documentaciones por desinteres o desconocimiento ] 1
) Destruir, inutilizar, desaparecer, dafiar herramientas, bases de datos, instalaciones, materia prima, etc., con el fin de
Sabatee suspender o paralizar el trabajo TR 0.45 3
Cambios Climaticos Alteracion en las condiciones climaticas 0.2 4
Informacion equivecada Mala informacién con datos incorrectos a Clientes y Proveedores 0.1 5
Elaborado por. Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Resp. Impl. MECIP Fecha: 02 / 07 / 2020
Revisado por: Ing. Miguel Lopez - Gerente Industrial y el Comité de Control Interno (CCl) Fecha: 09 / 07 f 2020
Aprobado por: Abg. Ernesto J. Benitez Petters - Presidente m_m\\wﬁ:n:m:.mm MNacional del Cemento Fecha: 21 /07 / 2020
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