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RESOLUCION PRN° 271 12019

Asuncion, /< de junio de 2019

POR LA QUE SE APRUEBA Y SE ADOPTAN LAS POLITICAS DE CONTROL INTERNO DE
LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (L.N.C.).-

VISTO: La Carta Interna VCM N° 36/2019 de la Coordinacion MECIP, de fecha 14 de junio de 2019,
por la que solicita implementar un Sistema de Control Interno (SCI), que es el conjunto de
acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, procedimientos, y métodos, incluido el
entorno y actitudes que desarrollan las autoridades y el personal a cargo, con el objetivo de
prevenir probables riesgos que afecten la operatividad de la entidad; y

CONSIDERANDO: Que, la I.N.C estd comprometida a establecer y mantener un Sistema de Control
Interno (SCI), basado en una cultura de Autocontrol, Autogestion y Autorregulacion,
fundamentos basados en el MECIP Institucional.-

POR TANTO, en uso de las atribuciones que le confiere el Art. 17° de la Ley
N° 2199/2003, modificatoria del Art. 23° de la Ley N° 126/69 “Carta Organica de la Industria
Nacional del Cemento”;

EL PRESIDENTE DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
RESUELVE:

Art.1° Aprobar y adoptar las Politicas de Control Interno de la Industria Nacional del Cementg
(IN.C.), elaborado por la Coordinacion MECIP, conforme se halla definido en el Anexo gde
forma parte integra de esta Resolucion.

Art.2° La Coordinacion MECIP sera responsable de establecer y desarrollar el Sistema de Control
Interno, aclarando que la aplicacion de los métodos y procedimientos, eficiencia y eficacia del
control interno sera responsabilidad de los Jefes de areas en los tres frentes de servicio de la
[N.C.

Art.3° Las Gerencias designaran al funcionario responsable de suministrar datos e interactuar con la
Coordinacion MECIP, los funcionarios designados por las Gerencias, deberan reportarse ante su
Jefe inmediato en forma mensual.

Art.4° Todas las operaciones institucionales deberan registrarse en forma exacta, veraz y oportuna de
manera que permitan elaborar informes operativos, administrativos y financieros, en tiempo y
forma.

Art.5° Encargar a la Coordinacion MECIP de la Institucion, los tramites de socializacion de las
politicas de control interno aprobadas por esta Resolucion.---- -
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RESOLUCION PRN° )+ 12019
ANEXO

Politicas de Control Interno de la Industria Nacional del Cemento

Introducciéon y Objetivos

La Politica de Control Interno se establece para proporcionar un punto de referencia para dirigir la
Institucion hacia el logro de su Misién y sus Objetivos Institucionales, a través de principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion establecidos por la Presidencia.

Politicas Institucionales
- Atencién preferencial a las Instalaciones Industriales, a fin de mantener la marcha continua y
asegurar el abastecimiento normal de cemento.

- Optimizacién y modernizacion de las Instalaciones Industriales para lograr mayor eficiencia y
productividad a menor costo. '

- Racionalizacion de los Recursos Humanos y Financieros con miras a lograr la competitividad
dentro del mercado Nacional y Regional.

- Optimizar la gestion con miras a lograr la eficiencia empresarial

- Explorar nuevos mercados de cemento, priorizando la atencion preferencial hacia el Cliente y el
Consumidor.

La LN.C. esta comprometida a establecer y mantener un Sistema de Control Interno, basado en una
cultura de Autocontrol, Autogestion y Autorregulacion, alineados a la estrategia y a los procesos, en el
cual todos los colaboradores son responsables de asegurar la Gestion de Riesgos, la efectividad de los
controles, el reporte de los incidentes y deficiencias encontradas, como asi también velar por el
mejoramiento continuo de sus procesos.

Su estructura esta basada en cinco Componentes:

- Ambiente de Control

- Control de la Planificacion

- Control de la Implementacion
- Control de la Evaluacion

- Control para la Mejora

Beneficios del Sistema de Control Interno

a) Proteger los Recursos Naturales (Yacimientos calcareos) principal fortaleza de la INC, ejerciendo
una adecuada administracion ante posibles riesgos que los afecten;

b) Garantizar la eficacia, la eficiencia y la economia en todas las operaciones, promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la
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Responsabilidad del Control Interno

Elementos para el Sistema de Control Interno «,,_/z
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Politicas de Control Interno de la Industria Nacional del Cemento

Identificar, analizar, valorar y administrar medidas de prevencion de Riesgos, detectando y
corrigiendo las desviaciones que se presenten, evitando que afecten al logro de los objetivos
institucionales;

Implementar la Rendicion de Cuentas para mantener informada a la sociedad sobre los proyectos a
emprender, el uso de los recursos y los resultados logrados en términos del cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Cada jefe de Area es responsable de establecer y desarrollar el Sistema de Control Interno,
debiendo reportarse a su Gerente de area en forma mensual.

Todas las operaciones institucionales deberan registrarse en forma exacta, veraz y oportuna de
manera que permitan elaborar informes operativos, administrativos y financieros.

El seguimiento y medicion debera realizarse a través de formulacién de Tableros de Indicadores,
que reflejen el comportamiento de las variables que representan el estado actual de los procesos;?
proyectos, planes y programas.

PEI (Plan Estratégico Institucional) actualizado, estableciendo Politicas, Objetivos, Estrategias,
Lineas de accion, Recursos, Producto/Meta, Responsables e Indicadores de Cumplimiento;

Estructura Orgéanica Institucional (Organigrama) actualizado;
Plan de Fortalecimiento y modernizacion de la Gestion Institucional;

Sistemas

 Informacion y Comunicacion Publica;

Servicios ¢ony Valor Agregado para satisfaccion de nuestros Clientes.

Industria Nacignal del Cemento
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