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RESOLUCION PRN° ST 12019

7 Mecsp ‘ AsunciénZ{ode febrero de 2019.-

| POR LA CUAL SE APRUEBA E INSTITUCIONALIZA EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL - PEI 2019 - 2024 DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL
CEMENTO (INC).-

VISTO: Que la Ley No. 126/69, “Carta Orgénica de la Industria Nacional del Cemento (INC)™; la Ley
No. 2199/2003 “Que dispone la Reorganizacién de los Organos Colegiados encargados de la
Direccidn de Empresas y Entidades del Estado Paraguayo™, modificatoria de la Carta Orgénica
de la IN.C,; la Ley No. 1535/1999 “De Administracién Financiera del Estado, su Decreto
Reglamentaric No. 8127/2000 “Por el cual se establecen las Disposiciones Légales y
Administrativas que Reglamentan la Ley No. 1535/1999, citada, y el funcionamiento del
Sistema Integrado de Administracién Findnciera - SIAF”, que rige Ia administracion de los
recursos del Estado, aprobados en el marco de la Ley del Presupuesto General de la Nacidn -
PGN, para cada Ejercicio Fiscal; y,

CONSIDERANDO:  Qus, la planificacién estratégica es una herramienta centrel de gobiemno que
define siete objetivos necesarios para una adecuada toma de decisiones y el efectivo desempeiio
de la gestién piiblica a través de la matriz integral del PEI 2019 - 2024 a fin de dar cumplimiento
de la Misién y Visién Institucional en el marco de los valores éticos y corporativos establecidos.

Que, ¢l marco operativo del Plan Estratégico es una herramienta de gobierno
institucional que partiendo del Diagnéstico Situacional, orienta la gestion del Capital Humano
con Calidad, Excelenciz, Servicio, Comunicacién e Informacién ademds de establecer un
adecuado Monitoreo, Evaluacién y Control permitiendo anticipar el futuro en contextos de
incertidumbre, riesgos y baja gebernabilidad. ,

/

.

/
j;ﬁ—/ # Que, ¢l Plan Nacional de Desarrollo — PND 2030, Es un documento estratégico
AP tendiente a faciliter la coordinacién de acciones en las instancias sectoriales del Poder Ejecutivo,
=t asi como con diversos niveles de gobiemo, sociedad civil, sector privado y, eventualmente, los
s ~i~" poderes Legislativo y Judicial.

¢onstitucional establecido en el Articulo 177 que establece que “Los planes nacionales de
desarrollo serdn indicativos para el sector privado, y de cumplimiento obligatorio para el sector
piblico. Por lo que la Industria Nacional del Cemento contribuiré con el cumplimiento del eje
de Crecimiento Econémico Inclusivo en el objetivo “Aleanzar un crecimiento econdmico
promedio del PIB del 6,8%".

‘V&""’!:n‘ L . . ’ .
/ ’ Que, el PND 2030, es un insirumento orientado a cumplir el mendato
4

Que, la Industriz Nacional del Cemento, en concordancia con su prospectiva de
corto, mediano y largo plazo ha determinado con un nuevo enfoque la Visidn, Misién, Valores
Eticos y Corporativos como marco de referenciz para el desarrollo de la Planificacion
Estratégica Institucional - PEI 2019/2024.

. Que, ¢l Plan Estratégico Instiucional — PE, de la Industria Nacional del Cemento
formulado y remitido en su oportunidad 2 la Direccién de Empresas Piiblicas de Ministerio de
Hacienda para su registro, fue disefiado en base a las necesidades actuales de fortalecimiento y
modemizacié’n integral de la gestién institucional, con énfasis en una estrategia de innovacidn
constante¥y spstenibilidad de mediano y: largo alcance. . '
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Que, ¢l Plan Estratégico Institucional - PEI, de la Industria Nacional de! Cemento,
para los efectos descritos esté conformado en concomitancia con las lineas y ejes estratégicos del
PND - 2030: mediante politicas institucionales que resaltan el contexto de accién al cual estén
abocadas, €l objetivo que se persigue de cada una de ellas, la estrategia para su alcance,. las
lineas de accién para su desarrollo, la identificacién de la fuente de recursos para Su
financiamiento, el producto esperado, los responsables <y los indicadores de cumplimiento para
su adecuado monitoreo y control en forma cuatrimestral.

Que, por la importancia que reviste la Planificacién Estratégica de la Industria
Nacional del Cemento, se ha creado la Unidad de Planificacién Estratégica - UPE a nivel de
staff, con dependencia directa de la Presidencia, con el objetivo principal de implementar e
-impulsar el PEI 2019 - 2024, llevar a cabo el monitoreo y svaluacién integral del mismo,
reportar los avances y resultados periédicamente en tiempo y forma, de acuerdo con las fechas
establecidas, ¢ informar 2 las autoridades competentes internas y externas, entre otras funciones
que desempefiara.

\

Que, derivado del Plan Estratégico, cada Gerencia deberd formular su Plan de .

Implementacién de Acciones Estratégicas - PIAE, con relacién 2 la Politica Institucional de su

. competencia con el apoyo de la nueva Unidad creada.

Que, para su elaboracién ha sido disefiado el formulario Plan de.Implementacion
de Acciones Estratégicas Informe de Avances y Resultados (F1 — PIAE - INFAR), el cual
contiene la descripcién de cada uno de los elementos técnicos v cualitativos derivados del PEI_,. v
que deberén estar contenidos en el PIAE de cada Gerencia, contando ademds, con un Instructivo

t de llenado anexo, como gufa para su conformacién.

Que, para el monitoreo y evaluacién de los avances y rasultados obtenidos, asi
como para su informacidn ejecutiva & la Alta Gerencia (Presidencia/Gerencia General), ¥
remisién externa, las Gerencias responsables de acciones estratégicas, cuatrimestralments
deberén informar a la Unidad de Planificacion Estratégica-UPE, de sus avances ¥y resultados, &
través del Formulario - F1 - PIAE — INFAR.

Que, tanto la planificacién como la organizacién son dos instrumentos dinamicos
esenciales de aplicar como principios de orden; y que dentro de un proceso de mejora constante
la Industria Nacional del Cemento, ha decidido impulsar para su innovacién y desarrollo dentro
del marco de la actual politica de Gobierno de sustentabilidad.

POR TANTO, en uso de las atribuéioaes que e confiers el Art. 17° de la Ley N°
2199/2003 modificatoria de la Ley N° 126/69 “Carta Orgénica de la IN.C.”, en su cardcter de

maxima autoridad de la Institucién.

EXL PRESIDENTE DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
RESUELVE:

Art..1° Aprobarel Plan Esix}itégico Institucional la Industria Nacional del Cemento PEI-INC, como

marco de aftugtigh £n materia de la planificacion.

¥x ;L .
: bt Maliorguin Avils /{ e
; t;m # foetretario General /
4 Nzéuna‘. del Cemento
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Art.2° Aprobar la elaboracién del Plan de Implementacion de Accionss Estratégicas - PIAE, de
cada una de las Gerencias responsables de gjecutar acciones estratégicas, aplicando para su
formulacién el modelo de plan disefiado, que a su vez permitird el Informe de Avances y
Resultados (F1 - PIAE - INFAR), teniendo en cuenta que es un instrumento dindmice,
susceptible de tener una mejora constante, para nuestros fines,

Art. 3° Aprobar la aplicacion de los indicadores para la medicién de resultados y metas,
recomendados por la Direccién General de Empresas Piblicas, sin detrimento de la
mrfcrporacién de otros indicadores que permitan reflgjar los resultados esperados con mayor
objetividad, respecto del impacto y calidad que busca la Industria Nacional del Cemento.--s------

Art. 4° Encomendar a la Unidad de Planificacién Eswratégica - UPE la implementacién irrestricta
del Plan Es‘trategzco Institucional - PEI, y, disponer. la colaboracién y participacién activa
de todas las dreas de la INC, para ¢l cumplimiento de los objetivos establecidos.

=0 o ” < T & 5l v
Art. 5° Encomendar a la Secretarfa General de la Institucidn, los tramites de comunicacion y registro de
la presente Resolucién, conforme a los procedimientos establecidos. L

Art. 6° Dejar sin efecto los ordenamientos juridico - administrativos internos que contravengan las
disposiciones establecidas en la presente resolucién.
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industria Nacional del Cemento - INC
Plan Estratégico 2018 Actualizado - Prospectiva 2018/2023

o Abog. JUNRSTO IR mmmﬁx Presidente

Presentqcidn

El proceso de organizacién en una vision de innovacién ne es estdtico, el entorno actual caracterizado por grandes avances tecn oldgicos y la globalizacidon de lo economfin
mundial han originado una fuerte competencia que provoca la necesidad en lus orgunizaciones de reinventarse continuamente para sobrevivir y permanecer en
operacién, de tal forma que la dnica caracteristica permanente del siglo XXI, es el cambio.

Hoy dia las organizaciones que deseen trabajar con mayores probabilidades de éxito y garantizar su permanencit, deberdn considerar que, la Planificacién Estratégica,
asf coma la mejora constante de su gestion, en otras épocas ery und necesidad propla de la evolucién paulatina y crecimiento natural de las organizaciones que se
efectiaba con derta periodicidad; en la actualidad resulta Imperativa, ya que deben realizarse continuamente cambios para adecuarse a las necesidodes del entorno,
conslderando que las organizaciones que ho se adapten al cambio estdn destinadas o desaparecer.

fntimamente relucionadas con estas necesidudes estdn los estilos y enfoques de gestion que son muitiples y variados, motivo por el cual ln organizacién debe ser
cuidadosamente disefioda para gue responda al desuffo de innovar su infraestructure de operacion y recapitalizacion pare enfrentar su entorno naavaz te w BE.uE.&E
ulzniu.:«xwm\ pero para ello, necesita una ruta o seguir que es la Planificacién de su quehacer con una prospectiva de futuro clara y dindamica. — \\ o \N
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Matriz Integral de Actualizacidn del Plan Estratégico Institucional de la Industria Nacional del Cemento Proyectado 2018/2023

Vislén Convertirnos en wa industeia clave pora el desarrolla del pais, altomente s ble, i fora y con en el mereaifo,
Mislén Satisfacer globalinente lus necesidades de construceidn de nuestro pols, creando velor pora nuestros grupos de interds, ademds de see unu de las industrios nids importontes del Paraguay en nuestro género.
Honestidad, Respansabilldod, Respeto, Eficiencio, Equidod, Transpoarencia,
_Valores Carporatives frabajo en Equipe, Excelentio Operative, Calidad del Gesto e lnversidn, inpacte en ly Rentabllided, crechniento, Impucto en el Dienestar, Orgullo p Compromise Institucionnl, Servicio, oficlencio, Colldod Totol,
1. Planificacidn Estratégico: El Plon Estratégico serd la base pora In formulacidn de los Planes de lmpl ion de Acclones Estratégicas-PIAEs de cado una de las Gerencias y el Staff de fa INC.
1. Dlagndstico Situacional los Diogndstico: Sitvacionnles, serin el marco de referencla para lo generncldn e propuestas de mejora constonte.
2. Manitoreo, Evaluacidn y Canlrol: La Evaluucidn de los Avances ¥ Resultadas dol PEy PIAES, serd cuairimestral, y su reporte serd o travds de los inst tlos [F larios) disefiaclos pavo los efectos.
Maseo Oparalivo 3. Comtinicacldn e informnclén: Lo comunicocidn arganizacionol deberd contribuir de monera estratégica a fomentar los valores institucionales y promover el alcance de fa visidn, misicn y sus obfetivs,
del PE 4. Calldad y Excelencio: i compromiso dv lo alta Direcclon estd erientado o lmiplantar y montener un sistema de gestidn de colidad erientedo o una alencidn de excelencia tunle interna corma externa bojo una necidn
de mejora cantinua.
5. Cnpital bumeno: Lo capucitacidn, formucidn y profesionatizacion serd un praceso permonente de mejora constonte, dicigido a captor, desorrollar y retenes ul talento humano, generondo una capucidod
instrlado de excelencin. I
6. Setvicio: S¢ deberd brindor un servicio de total satisfacclén pare usuarios internos y externos, considecando su tiempo, hererlo y logfstica requerida para brindar el mismo, bojo una mistico de atencidn
— y bisaueda de lo sotsfaceldn del chiente..
Palfticas Objetivos Estrategios Lineas de Accion Rucursos Productos/Metas =”“ﬂ._.mwﬂ”ﬁ,< Indicadores de Cumplimlenta
1. formular un Diagndstico
Situaclional
2. Fwaluar las condiclones y 1. Diagndstico de las condicionesy
{unclonamiznto de los 1. Diagndstico Situacional luncionamiento de los equipos
equipos industriales, 2. Diagndstico de las condiciones y industriales.
determinaedo su vada Gtil, luncionamiento de los equipos 2. Programa de Substitucién de Equipa, en
Identificar de los equipos a industrialos. Gerancha Industii funcion de su vida il
substituls, en funcion de su 3. Programa de Substitucisn de Equipe, en o . 3. Acclones especiticas de Fortaleclinlento
Potendiar la Asegurar el dptimo vida (i ) 1. Presupuesto Pobilico Funcidn de su vida Gti . Gerencia do Loglstica del Complejo Industrial y Pertuario de
. Operacién dal funcionamlento de 4, _ucmm...mvm_i lus equipamientos aslgnada parael 4. Programa de mantenimiento de Direceion det
Recapitafizacidn Complejo ndustilal fas Plantas de Gjlimn genemcidn pars Elercicio 2019 equipamlento an rlesgo y gener Camplejo Indusral 4. Acclones especilica de Fortalecimlonto de
Operativay h. d Industrlales de substitucion de los equipos | 2. Oonos soberanos 5. Plande Fortalecimiente del Cemplejo . 4 la Planta Industrial de Vallemi
Fortalecimiento ﬂ.‘_.__o:c.d z._u _n Villeta y Valletnl, de las Plantas Industriales. 3. Bonosdel Pals Industrlaly Portuario de Villetas, m.‘w:_._u..ua Mm”:_ MS 5. Resultados de! Andlisls de Calidad det
tndusteial Bl et = asi como 5. Anafizar ko viabilidad las | 4. Royaltles . Plan de Fortalecimiente de la Planta Wrrecclisicals 1 o Praducto y estratogias emprendidas.
anta Industrial de inclustilal dee valeml.
Vallamt _cﬁ_aaum_.wn de su mejores priclicas .u,... 5 PEB.....E de _:uma:_ﬁ de Vallem! Dapartamento t & Movimiento de los principales ndicadares
equipamiento operacién de otras industiias Inversién 7. Estindares de Calidad Hrayectos de Rentabilidad y Costos.
cementeras y proponer la | 6. Donaclones 8. Andlisls de Calidad de 1a Produccién de 7. Variacién de los principales Indicadores de
zdopcion de las mismas a 3 Cemenla y propiiestas de mejora. Gestldn vinculados a atencién de la
IHNC. Anitlisis de Costos (Niveles demanda.
6. Evaluary establecer medidas Productividad/Rentabilidad /Particpacion Medidas de seguridad industrial
de seguridad Indusirial y on el Metendo). implementadas
abastecimiete de Hivel de ejeeucidn de los Proyectos (%4}, . Porcentaje de Ejecucidn de los
equipamlentos necesarios. compromisos de inversidn.
7. Impulsar el campliimiento de
. las _E_s.umu;,nm proyeciadas, '
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Pollticas Gbjetivas Estrateging Linoas dn Accidn Recursos Productos/Metas _ﬁ“nﬂ__.ww...___mp“,. Indicadores de Cumnplimlento
1. Farmular un Diagndstico
7 w“”.””u“““ i Eatvateaa e 2. Diagnédsiico Situacienal 1. Resullados del Diagndstica y Lineas de
Markatig pare Jos 3. Campaita de Marketingde los productos Accidn,
productas., en el mnercado. 2. ._..nz.c:r.m de la Campaiia de Marketing
Postclonarala ING 3 Mujoat It Tigen delIN. ) Presupiass 4. “nvw_”.:twmm Publicitaria de Imagen de la , _-na__ﬁmnn_a,«_. - -
Patenciat in como emprosa 4. Oinaizar los mecanlsmos Piiblico asignadn - - s MU R mMARIR eI
Comunicacion deto on ol pals e decorniacian sttorna. para el Elercicio 5. Nuevos mecanismos de Comunicacion 4. Mecanismos de Comunicacion Externa
. Externa de fa “zw. Irnent 5. M | icipadlé 2019 Externa. Implementados.
Recapitalizacion Empresay i : 3.«:9‘2 P ticprion i 6. Convenios de Abastecimicnlo con Gerencla Comercidl 5. Resultados del Impacto de la Publicidad,
Opeeativa del Trado BB s dle _.H INC s ol Entidades Piblcs. 6 Eficacia de en In Geston de Relaciones
sutisfaceidn det :u”ﬁnﬁuﬂﬂmﬁ””nagg 7. Eficacia de en la Gestidn de Relaciones pabhicas.
Cliente &, Contarcon Indicadores de Pablicas. 7.
i
{ 1. Presupuesto 1. Politicas do Atenclon al Clienle
w“““ﬂ“m.ﬂwm de % ._m.“%.r._“”.“ﬁ batencion el Péblico asignade 2. wamu_no.q. de Atencién a Chentes, Implementadas.
WuEstros Cllontes 2 sl call Cantat pata el Flerclkeio 3. Encuesias de Dglpidn/Munstra. 2. Tiesiliado te las iveles dasavstaccbny
2019 Confianza del Cliente - Encuestas/Muestra
Pollticas Objetivo 1 Estrategla Lineas do Acddn Recursas Productos/Metas ﬂmmﬂ._w“::_mw Indicadores de Cumplimienta
1. Diagnastico Situacional. 1. Resultades del Diagndstico y Lineas de
2. Documento de Polltica de Innovacion Action,
Institucicnal formulide. Politicas de Innavacian estzblecidas por Rl
L Farmuar un Diagndstico 3. Sistema de Contral Interno Institucional v sacializadas e implementadas.
Situacionad concluido. Pracesos del Sistema de Contiol Interno
Eetablecer o st da 4. Manual de la Unidad de Transparencia e Institucional dinamizados, soclalizados e
Innovar la Paliticas de Innovaclon Informacidn Ciudadal Implementades por BRI
organizacidny la continya con enfoque en las 5. Reingenieria Organizacional del INC Creacion y puesta en marcha la Unidad de
Infracstructusa oveyas TICs ' aprobada, Transparencia e Iaforsacion Ciudadan,
Tecnoldgica, 3. Fortalecer n._m_m.::s e 6. Manual de Organizacidn farmulado. 5. Manual de Organizacion de Transparencla
onzntada _.un._u_:.._a Establecor wn Conieol Intertio _L,__:_nmo_;.. 7. Manuales dle Organizaclin elaborados (7). prestdencts e Informaclon 4 la Cludadania socializado
Ao ST 45 marco de £, Bitsiin bainiesy L Presupuesto 8. Manual de Organizacion de [a Direceién Siienct Onitiat 4] __.s_:mz._m__znc por R o
Fortaledmiento esticn Institucional Politicas de ) deT : Publico asignada el Complejo Industilal y Portuario de Coordinaci G. Reingenierfa Organizacienal socializada ¢
¥ | R ek I i SHGsAn Ly AL | Fjescicl Villet, fuid sl Iimplementada por Rl {Resolucisn Intesral.
Modernlacionde la | que permita brndar nROVAELIIEY Informaclédn Ciudadana, pora &l Gercloly ’ o ) Eleculiva P P
Gestién Institucional | un servicio eficiente, Gabernanza 5. Establocer 1 Modelo de 2019, 4. Manustde D.mu..xmn.uz de la Direccidn Stalfde la Presldencia 7. Mapual de Organlzacion saclalizado e
{Gelismanth) elicar, ofeciivay de que &.aaﬁ_nn. fa Golinanza (i coadyuve 2, _.E,\n..._.om e de la Planta lndustsial de Vallemi Gerencias Misionales, implamentado por RI, ]
arcelencla, lopmndo Gestign de la (s transparencis de Gostidry laversion. concluido. Administrativas y de 8. Z_n_..cm_ﬂ de Organizaclén por cada UO,
satistucer las IMNC, o Contro! Irtemo, 3, Donaglones 10. Manuales de Operacidn por protesos Apaya Thenleo., socializados e implementados por 1,
necesidadesy B Establocer un Modelo de innovados por U0 farmulados 9. Manual de Organizacidn,
expeclativas de los O_ﬁmi.nmn_ﬁ_u de Allo (Coincldentes con of Mapa de Procesos 10. de la Direccldn del Complejo Industial y
usuarios yfo Rendimiento. Institucional). Portuario de Villeta impiementados por
dlientes, 7. Establecer n...nnmsranm 11. Manual de Operddn par procesos de la iR )
BT ns diE camuneasi Diraccidn del Complejo Industrialy 11. Manual de Organizacidn de la Direccign
Informaciny gestion ' Portuario de Willeta, concluido de la Planta Industrial de Vellem,
Le hasados on s TICs 12. Manual de Qperacidn par procesos de la socializados e implementados por R
A ' Direcelén de la Planta Industrial Valemi, 12. Manuales de Operacldn por piocesos
cancluido. innovadaos por U0, sociallzados e
2oy Bog, BRN | I 7 y 13. Sistemas de infarmacion gerenclal y de mplementados por R, 1 i
sl A..m.“ ! . caminicacidn, sorializades ¢ 13. Manuales dn Operacidn pog procesos \\ i '
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Impletnentada para los diferentes niveles
de gestién interna por il

innovados de cada una de las Direcciores,
la del Complejo Industrial y Portuarioy
los de la Planta Industial Valiem,
socializudos ¢ implemeantados.

desarrallados.

4. Sistemas de informacion y comunlcacién
soclalizadas e implementodes para los
dilerentes niveles de gesiion interna par

- RI,
Politicas Objetivo 2 Estrategia Uneas de Acclén Recursos Productos/Metas _Mhmﬂm”ﬁw. Indicadores de Cumplimiento

1. Nesultadns del Diagndstico y Lineas de
Accidn.

1. Diagndstica Situacional 2. Sistema de Gestlon SAP, seclalizada &
1. Fonmulss un Dlagndsiico 2, Sistoma de Gestion SAP actuabizado. implementado en su totalidad,
" vscnsl B 3. sistema de Expedientes disefiada. 3. Sistema da Expadientes Electrdnicos
! 4. Sistema e Gestidn de Documental sotializado ¢ implementado.
% MMWMH;E fosSstamasdo disefiado. 4. Sistema de Gestién tie Documental,
5. Slstema de Marcacidn de Empleados soclalizado e implementadn,
innovatle. 5. Sistema de Marcacion de Empleados,
6. Portalweb Institucional Mudernizado. socizlizado e implementado.
G. Partal web Instituclonal, secializado e
Dotar a fa INC de Iy implementado.
infraestructura y 1. Presupuesto Gerencia de TICs 1. Resultados del Diagndstico y Lincas de
Fertalecimlento hertamientas Publico asignada | 1. Diagndstico Siwaclonal Accidn,
¥ Maoderpiaar la tecnolbgicas para el Ejercicio 2. Data Cemter actualizado Coordinacién Efzeutiva | 2. Adecuacion del DataCentay.
Modernlzackin Infraestructura necesarias para 2015, 3. Sistema de Alta Dispanibifidad de Servicios, Staff de la Presidencia 3. Sistema de Alta Disponibilidad de
de la Infraestructura Tecnaligica y de alcanzar sus 2. Poyectos de Innovado. Gerenclas Misionales, Serviclos, soctalizado e Implementado.
Tecnoldgica comunicacién objelivos y metas Inversitn. 4. Plan de Coptinuidad de Negaclos, Administrativas y de 4. Implementacidn del Plan de Continuidad
o Fortalacer la inliaestroctura
Institucionales. e 3. Donacicnes desarroliada, Apoyo Técnico. de Negocios.
* 5. Equipos Informiticos renovados 5. Renovacidn de equipos Informaticos.
6. Sistema video vigilancia y control de acceso, 6. Mejora del sistema video vigilancia y
aclualiaade. control de acceso., mejvrado, socializado
7. Redes Locales y Sistema Eléctrlco, e Implementado.
mujoradas, 7. Mejora y adecuacidn de las redes localesy
- el sistema eldetrico,
). iagndstico Situacimnal 1. Resultados el Diagndstica y Lineas de
2. Politicas de Seguridad de la llormacion, Accldn,
Implementacidn de Seguridad de fa x> (armuladas, 2. Paliticas de Seguridad de |3 infarmacidn,
" Informacion en los precesas de T 3. Procedimientos de Operaciones de Tl sacializadas e implementadas,
- e 1. Procedimientos de Operacionesde Th,
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Pollticas Objetivo t Esirategia Lineas de Accién Recutsos
1. Elaborar un Diagndstice
Situacicnal.
2. Analizar las normas
internacionales para su i
>wu__nulmm i Identificar y adopiar adaptacidn. L Fresuuasto
interpacidosles Ias norinas 3. Formular les politicas en ililcs
derivadas de los ' o e asignado para el
Internacionales y materia de Medio Ammbiente 5
Medio Ambicnte Convenlos Ejercicic 2019
y buenas pricticas en el contextode |n INC,
nternaclonales f - 2. Prayectos de
la regién pars su 4. Formular un Plan de Accién T
que el Pals ha Inversion.
implementacién de acuerde a la capacidad 5
concestado 3. Donaciones

linanciera y de equipamiento
requerida por la INC, para la
implementaclén de normas
amblentales en materia,

Productos/Metas

Hespansable y
Participantes

Indicadores de Cumplimiento

1. Elaborar un Magnéstico Situactanal.

2. Analizar las normas Internaclonales para
su adaptacion,

3. Formulas las pollticas en materia de
Medio Ambiente ¢l coatexto de la INC.

4. Farmular un Plan de Acc dn de acuerdo n
la capacidad financiera y de
equiparniento especialitado, requerido
por la INC, para la implementacion de
notmas ambicntales en materia,

Gerencla de Sepuridad,

Medio Ambiente y
Salud Geupacional

I Resultados del Clagndsticoy Lineas de
Implementadas.
2. Politicas eo matera de Maedio Ambiente
el cantexto de la INC.
3. Plan de Accidn de acuerds a la capacidad
financlera y de equipamiento de la INC.
%, Motras intemaclonales susceptibles de
aplicarse.
5. Equipamiento especializado, adquiride
por la INC, para la implementacidn de
normas ambicntales.
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