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COMITE DE CONTROL INTERNO (C.C.1.)

ACTA N° 04 /2020

En la Ciudad de Asuncién, capital de la Republica del Paraguay, a los veinte y siete dias del
mes de julio, del afio dos mil veinte, en el local de la Industria Nacional del Cemento sito en
la Avda. Dr. Fernando de la Mora esquina Tte. Alcorta, Barrio Vista Alegre, siendo las 08:15
horas, se retinen los abajos firmantes Miembros del Comité de Control Interno, aprobado

por Resolucion PR N° 27/2020, de fecha 14 / 01/ 2020, a fin de tratar el siguiente punto
del;

ORDEN DEL DiA

Primer punto: Efectividad del sistema de control interno

Segundo punto: Analisis Critico del SCI

Tercer punto: Efectividad de los mecanismos de Comunicacién.
Cuarto punto: Asuntos varios
DESARROLLO

Primer punto: Efectividad del sistema de control interno

® Reportes avance del Plan Estratégico Institucional (P.E.l.) y (POI).

e Efectividad del control de riesgos

e Reportes de Auditoria Interna/Externa

e Avance de Planes de Mejoramiento

e Politicas de Control Interno aprobada por la Mdxima Autoridad

e Conocimiento Modelo de Gestién por Procesos y de la Gestidn de Riesgos

e Asignacion de partidas especificas en el presupuesto institucional (capacitacidn,
consultorias, etc.)

e Definicion de un érgano/dependencia asociado a la implementacién y seguimiento
del Sistema de Control Interno

e Aprobacién de un Plan de Capacitacion que incluya aspectos del Control Interno

® Actas o reportes Reuniones de Comités

e Reportes de avance de Planes de Mejoramiento

-Todos los documentos sefialados en el Punto N° 1, se tienen a la vista en esta reunion,

debidamente firmados por sus responsables quedando de esta forma en conocimiento del
CClL.

Segundo punto: Analisis Critico del SCI

-El Sistema de Control Interno esta en plena etapa de actualizacién en su Politicas de Control
en los diferentes niveles de operacién. La empresa cuenta actualmente con un renovado
Mapa de Procesos y sus caracterizaciones, los mismos fueron elaborados por los
responsables de las dreas con un enfoque mds amplio a sus procesos con énfasis en la
identificacion y evaluacion de los riesgos. Con estas modificaciones introducidas se esta
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implementados y de esa forma asegurar un efectivo Control Interno Institucional. La
imprevista aparicién del Virus Covid-19 constituye un nuevo factor de riesgo en los procesos
operativos que debera formar parte de acciones preventivas, correctivas y de mejora en
forma inmediata, la empresa cumplié con las normas sanitarias establecidas por las
autoridades, a través de la Resolucion PR N° 193/2020 por la cual se aprueba el instructivo
para todo el personal de la Industria Nacional del Cemento ante el riesgo de expansion del
virus. En sintesis, podemos afirmar que se ha cumplido adecuadamente con el Sistema de
Control Interno y con proyecciones muy alentadoras.

- Evidencias que demuestran las revisiones (datos de entrada)

a). Decisiones y acciones emanadas de anteriores revisiones;

-Se realizaron revisiones del; Cédigo de Etica, Protocolo de Buen Gobierno, Politicas del
Talento Humano, Acuerdos y Compromisos Eticos, Foda, Tablero de Indicadores Primer
Nivel — Planes y Programas, Politicas de Control Interno, Mapa de Procesos, Normograma
Institucional, las acciones practicadas fue el de cumplir con los criterios requeridos en la
NRM MECIP-2015, donde resalta la inclusion del compromiso de la igualdad y la no
discriminacién entre los funcionarios como asi también la revisién periédica o cuando el
caso amerite de los documentos sefialados mas arriba.

b). Vigencia de la Politica de Control Interno PCl;

- La Politica de control Interno PCl se establecié para proporcionar un punto de referencia
a fin de dirigir a la empresa hacia el logro de su Misién y sus Objetivos Institucionales. Su
principal objetivo es prevenir probables riesgos que afecten la operatividad de la empresa.
Por tanto, la Politica de Control Interno fue aprobado y adoptado por Resolucion PR N°
374/2019, posteriormente y para adecuarse a las Normas de Requisitos Minimos del Mecip-
2015 tuvo algunas modificaciones siendo las mas importantes:

- Que el Comité de Control Interno CCl estd integrado por la Maxima Autoridad (Pdte. de la
INC).

- Serd revisada periédicamente para asegurar su pertinencia y adecuacién continua.

- Todos los funcionarios son responsables de desarrollar el Sistema de Control Interno.
Esta revisién y posterior modificacion de la PCI fue aprobado y adoptado por Resolucion PR
N° 27/2020 y actualmente esta en vigencia.

c). Cambios en el contexto externo e interno que sean pertinentes al sistema de Control
Interno;

- Lo referente a cambios en el contexto externo se tiene como principal; las Normas de

s 2 = Requisitos Minimos en su version Mecip-2015 que propone un cambio de enfoque, aunque
§§ 'lr—j. no de principios, facilitando el proceso de implementacién y consolidacién del Control
= ?'3 é Interno, promoviendo un mayor grado de adaptacion del modelo a las necesidades

=_'§ ?; particulares de la empresa, e impulsando el desarrollo de las competencias organizacionales
S 3 y profesionales. Es asi que la nueva norma tiene el propdsito de definir los requerimientos L
%quﬁg basicos que deberdn estar desarrollados e implementados para asegurar un efectivo
":i £ S Control Interno Institucional y que seran objeto de evaluacién y auditoria por Ias;fe:nﬁtﬁa\ﬁ:é%'"f” N
g%é encargadas del control interno y externo. La adopcion de las NRM MECIP-2015 fue -
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- En cuanto a cambios internos tenemos; la modificacion de los integrantes del Comité de
Control Interno por recomendacidn de los organismos de control, resaltando la presencia
de la Maxima Autoridad como parte de este organismo, como asi también involucra a todos
los funcionarios como responsables del desarrollo de aplicar el sistema de control interno.

- El Equipo-Técnico-Mecip registro cambios en su integracion con el objetivo de realizar un
proceso dinamico, interactivo, participativo e integrado, en el que los diferentes
componentes impactan sobre el disefio, la implementacion y la efectividad de las
operaciones.

- Talleres de revisién, con la participacién de funcionarios de todos los niveles con el
objetivo de propiciar una conciencia de control que influya profundamente en la cultura
organizacional de la empresa.

d). - Informacidn sobre el desempefio del control interno:

- Resultado de Auditoria Financiera a ejercicio 2019: Se logré conciliar la cuenta después de
5 afios aproximadamente, reflejando de esta manera la importancia del beneficio que se
obtiene cuando se pone en practica un ordenado control interno.

-Ventas. Participacion en el Mercado:

También observamos un comportamiento histérico Acumulado en Ventas correspondiente
al mes de mayo 2020 comparando con el afio 2019, aumentando en un 11%. De igual forma
el comportamiento de Mercado — Mayo 2020 de la INC alcanzé el 63% contra el 37% este
ultimo porcentaje distribuida entre las empresas competidoras.

e). - Eficacia de las acciones tomadas para el tratamiento de los riesgos;

- Sistemas Informaticos: — Alerta de Seguridad

La version instalada 8.5.1 de la plataforma de correo Zimbra Collaboration Server se
encontraba desactualizada y sin soporte, expuesto a vulnerabilidades que, segln alertas de
seguridad recibidas, estaban siendo explotadas de forma masiva en el pais.

Los correos se han vuelto parte esencial de nuestro negocio. En estos se intercambian
informaciones de nuestra empresa, nuestras finanzas, clientes y otros tipos de datos
confidenciales. No obstante, los hackers estdn utilizando dichos medios de forma engafiosa
al hacer ataques direccionados con la intencién de exponer informacién vital de la
institucion, comprometer sus recursos y hasta poder secuestrar su compaiia con los
famosos ransomwares. “Secuestro de datos”.

Se procedio a realizar una copia de seguridad completa de server antes de la actualizacion.
Se decidi6 instalar la version del Zimbra Collaboration 8.6.0 debido que esta versidn aun
cuenta con soporte y es la version inmediata superior que no implica cambios drasticos a
diferencia de la ultima versién 8.8.8 y su respectivo patch 14 para solucionar la
vulnerabilidad.

El trabajo se realizé en fecha 01 de junio de 2020.

-Coordinacion de Medio Ambiente: Se realizaron Monitoreos de Aire en la Fabrica de Villeta
el 10 de febrero de 2020, llevados a cabo por el Equipo Técnico del Laboratorio de

Investigacion de la Atmosfera y Problemas Ambientales (LIAPA) de la Facultad de Cienciasi o4
Exactas y Naturales (FACEN) de la Universidad Nacional de asuncién (UNA), en el mareo’ de P A Sramay

la Ley N° 294/93 de Evaluacmn de Impacto Ambiental. Para el efecto fue utilizado
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Ambiental Portétil integrada todo en uno para la medicién de parametro de calidad de aire
como material particulado, gases vy ruido.

f). - Gestidn de los Programas de Mejora.

-Plan de Mejoramiento Institucional Consolidado 2015/2019.

Se observa el Plan de Mejoramiento, debilidades del afio 2015 al 2019 que no se cumplieron
los plazos para el cumplimiento de las acciones, solicitando mayor compromiso a las areas
para subsanar dichas debilidades.

El andlisis critico incluye decisiones, acciones y conclusiones relacionadas con: (datos de

salida)

a). - Oportunidades de mejora;

- Se lanzé la promocidn de venta de cemento tipo Albafiileria CAB-45 que consiste en poder
adquirirlas de 1 a 50 Unidades, presentado la Cedula de Identidad Civil con esta accion la
venta del mes de abril que fue de 1.074 bolsas subid en el mes de mayo a 17.727 bolsas
vendidas, también los otros tipos de cemento tuvieron un porcentaje del 100% en el mes
de mayo comparando con el mes de abril.

- Asi mismo se tiene elaborado un Plan Anual de Capacitacion y Entrenamiento a los
funcionarios a fin de permitir que sean competentes para la ejecucion de las actividades y
tareas que puedan causar impacto sobre la capacidad de control interno, en consecuencia,
a mayor conocimiento sobre sus gestiones se amplia la oportunidad de mejora continua.

b). - Necesidades de cambio de sistema del Control Interno, incluyendo las necesidades de
recursos.

- Ante el crecimiento acelerado de la demanda de cemento en el pais debido a las diversas
obras publicas y privadas encaradas y puntualmente la apariciéon de empresas dedicadas a
nuestros mismos rubros, se hace imperiosa la necesidad de realizar cambios de gran
trascendencia: cambios en los servicios, en su estructura, en sus procesos, su tecnologia, su
gente vy sus incentivos, en la cultura misma de la organizacién y por sobre todo un cambio
sustancial en el Sistema de Control Interno para la optimizacién de los recursos disponibles.
- Actualmente y para disponer de los recursos financieros se tiene aprobado un fondo de
gastos para Capacitaciones, Cursos, Talleres, relativos al Control Interno Institucional en el
Rubro 290 del Plan Anual de Presupuesto de la INC Ejercicio 2020. Por lo que todos los
funcionarios estan siendo capacitados en los tres frentes de servicio en forma gradual.

Tercer punto: Efectividad de los mecanismos de Comunicacién.
-La efectividad de los mecanismos de Comunicacidn ha tenido un repunte importante en

cuanto a la recoleccion de datos de las diversas areas de la empresa compartiendo
informacidn valiosa y actualizada a través de medios impresos y digitales a los funcionarios,

clientes, proveedores, ciudadania y los grupos de interés. Se evidencia sus procedimientos /
en la recoleccion de informaciones, con Tableros Indicadores, con objetlvos b4 metas___
establecidas y que son evaluadas en forma mensual. 1

'._I".‘ ¢

Cuarto punto: Asunto varios

Miembro Comité de Control Interno (C.C.L.)

-El Comité de Control Interno estd en conocimiento sobre la efectividad del sistema
control interno sefialados en el primer punto.
-El anélisis al Sistema de Control Interno fue realizado a través de los datos de entrada y
iversas areas. %
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Por dltimo, se resuelve la socializacion de todas las evidencias tratados en esta acta por el
Departamento Mecip-Gestidn de Calidad, a todos los funcionarios de la empresa de los tres
frentes de servicios para su conocimiento, entendimiento y aplicacién utilizando los medios
necesarios, registros de distribucidn de copias (incluyendo carteleria, disponibilidad en la
web institucional, intranet, correo electrénico, sistema zimbra, etc.)

- No habiendo otro punto que tratar se da por finalizada la reunion siendo las 11:00

A

horas.
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