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INFORME PARCIAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO
DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC)

1. PRESENTACION
Periodo del informe: del 02 de enero al 31 de marzo de 2021.-

La institucion:

La Industria Nacional del Cemento (INC) se inicia como empresa privada en 1949 afio en
que se instald en la Zona de Vallemi un emprendimiento con la denominacién de Vallemi S.A.
para la produccién de Cemento. Esta cementera comenzo a operar en 1952 y funciond hasta
el afio 1968, afio en que la fabrica queda fuera de servicio y se desmantela todo el equipo
obsoleto ya que el grupo empresarial no pudo sostener la producciéon por lo que el Estado
Paraguayo decide incorporar esta industria a su patrimonio. Asi, un afio después, en 1969 es
adquirida por el Gobierno Nacional y cambia el nombre a Industria Nacional del Cemento
(INC), aunque todavia sin produccién. Paraguay en esa oscura época importaba el cemento
de Europa y otros paises de Sudamérica. En 1976 arranca nuevamente y es ampliada en 1979
para abarcar mayor produccion.

Las nuevas obras de lo que seria la INC actual se inician tanto en Vallemi como en Villeta
en el afio 1982 y la Planta de Clinker de Vallemi en 1985.

Hoy la INC sigue produciendo uno de los mejores cementos en la region. El desafio es ir
consolidando los mantenimientos de la fabrica de Clinker de Vallemi; eso depende en gran
medida de que se tenga la posibilidad de adquirir los repuestos e insumos que son necesarios
para el trabajo de mantenimiento de la linea de produccion y también las materias primas a
precios mas accesibles; y continuar una serie de trabajos que ya se venia realizando tendientes
a normalizar el funcionamiento de la fabrica de la INC con miras a que la provisiéon al mercado
paraguayo de cemento sea mas estable, previsible, y tienda a mejorar en calidad y en cantidad.

Mision institucional:

Atender satisfactoriamente las necesidades de la construccién de nuestro pais, creando
valor para nuestros grupos de interés, y ser una industria rentable y competitiva en nuestro
género.

Vision
Convertirnos en una industria de alto rendimiento clave para el desarrollo de Ia

infraestructura fisica del pais, altamente sustentable, innovadora y competitiva en el mercado
nacional

2. El Comité RCC de la INC:

En cumplimiento del Decreto del Poder ejecutivo N© 2991/2019 “Por el cual se aprueba el
«manual de rendicidn de cuentas al ciudadano, se lo declara de interés nacional y se dispone
su aplicacién obligatoria en las instituciones del Poder Ejecutivo”, la Industria Nacional del
Cemento (INC) ha emitido la Resolucion N° 60/2021 de fecha 12 de febrero de 2021, por la
cual se conforma el Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano (Comité RCC) de la INC
2021
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El Comité RCC de la INC queda conformado asi por los siguientes funcionarios:

N© | Nombre y Apellido Dependencia Cargo que Ocupa
) Unidad de Responsable de la Oficina
1 Lic. MIRTA ROSALIA MENDOZA Transparencia de Gestion de Riesgos de la
VILLA Anticoprru ciény UTAS - (Coordinadora del
P CRCC)
2 | Lic. GERARDO GUERRERO AGUSTI | 8erendia Sub Gerente financiero
Financiera
3 Ing. MIGUEL ANGEL ANTONIO Gerencia Industrial Tecnico especialista
ROLON BOGARIN Maestro de materiales SAP
Lic. MARTA FATIMA ACOSTA Gerendia de Jefa de departamento de
4 ) Planificacion, Desarrollo y
OLMEDO Capital Humano .
Bienestar del Personal
5 Ing. ALDO SALVADOR SAUCEDO | Gerencia Jefe de Departamento de
CANETE Comercial Ventas interior
Lic. HERNAN JAMES ORTIZ Gerencia .
6 OTAZO Comerdial Jefe de Marketing
7 | Lic. GABRIEL ADORNO MANZONI | Gerencia Logistica | COOrdinador de
' 9 operaciones Logisticas
8 | Ing. EDGAR ORIHUELA Gerencia TIC Coordinador de Gestion TIC
9 Lic. MARTA LUISA TUFARI Auditoria General Auditora interna
RIVEROS Interna
Lic. LIZA NOEMI MALLADA -
10 GONZALEZ UoC Control y Seguimiento UOC
11 | Lic. ANIBAL VILLASBOA ORTIZ UoC Control y Seguimiento UOC
12 | Abg. MARIA IRENE BRIZUELA M. | Asesoria Legal Abogada Dictaminante
13 Abg. ALDO ANDRES GONZALEZ Asesoria Legal Abogado Dictaminante
ROMAN
14 | Abg. ANA M ARTA IBARROLA IRALA Coor_cllnaC|on Abogada Especialista en
Ambiental Ambiental
15 Lic. DIEGO SAUL VILLALBA U.P.E.P.P Analista de planificacion

GONZALEZ

Estratégica

Resolucion de nombramiento Enlace del documento:

https://www.inc.gov.py/application/files/7616/1495/0587/Resolucion_INC_N_60-
2021_por_la_cual_se_dispone_la_conformacion_del_Comite_RCC_de_la_INC_2021.pdf
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https://www.inc.gov.py/application/files/7616/1495/0587/Resolucion_INC_N_60-2021_por_la_cual_se_dispone_la_conformacion_del_Comite_RCC_de_la_INC_2021.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/7616/1495/0587/Resolucion_INC_N_60-2021_por_la_cual_se_dispone_la_conformacion_del_Comite_RCC_de_la_INC_2021.pdf

3. PLAN DE RENDICION DE CUENTAS

3.1. Resolucion de Aprobacion y Anexo de Plan de Rendicion de Cuentas

Enlace del documento:

https://www.inc.gov.py/application/files/1216/1495/0827/Resolucion_INC_N_90-
2021_por_la_que_se_aprueba_el_Plan_RCC_de_la_INC_2021.pdf

3.2 Plan de Rendicion de Cuentas.

Las areas misionales y/o procesos priorizados para la Rendicion de Cuentas a la
Ciudadania de la I.N.C. identificados para el Ejercicio 2021 son:

La Produccion (Gerencia Industrial);

La Comercializacion (Gerencia comercial);

La Logistica necesaria para el desarrollo de sus operaciones (Gerencia Logistica);

La gestion administrativa financiera (Gerencia Financiera, UOC, Gerencia Administrativa);

La administracion y desarrollo de su potencial de Recursos humanos (Gerencia de Capital
Humano);

La incorporacion de los avances Técnicos y tecnoldgicos en los procesos (TIC)

La fiscalizacion, Seguridad y control de sus operaciones y procesos (MECIP, Unidad de
Transparencia y Anticorrupcion, Auditoria Interna);

El cumplimiento de las normas legales, seguimiento de los casos judiciales (Asesoria legal);

El desarrollo de sus operaciones dentro de las normas ambientales establecidas
(Coordinacién ambiental);

La planificacion adecuada de sus operaciones (UPEPP);

La gestion cultural y comunicacional (Asesoria cultural y Coordinacion técnica
comunicacional)

La seleccion de los items a ser publicados en este informe correspondié al Comité de Rendicion
de Cuentas integrado por representantes de cada Gerencia, con la aprobacién del Presidente

de

la INC. Toda la gestion en la INC esta vinculada al PEI publicado en la pagina web

institucional.

4, GESTION INSTITUCIONAL

4.1- Nivel de Cumplimiento de Minimo de Informacion Disponible - Transparencia

Activa Ley 5189 /14

Nivel de
Mes ¢ mplimiento (%) Eniace delaSFP
Enero Intermedio https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Informe
_Enero_2021_pgscwadu.pdf
Febre Sindatos @ -----------
ro
Marzo Sindatos @ -----------
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https://www.inc.gov.py/application/files/1216/1495/0827/Resolucion_INC_N_90-2021_por_la_que_se_aprueba_el_Plan_RCC_de_la_INC_2021.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/1216/1495/0827/Resolucion_INC_N_90-2021_por_la_que_se_aprueba_el_Plan_RCC_de_la_INC_2021.pdf
https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Informe_Enero_2021_pgscwadu.pdf
https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Informe_Enero_2021_pgscwadu.pdf

4.2- Nivel de Cumplimiento de Minimo de Informacion Disponible - Transparencia
Activa Ley 5282/14

Nivel de
Mes Cumplimiento Enlace SENAC
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJIYjglYzgtMmQ3Mi00YzVKLWIKOT
Enero 100 % QtOTE3ZTZKkNzVhYTAZzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTESMGQtNDkxYy1hM2U1LWEXY
WRIYMMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJIYjglYzgtMmQ3Mi00YzVKLWIKOT
Febrero 100 % QtOTE3ZTZKNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5SLTESMGQtNDkxYy1hM2U1LWEXY
WRIYMMxYTg3NSJI9
Marzo S R

4.3- Nivel de Cumplimiento de Respuestas a Consultas Ciudadanas -
Transparencia Pasiva Ley N° 5282/14

Mes Cantidad de Respondidos No Evidencia:
Consultas P Respondidos Enlace en la pagina web de la INC

# 38241,
https://informacionpublica.paraguay.gov.py
/portal/#!/ciudadano/solicitud/38241

Enero 2 2 ---
# 38148
https://informacionpublica.paraguay.gov.py
/portal/#!/ciudadano/solicitud/38148

Febrero 0 --- ---

Marzo 0 --- ---

4.4- GERENCIA INDUSTRIAL — PRODUCCION

COMPLEJO INDUSTRIAL PORTUARIO DE VILLETA
Produccion de Cemento (varios tipos) en los dos molinos de cemento:

Molino 1 Molino 2 Total (Ton)
Enero -- 24.992 24.992
Febrero -- 33.294 33.294
Marzo -- 37.003 37.003
Total -- 95.289 95.289

Observaciones: El Molino 1 se encuentra fuera de servicio, debido a trabajos de
mantenimiento realizadas al cuello testero.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJlYjg1YzgtMmQ3Mi00YzVkLWJkOTQtOTE3ZTZkNzVhYTAzIiwidCI6Ijk2ZDUwYjY5LTE5MGQtNDkxYy1hM2U1LWExYWRlYmMxYTg3NSJ9
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/38241
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/38241
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/38148
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/38148

Produccion de Cemento segun tipo - CIP Villeta:

Mes Tipo de Cemento Total

CP IV-32 CP II C40 CAB 4,5 (En Toneladas)
Enero 14.928 8.906 1.158 24.992
Febrero 25.311 7.423 560 33.294
Marzo 31.369 5.025 609 37.003
Total 71.608 21.354 2.327 95.289

Despacho de Cemento segln tipo - CIP Villeta (bolsas):

Mes Tipo de Cemento Total (bolsas)
CPIV-32 CPIIC40 CAB4,5 Granel (bolsas)
Enero 246.271 154.495 46.262 8.282 455.310
Febrero 462.480 152.925 29.691 6.484 651.580
Marzo 695.532 85.254 16.348 4.931 802.065
Total 1.404.283 392.674 92.301 19.697 1.908.955

Observaciones: El despacho de cemento a granel corresponde solo al cemento tipo CP II
C40, y la cantidad esta dada en su equivalente en bolsas de 50kg.

PLANTA INDUSTRIAL DE VALLEMI

Produccion de la Planta Vallemi:

Mes Trituradora (ton) Molino Crudo (ton) Clinker (ton)
Enero 82 902,00 73 183,74 51 339,84
Febrero 45 938,00 46 207,90 28 812,87
Marzo 78 598,10 66 152,73 41 172,99

Total (ton) 207 438,10 185 544,37 121 325,70

Produccion y despacho de cemento - Planta Vallemi

Mes Molino de cemento Despacho de cemento
(En toneladas) (bolsas)
Enero 11 805,15 197 680
Febrero 9 336,58 205 712
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Marzo 12 575,77 228 865
Total 33717,50 632 257

Observaciones: El cemento producido y despachado en la Planta Vallemi es el tipo Fillerizado
CPII-F32

4.5- GERENCIA COMERCIAL

REPORTE DE VENTAS POR LOCALES - EN BOLSAS

ASUNCION VILLETA VALLEMI  CONCEPCION
Mes TOTALES
Varios tipos  Varios tipos CPII-F32 CPII-F32
ENERO 217.163 104.951 23.750 64.159 410.023
FEBRERO 326.488 228.604 25.970 49.180 630.242
MARZO 319.680 316.430 40.600 56.560 733.270
TOTALES 863.331 649.985 90.320 169.899 1.773.535

REPORTE DE VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO - EN BOLSAS

MES cervzz ceiicdo YC oprrr a5 TOAL
Granel ’ GRAL

ENERO  211.624  28.841 288 153482 10316  410.023

FEBRERO 455761  34.450 200 116430 10781  630.242

MARZO 550.880  18.749 275 147310  10.831  733.270

TOTALES 1.218.265  82.040 853  417.222  31.928  1.773.535
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NUEVOS CLIENTES

Tipo Enero Febrero Marzo Total
Cliente Ocasional — Obras Publicas 4 - - 4
Cliente Ocasional - Temporal CAB - - 3 3
Industrial 4 3 2 9
Distribuidor 3 - 4 7
Total 11 3 9 23

VISITAS A CLIENTES DE LA INC

En el mes de Marzo el equipo de la gerencia comercial encabezd una cuadrilla de visitas a un
total de 85 distribuidores ubicados en diferentes puntos del pais, realizando encuestas en
busca de reforzar a nuestra alianza comercial con nuestros clientes.

Zonas visitadas:

PARAGUARI GUAIRA CAAZAPA MISIONES ITAPUA
4 1 1 2 1
CONCEPCIO . . ALTO
CORDILLERA  SAN PEDRO N BOQUERON  CAAGUAZU PARANA
7 5 8 2 13 11
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WHATSAPP BUSSINES

Otro punto importante en la gestion comercial
ha sido sin duda la incorporacidn nuevas areas y
herramientas de gestién a través de soportes
tecnoldgicos utilizados por el drea de marketing
para la difusién masiva de materiales digitales a
segmentos especificos del mercado.

La implementacion de esta moderna tecnologia
basada en inteligencia artificial ha creado un
nuevo canal de asistencia y gestion digital con
potenciales clientes generando una dinamica
interesante a partir de respuestas automaticas,
predisefiadas a fin de dar eficiencia a la tarea de
captar nuevos clientes

Contactos agendados 4.703 - Divididos en 19 grupos

Dentro de esta herramienta digital, el usuario puede acceder de forma muy sencilla al
catalogo de productos, donde también indican las caracteristicas de cada tipo de cementos,
precios, y enlaces dirigidos a la pagina web, donde podra obtener toda la informacion que
necesite

4.6- GERENCIA FINANCIERA

Anexo 2 : Estado de cuentas de bonos soberanos

Anexo 3 : Aportes consolidados al Tesoro Publico

Ejecucion de Ingreso de la INC (por Entidad y

Anexo 4 i Elente), de Enero a marzo de 2021

Ejecucion Presupuestaria de la INC, de Enero a

Anexo5 i \oi7o de 2021

4.7- UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES

Anexo 1 : Programa anual de contrataciones
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4.8- GERENCIA LOGISTICA

DESPACHO DE CEMENTO - POR TIPO DE CEMENTO (en bolsas)

Villeta Vallemi
- o Compuesto Compuesto I

Mes Puzolanico  Albafiileria  Compuesto CPII-C40 CPII-C40 Filerizado Total (bolsas)

CPIV-32 CAB-4,5 CPII-C40 (Granel en (Grar_1e| CPIIF-32

(bolsas) (bolsas) (bolsas) Toneladas) corg\étla;gg)o a (bolsas)
Enero 246.271 46.262 154.495 414 8.282 197.680 652.990
Febrero 462.480 29.691 152.925 371 7.412 205.712 858.220
Marzo 696.432 16.812 85.254 473 9.465 228.865 1.036.828
I?'i?l 1.405.183 92.765 392.674 1.258 25.159 632.257 2.548.038

DESPACHO DE CEMENTO POR FRENTE FABRIL (en bolsas)

Mes Villeta Vallemi Total (bolsas)
Enero 455.310 197.680 652.990
Febrero 652.508 205.712 858.220
Marzo 807.963 228.865 1.036.828
Total Afo por Frente Fabril: 1.915.781 632.257 2.548.038

MATERIALES TRANSPORTADOS DESDE VALLEMI A VILLETA (En Toneladas)

Mes /\gggigl Piedra Caliza p(;r r0 :r?(les Tl\rll: r:jsi,godr‘?e
Enero 23.388 503 23.801 Fluvial
Febrero 27.194 1.935 29.129 Fluvial
Marzo 25.865 2.893 28.758 Fluvial
Acumulado Afio 2021 76.447 5.330 81.777

(en toneladas)
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ABASTECIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS PARA LA PRODUCCION Y

DESPACHO DE CEMENTO EN VILLETA

Para la Produccion de Cemento en
Villeta

Clinker Importado (toneladas)

Clinker Nacional - Via Fluvial (toneladas)
Clinker Nacional - Via Terrestre (toneladas)
Piedra Caliza (toneladas)

Yeso Importado (toneladas)

Puzolana Natural (toneladas)

Gasoil Tipo I (litros)

Gasoil Tipo III (litros)

Nafta (litros)

Oxigeno (Metros cubicos)

Acetileno (Kilogramos)

Para el Despacho de Cemento en
Villeta

Envases Vacios de cemento - bolsas
(unidades)

EneroaMarzo/2021  “E BT

62.646 62.646

17.370 17.370

3.330 3.330

979.682 979.682

19.535 19.535

29.990 29.990

127.550 127.550

200 200

150 150

39 39
EneroaMarzo/2021  “E oY

749.250 749.250

Obs.: * No fue necesaria la provision de dicha materia prima, por contar con stock

suficiente para la Produccion.

OTROS MATERIALES E INSUMOS RECIBIDOS EN VALLEMI - INC - ANO 2021

Para la Produccion de Clinker:
Pet Coke de Petrdleo (toneladas)
Carbodn Vegetal (toneladas)*
Mineral de Hierro (toneladas)*
Fuel Oil (litros)

Gasoil Tipo I (litros)

Enero a Acumulado Aino
Marzo/2021 2021
27.002 27.002
722.491 722.491
179.150 179.150
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Enero a Acumulado Ano
Marzo/2021 2021

Yeso (toneladas) - Enviado desde Villeta * -

Para la Produccion de Cemento en Vallemi

Bolsas Vacias (unidades) 587.520 587.520

Obs.: * No fue necesaria la provision de dicha materia prima, por contar con stock
suficiente para la Produccion.

4.9- GERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE CAPITAL HUMANO.

Conforme a lo solicitado a través de Carta Interna UTAS N° 33/2021 presentada por la
Unidad de Transparencia, Anticorrupcion y Seguridad, remitimos informacion de Rendicion
de Cuenta de esta dependencia con datos hasta el 30 de marzo 2021, conforme al siguiente
detalle:

Elaboracién correcta de planilla de salarios y beneficios en tiempo y forma:

Con la implementacion del SISTEMA PLATINO 4, este proceso es realizado en forma
mensual.

Elaboracién de Libros Laborales para el MTESS:

Estos libros laborales (Sueldos y Jornales, Registros de Empleados y Obreros,
Vacaciones), son remitidos en forma anual al Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguro
Social a través del Sistema habilitado por dicha entidad, a fin de dar cumplimiento al
Decreto N° 8304 de fecha 27/12/2017.

Actualizacion de datos del Sistema Integrado de Administracion de Recursos Humanos
(SINARH).

Las actualizaciones de los Datos Administrativos de funcionarios permanentes y
contratados se realizan en forma anual en el Sistema SINARH, plataforma habilitada por
el Ministerio de Hacienda, a fin de dar cumplimiento lo establecido en el Decreto
4780/2021 en su Art. 145.

Actualizacion de Ndminas de Funcionarios del Sistema Integrado Centralizado de la Carrera
Administrativa (SICCA).

Esta nomina es confeccionada mensualmente y remitida a la SFP, a través de la
plataforma SICCA habilitada por la Secretaria de la Funcién Publica para dar
cumplimiento a la ley 5189/2014, Que establece la obligatoriedad de la provision de
informacidn en el uso de los recursos publicos sobre remuneraciones y otras retribuciones
asignadas al servidor publico de la Republica del Paraguay.

Informe de Declaraciones Juradas Informativas, el monto de la remuneracion
bruta y el aguinaldo legal abonado al personal:

Este informe es confeccionado en forma anual .para dar cumplimiento a la Resolucion
General N° 82/2016 de la Subsecretaria de Estado de Tributacion y remitido a dicha
Subsecretaria a través de la Plataforma MARANGATU.

Verificacion y elaboracion de planilla de aporte obrero patronal IPS:
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Una vez finalizado el proceso de pago de salarios, se procede a la verificacion y
elaboracion de las planillas de Aporte Obrero Patronal en forma mensual a través del
sistema REI, habilitado por el IPS para la remisidon de dichas planillas.

Remisidon de Declaracion Jurada de movimientos de funcionarios permanentes, personal
contratado y trasladados temporalmente:

Este informe es remitido en forma mensual a la DGA SPyBE, conforme a lo establecido
en el Decreto N° 4780/2021, Reglamentario de la Ley de Presupuesto.

GERENCIA ADMINISTRATIVA z
Y DE CAPITAL HUMANO. SITUACION ACTUAL
Elaboracién y remisidn a la SFP de la Planificacién

de concurso 2021

-Concurso Interno Elaboracién de perfiles para puestos técnicos de
Institucional. Y ingenieros y derivacion a la SFP para su
desprecarizacion homologacion.

Presentacion a Equipo Econdmico Nacional solicitud
para la contratacion de operarios de fabrica.
-Elaboracion y aprobacion del

plan de capacitacion para Aprobacién del Plan de formacién Planta Fabril de
funcionarios de la Vallemi. Resolucién N°070/2021
Administracion, Planta Fabril

Vallemi.

La INC se encuentra desarrollando programas de
incorporacion de perspectivas de género, igualdad
y no discriminacion asi como el cumplimiento a
Ley 2479/2004 relativa a la incorporacion de
personas con discapacidad.

-Plan de inclusion y no
discriminacion.

-Acciones referidas al Acompafiamiento al programa de teletrabajo y los
Bienestar del Personal. funcionarios en cuarentena.

4.10- COORDINACION AMBIENTAL

1. Convenios de Cooperacion Interinstitucional.

Se encuentra en proceso de andlisis el Borrador de la Renovacion del Convenio Marco
de Cooperacién Técnica con la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad
Nacional de Asuncion (FACEN-UNA). Asi también el borrador de la Adenda de Proyecto
Especifico para la Evaluacion Ecoldgica Rapida de los Humedales ubicados en la propiedad de
la INC, con miras a la certificacion. La renovacién de la Adenda tiene como objetivo la entrega
del Informe Final de la EER de los humedales por parte de la FACEN-UNA, y proceder al pago
del salgo del 50% por los servicios prestados, que asciende a cuarenta millones de guaranies
(40.000.000 Gs.), contra entrega del informe final previsto para fines del mes de abril del
corriente.

2. Certificacion de Cavernas.

A la fecha esta siendo analizado el Borrador Final del Plan de Manejo de las Cavernas
ubicadas en la propiedad de la INC, y declaradas Areas Silvestres Protegidas segun Ley N°
4577/2012, para su aprobacion por el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
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(MADES). Posterior a la aprobacion se podra proceder a la presentacion del Proyecto de
Adhesion al Régimen de Servicios Ambientales de ese recurso natural, a fin de dar
cumplimiento a la Ley N° 3001/06 “De Valoracién y Retribucion de los Servicios Ambientales”.

3. Certificacion de Humedales.

En enero del 2021 se realiz6 el trabajo de campo para la elaboracién de la Evaluacion
Ecoldgica Rapida de los Humedales, ubicados en propiedad de la INC. A la fecha los datos
colectados estan siendo procesados y se tiene previsto la entrega del Informe Final de la EER
para finales del mes abril. Obtenida la EER se proceg:leré a la elaboracion de la Justificacion
Técnica para la declaracion de los humedales como Area Silvestre Protegida; posterior a ello
y luego de obtener el plan de manejo de los humedales, se procedera a la presentacion del
Proyecto de Adhesién al Régimen de Servicios Ambientales de ese recurso natural, a fin de
dar cumplimiento a la Ley N° 3001/06 “De Valoracion y Retribucion de los Servicios
Ambientales”.

4. Obtencion de las Constancias de Gestion Administrativa.

A la fecha, las Constancia de Gestién Administrativa del Complejo Industrial y
Portuario (CIP) Villeta y de la Planta Industrial de Vallemi se encuentran vigentes. Las mismas
avalan que esta en proceso de analisis y evaluacidn los Informes de Auditorias de los Planes
de Gestion Ambiental del Complejo Industrial y Portuario Villeta y de la Planta Industrial
Vallemi, que han sido presentados ante el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADES) para la obtencién de las Licencias Ambientales correspondientes.

5. Avances en la Elaboracion del Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental
Preliminar (EIAp) del Proyecto “Construccion, Equipamiento y Puesta en
marcha de una Planta Procesadora de Cal Agricola.

En el mes de enero se presentd al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible el
Proyecto de EIAp, mediante el Sistema de Informacion Ambiental del MADES; a la fecha se
encuentra en proceso de evaluacion.

6. Gestion de residuos industriales del CIP Villeta y Fabrica de Vallemi.

Se estan elaborando Protocolos que guiaran las acciones de los servidores publicos
de ambas Plantas Fabriles, para el correcto manejo de los residuos industriales, sean estos
peligrosos o no.

En el mes de febrero se inicié una Minga Ambiental para el reacondicionamiento de
los residuos que requieren un tratamiento especial. En la Planta Industrial de CIP Villeta se
logré la adecuacion del sistema de vertido y conduccion de efluentes peligrosos, provenientes
de los ensayos fisico-quimicos del Departamento de Control de Calidad; para su
almacenamiento temporal y posterior disposicion final.
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También se acondicionaron en el depodsito de residuos: cubiertas usadas, tubos
fluorescentes, pilas y baterias, tambores usados vacios o con grasa o combustibles, mangas y
alcachofas, guantes usados con hidrocarburos, entre otros. La misma clasificacion de residuos
fueron reacondicionados en la Planta Industrial de Vallemi, en contenedores que fueron
habilitados para el efecto. La Minga tuvo como objetivo, ademas del acondicionamiento
adecuado temporal, realizar un inventario de los residuos a fin de determinar la metodologia
a ser utilizada para la disposicion final de los mismos.

Se instalaron
contenedores de basuras,
producto del reciclaje de
tambores metalicos, para dar
inicio a la implementacion de
la “Guia para el Manejo de
Residuos Solidos Urbanos en
instituciones”, lanzado por el
Programa de las Naciones
Unidas para el Medio
Ambiente y aprobado por el
Ministerio del Ambiente vy
Desarrollo Sostenible
(MADES).

7. Fiscalizacion del cumplimiento del Plan de Gestion Ambiental (PGA).

- Procesamiento de los datos relacionados a todo el sistema de captacién de polvo
de las fabricas para la determinacién del grado de avance del Plan de Mejoramiento Ambiental
que ha sido presentado en el MADES.

- Se iniciaron los Monitoreos de Calidad de Aire(medicion de material particulado:
polvo, gases y ruido) en las fabricas de Vallemi y Villeta, realizado por el equipo técnico del
Laboratorio de Investigaciones Atmosféricas y Problemas Ambientales ( LIAPA) de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de Asuncion (FACEN/UNA). Los
Monitoreos son realizados cada mes en la Fabrica CIP Villeta y en cada estacion del afo en la
Planta industrial Vallemi.
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- Se han reforzado las cortinas forestales con especies de rapido crecimiento, en la
Planta Industrial CIP Villeta.

- Mantenimiento de las Areas Verdes en las Plantas Fabriles de Vallemi y CIP Villeta,
mediante firmas tercerizadas.

8. Participacion en Proyectos Interinstitucionales.

Designacién de representantes de la INC para para la reunion que se realizd el 15
de marzo del corriente a través de la plataforma Zoom, para la conformacién de los Subcomités
para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): ODS 13 "Accion Climatica" y ODS 15 "Vida
de Ecosistemas Terrestres" de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible; con el Ministerio
del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) como custodio de esos objetivos. Posterior a la
reunion se procedio al llenado de una matriz que refleja el grado de cumplimiento de esos
objetivos por parte de la INC, a fin de colaborar con la elaboracién del Segundo Informe
Nacional Voluntario del Paraguay.

4.11- TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

e Se ha instalado y puesto en funcionamiento un sistema de pesaje en la bascula del
Cerro tigre en la zona de Vallemi. Desarrollado internamente por funcionarios de la GTIC.

¢ Se ha implementado la marcacidn con relojes biométricos industriales nuevos y toma
de asistencia automatica, adquiridos en el llamado ID370648 del afio 2019, cuya
implementacion habia sido postergada a causa de la pandemia.

¢ Se han adquirido dos Generadores de 110 KVA para el Data center de la sede Central
y para la sala de servidores industriales de la fabrica Vallemi, a través del llamado publicado
en la DNCP - ID381470

e Se ha iniciado el proceso de ampliacion y readecuacion de la red de fibra dptica en
los tres frentes de trabajo (cableado estructurado), este es un contrato abierto que se ira
utilizando de acuerdo a las necesidades que vayan surgiendo, fue logrado a través del llamado
publicado en la DNCP — ID 381510, los switches necesarios fueron adquiridos a través del
llamado ID 381220 y los puntos de acceso wireles en el llamado ID 381286.
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4.12- UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Principales gestiones realizadas :

e Relevamiento de las principales debilidades y fortalezas encontradas dentro de la
institucion con la participacion de los funcionarios de distintos niveles jerarquicos de la
empresa pensando en revisién y actualizacion del Plan Estratégico Institucional, con un
enfoque de compromiso y cooperacion de todas las partes interesadas.

REPRESENTACION GRAFICA DE DEBILIDADES ENCONTRADAS EN VILLETA

REPRESENTACION GRAFICA DE DEBILIDADES ENCONTRADAS EN VALLEMI
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e Cumplimiento de los compromisos documentales en cuanto a la entrega, envio y carga
de los diferentes reportes e informes requeridos segun calendario establecido por la Secretaria
de Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social (STP), en cuanto al Plan Operativo
Institucional; asi como también, informes solicitados mensualmente por la Direccién General
de Empresas Publicas.

¢ Generacion de informes cuantitativos y cualitativos en forma trimestral y semestral
para los entes de control como STP, DGEP y otros.

e Trabajo en conjunto con la Consultora Externa en gestién con cada una de las
gerencias involucradas en el Plan Estratégico Institucional, para su revision y actualizacién.

e Elaboracién, revison y adecuacién de formatos estandares del MECIP para el
mejoramiento organizacional de la institucion.

e Revisidn y actualizacidn del organigrama institucional con cada una de las gerencias
y areas de la institucion.

ACTIVIDADES LIDERADAS POR EL AREA DE PROYECTOS

e Montaje Mecanico, Eléctrico/Electronico y civil para la Puesta en Marcha del
Ventilador Tiro Horno III de Vallemi

Los equipos ya se han recepcionados en su totalidad, en la actualidad se encuentra en

proceso de Montaje y Puesta en Marcha de los mismos, a cargo de la Empres CIE S.A., con
un avance del 50% de los trabajos establecidos.
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e Adquisicion de equipos y accesorios para la optimizacion y modernizacion del
sistema de embolsado de cemento de la Planta INC — Vallemi

La firma DACA IMP EXP. REPRESENTACIONES ha presentado la ingenieria del proyecto, el
proceso tiene un avance del 30%. Segun el cronograma establecido en el mes de junio se
estarian recepcionando los equipos y accesorios establecidos en el alcance del Contrato.

Primer Informe parcial RCC de la INC 2021 — Pagina 18



o Elaboracion de especificaciones tecnicas, pedidos y fiscalizacion de procesos.

- Elaboracién de especificaciones técnicas y pedido para el llamado de Servicio de
reacondicionamiento de sanitarios para distintos sectores de la planta industrial INC
Villeta.

- Gestiones técnicas para elaboracion de especificaciones y alcance del proyecto para la
adquisicion de un nuevo molino de cemento en la Planta Industrial de Vallemi.

- Control y fiscalizacién de obras llevados a cabo dentro de la Institucidn.

4.13- ASESORIA LEGAL

% Fiscalizacién de Aperturas de ofertas Econdmicas a cargo del Dpto. de Licitaciones.

% Verificacion de las documentaciones legales de solicitudes (carpetas) de nuevos
clientes.

< Evaluacion de Ofertas Econdmicas.

< Elaboracién de Contratos de Servicios (Renovacion) para el personal de
Administracion Central, Fca. Villeta y Planta Industrial Vallemi.

< En virtud a la Resolucién PR N° 084/2021, se elaboraron contratos de prestacion de
servicios a personas pertenecientes a comunidades indigenas.

% En cumplimiento a la Resolucion PR N° 94/2021, se renovaron los contratos de
aprendices (Mopadual) en Fabrica Villeta.

% Elaboracion de convenios internacionales

4.14- AUDITORIA - CONTROL INTERNO Y EXTERNO

A fin de dar cumplimiento a lo solicitado por Carta Interna UTAS N° 33/2021 de la
Unidad de Transparencia, Anticorrupcion y Seguridad (UTAS), en la cual solicitan informes
sobre los trabajos realizados en la Auditoria General Interna, a fin de elaborar un Informe
parcial de Rendicién de Cuentas al Ciudadano de la INC, pasamos a detallar los trabajos
realizados por la Auditoria General Interna, en el periodo comprendido de Enero a Marzo 2021.
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Durante el periodo mencionado, se han realizado varios tipos de auditorias, las cuales
fueron aprobadas por Resolucion PR N° 619/2020 "POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN DE
TRABAJO ANUAL DE AUDITORIA Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PLAN DE
GESTION DE RIESGOS DE LA AUDITORIA GENERAL INTERNA DE LA INDUSTRIA
NACIONAL DEL CEMENTO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021” como asi también
fueron realizadas varias verificaciones no contempladas en dicho plan, pero las cuales eran
necesarios para mejorar el control interno, a fin de emitir un parecer, indicando las falencias
del area y en su caso, recomendar las medidas a tomar por parte de la Administracion.

A continuacion, se expone la cantidad de Auditorias realizadas, discriminados por tipos
de trabajos, ya sean realizados conforme al Plan de Trabajo, como asi también los Informes
de Verificaciones y otros trabajos de Auditorias, no obstante los trabajos de Auditorias
Planificadas para el ejercicio 2021 se encuentran en proceso.

CANTIDAD TRABAJOS DE AUDITORIA PRODUCTO
Otros trabajos de Auditoria 3
Informes de verificacion 5
TOTAL DE PRODUCTOS 8
PRODUCTO
Otros trabajos de
37% Auditoria
63% Informes de
verificacion

Avance de trabajos realizados — 1er Trimestre 2021 Segun Plan de Trabajo Anual
de Auditoria

INFORME Estado del Informe Avance

Auditoria de Gestion — Division de

0
Rendicion de Cuentas En Proceso >>%
ﬁ_udlto_rla Financiera - Estados En Proceso 550
inancieros
Auditoria de Servicios
Tercerizados adjudicados y en En Proceso 550

ejecucion en Fabrica Vallemi y
Fabrica Villeta
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Estado de los Trabajos AGI

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

EN PROCESO EN PROCESO EN PROCESO
JE GESTION — DAMBIDINRIFE R RN ERAG SSTEENER FARGE EBODICADOS
VALLEMI Y FABRICA VILLETA

Otros Trabajos de Auditoria.

Informes de Verificacion.

Informe de Verificacion " Servicios Tercerizados de la firma
Servipar de la Fabrica Villeta"

Informe de Verificacion "Noemi Garay caso de dununcia de
Estafa presentada contra la cliente por tercero"

Informe de Verificacion "Adriana Mabel Denis Echeverria
caso Solicitud de reembolso de dinero"

Informe de Verificacion "Jaccob Enns Froensse caso
Extravio de Factura"

Informe de Verificacion "Zunilda Ojeda caso de Solicitud de
Devolucidon de dinero"

4.15- GESTION DE DENUNCIAS DE CORRUPCION

Evidencia
Ticket Numero Fecha Ingreso Descripcion Estado Link al Panel de Denuncia de la
SENAC

Obs: no se han registrado/recibido denuncias en este periodo a través del
sistema de denuncias SSP administrado por la SENAC.
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4.16- Instancias de Participacion Ciudadana

Canales de Participacion Ciudadana existentes a la fecha:

La Industria Nacional del Cemento como parte de su Politica de transparencia se halla
comprometida con la participacion ciudadana generando herramientas que permitan al publico
interno y externo a hacer uso efectivo del derecho a la informacién. En tal sentido creemos
que el contacto con la gente, juntamente con la transparencia, es un mecanismo eficaz en la
lucha contra la corrupcion.

Para el efecto cuenta con:

o La Oficina de Informacion Publica, creada por Resolucion PR N° 761 de fecha 21 de
octubre de 2015. Esta dependencia es la encargada de canalizar las solicitudes de
informacidn por parte de los ciudadanos en general en virtud a lo dispuesto en la Ley
N© 5.189/14 “Que establece la obligatoriedad de la provision de informaciones en el uso
de los recursos publicos sobre remuneraciones y otras retribuciones asignadas al
servidor publico de la Republica del Paraguay”.

« La Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, creada por Resolucion PR N° 029 de fecha
5 de setiembre de 2013. Esta dependencia es la encargada de gestionar la transparencia
de todos los procesos que lleva a cabo la institucion en el marco de lo establecido en la
ley NO© 5.282/14 “De libre acceso ciudadano a la informacion publica y transparencia
gubernamental” y su Decreto reglamentario N© 4.064/2015 y de realizar investigaciones
internas de actos de corrupcion.

Y como parte fundamental de esta politica, la INC se encuentra adherida al portal
unificado de informacion publica (PUIP) del Gobierno Nacional al cual la ciudadania puede
acceder en el siguiente link www.informacionpublica.gov.py. Cuenta asi mismo con el Portal
web institucional en el link www.inc.gov.py con el objeto de establecer un eficiente servicio de
atencion a la ciudadania poniendo a disposicion de los compatriotas informaciones de interés
de conformidad a las disposiciones legales y normativas vigentes.

El Portal web institucional www.inc.gov.py, facilita la interaccién con la ciudadania
permitiendo a los ciudadanos acceder a la informacion oficial de la empresa, sus autoridades
y marco legal; leer las ultimas noticias sobre la industria, conocer los productos y sus precios,
visualizar la lista de despacho diario, asi como encontrar los puntos de venta y distribucion de
los cementos Vallemi. De igual manera es posible visualizar la documentacion institucional
correspondiente a la Ley N° 5.282/14; asi como realizar denuncias en marco de lo establecido
por la Ley N° 5282/2014.

De igual manera en su politica de acercamiento a la ciudadania La INC esta en contacto
con sus clientes. En este sentido la gestion comercial de la empresa se enfoca en ampliar la
apertura y facilitar a la ciudadania el acceso a los productos fabricados, flexibilizando los
requisitos para cada segmento de consumidores y generando mayor contacto con los
consumidores a partir de la presencia de su fuerza de ventas en todo el pais con visitas a los
clientes distribuidores como también a usuarios de los productos y profesionales de la
construccion.

Resumiendo, la Industria Nacional del Cemento en su proceso de tomas de decisiones,
asi como en dar respuestas a las solicitudes de informacidn y/o a las denuncias formuladas,
dispone de los siguientes mecanismos:

a) Portal de informacién publica: whttp://www.informacionpublica.gov.py
b) Portal de denuncias: http://www.inc.gov.py
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c) Linea baja n® 021-5692000 (Central Asuncion: Int 01; Oficina de Informacion Piblica: Int
2222)

d) Mesa de entrada para la presentacién de escritos en los tres frentes de servicio, en las
siguientes direcciones:

- Sede Central: Av. Dr. Fernando de la Mora y Tte. Alcorta, Barrio Vista alegre, Asuncién,
Paraguay.

- Fébrica de Villeta: Av. Lomas Valentinas e/ Campo Via, Villeta, Dpto. Central, Paraguay

- Fabrica de Vallemi: Ciudad de Vallemi, Distrito de San Lazaro, Dpto. de Concepcion,
Paraguay.

e) Relacionamiento con clientes y consumidores, a través de

f) Redes sociales: Facebook e Instagram, https://www.facet
https://twitter.com/INCParaguay?s=08 - https://nube.inc
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