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RESOLUCION PRN° 089 /2022

N Asuncién, 24 de febrero 2022.-

RO o

“ﬁfhﬂﬁgfcﬁi LA QUE SE APRUEBA LA ADECUACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
(LN.C.) - PROSPECTIVA 2022 —2025.-

~VISTA: La Carta Interna UPEPP N° 14/2022 de la Unidad de Planificacién Estratégica y Programas, de fecha 23
de febrero de 2022; y, ‘

CONSIDERANDO: Que, por Resolucién PR N° 137/2019 de fecha 26 de febrero de 2019, se aprueba e
Institucionaliza el Plan Estratégico Institucional . PEI 2019-2024 de la Industria Nacional de]l Cemento.

Que, la Unidad de Planificacién Estratégica y Programas eleva a consideracién la
propuesta para la adecuacién y actualizacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) — Prospectiva 2022 —
2025, la cual es el resultado del anélisis'y adecuaciones sugeridas por las diferentes dreas involucradas en
el cumplimiento de los objetivos institucionales, orientadas al cumplimiento en genéral de los ejes, lineas,
objetivos estratégicos, objetivos especificos y delineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Paraguay 2030, y que ha sido analizada y aprobada por el Comité de ‘Control Interno (CCI) en sesién de
fecha 20 de enero de 2022, segin consta en el Acta N°01/2022.- ~ ~ :

Que, la Planificacién Estratégica es una herramienta utilizada como’ un proceso
sistematico que permite el desarrollo y la implementacion de planes de mejora continua, y de innovacién,
con el propésito de alcanzar los objetivos y metas de una organizacién, considerando que es el resultado
de un diagnostico situacional de contexto, al cual se establecen pardmetros de acci6n para llegar al futuro
esperado. - : ' . '

Que, en ese contexto la Industria Nacional del Cemento se ha dado a la importante tarea
de generar un cambio en su organizacion y funcionamiento para realizar una mejor gestion, involucrando
activamente en este proceso de innovacion a todas sus dreas. - ; :

Que, esta estrategia de innovacién, es un instrumento de gobernanza corporativa sujeta a
actualizaciones que puedan surgir de la operacion propia de la empresa o de necesidades especificas de los
estamentos que la integran, de manera a mantener a la Institucién en una dinamica constante. -

POR TANTO, en uso de las atribuciones que le confiere el Art. 17° de la Ley N°
2199/2003, modificatoria del Art. 23° de la Ley N° 126/69 “Carta Orgénica de la Industria Nacional del
Cemento” - , '

EL PRESIDENTE DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
- RESUELVE:

Art. 1° Aprobar la adecuacién y actualizacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Industria Nacional
del Cemento (IN.C.) — Prospectiva 2022 — 2025, el coal se halla anexo y forma parte integra de esta
Resolucion. :

“Art.2° Encargar a la Unidad de Planificacién Estratégica y Programas, la remisién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Industria Nacional del Cemento (INC) - Actualizado — Prospectiva 2022 — 2025,
a la Direccién General de Empresas Piblicas.
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Presentacion
Partiendo de que la planificacion estratégica es una herramienta utilizada como un proceso sistemadtico que permite el desarrollo y la implementacion de planes de mejora continua y de

innovacidn, con el propdsito de alcanzar los objetivos y metas de una organizacion, considerando que es el resultado de un diagndstico situacional de Contexto, donde se analizan e identifican
las Fortalezas, Oportunidades, Debifidades y Amenazas Institucionales, por medio de un estudio FODA, al cual se establecen pardametros de accion para llegar al futuro esperado, a corto,
mediano y largo plazo. Esta herramienta permite formular, implantar y evaluar un conjunto de decisiones, que se deben desarrollar de una forma inter-funcional dentro de la empresa, para
el logro de objetivos propuestos.

Dentro de este espectro, y ante este reto, la Industria Nacional del Cemento (INC), se ha dado a la importante tarea de generar un cambio en su organizacion y funcionamiento, que no
comprenda solo su estructura, funciones y procesos, sino gque ademds busca un cambio en la gestion integral, asi como de su cultura organizacional, su mistica de servicio y atencién de sus
funcionarios y clientes externos, para realizar una mejor y mds expedita gestion; y por ello es importante que los miembros de su organizacién sean participes activos en este proceso de
innovacion.

Otro aspecto de relevancia que considerg conveniente impulsar la Industria Nacional del Cemento, fue un modelo dindmico de Planificacion Estratégica bajo el cual se construya una nueva
vision de futuro, fortaleciendo su mision y reorientando sus objetivos organizacionales; y todo ello, con miras a transformar a la organizacién, en una empresa corporativa capaz de hacer
frente a este desafio.

Es importante destacar, que esta Estrategia de Innovacion es considerando que por definicion una estrategia es un “plan, una direccidn, una guig o curso de accién para lograr un objetivo en
un futuro deseado”, se constituye en un instrumento de gobernanza corporativa y de accion, dindmico, sujeto a actualizaciones que puedan surgir de la operacion propia de la organizacion
o de necesidades especificas de los érganos que la integran, motivo por el cual se ha establecido la revision periddica de sus Avances y Resultados por medio de un Monitoreo y Evaluacion y

establecimiento de medidas complementarias o correctivas que mantengan a fa INC, en una dindmica constante.

En la INC, estamos convencidos de que la inversion en nuestro capital humano y la tecnificacion de nuestro modelo de gestidn corporativa, aunado a nuestro nuevo enfoque de cultura y
desarrollo organizacional, coadyuvardn a potenciar nuestra capacidad competitiva y nos posicionard mejor aun en el mercado nacional como una industria aftamente exitosa.
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Matriz Integral de Actualizacién del Plan Estratégico Institucional de la Industria Nacional del Cemento Proyectado 2022/2025

1]

\ision

Ser la industria cemnentera lider en el mercada nacional, sustentable, innovador y competitive; clave para el desarrollo econdmico y social del pals.

Misian

Proporcionar productos de primera calidad, satisfacer la demanda del sector de la construccion y contribuir a la economia nacional.

Valores Eticos

Honestidad, tolerancia, Responsabilidad, Respete, Equidad.

Valores Corporativos

Trarisparencia, Confianza, Compromiso Institucional, Calidad de Servicig, Cultura de cambio Institucional, Responsabilidad Social.

1. Planificacitn Estratégica

El Plan Estratégico sera la base para la formulacién de Planes de Implementacion de Acciones Estratégicas-PIAEs de cada una de las
Gerencias y el Staff de la INC.

2. Diagndstico Situacional

Los Diagndsticos Situacionales, serdn el marco de referencia para la generacidn de propuestas de mejora continua.

3. Monitoreo, Evaluacidn y Control:

La Evaluacién de los Avances y Resultados del PEl y PIAES, serd cuatrimestral, y su reporte serd a través de los instrumentos {Formularios)
disefiados para los efectos.

Marco Operativo del PEI

4. Comunicacion e informacidn:

La comunicacion organizacional debera contribuir de manera estratégica a fomentar los valores institucionales y promover el alcance de

S .

la visidn, misidn y sus objetivos.

5. Calidad y Excelencia:

El compramisa de |a alta Direccién esta orientado a implantar y mantener un sistema de gestion de calidad orientado a una atencidn de
excelencia tanto interna comao externa bajo una accidn de mejora continua,

6. Capital humano:

La capacitacién, formacidn y profesionalizacidn serd un proceso permanente de mejora constante, dirigido 2 captar, desarrollar y retener
al talento humane, generando capital humano de excelencia.

Se fortalecera el servicio brindado a nuestros usuarios internos y externos, considerando todos los factores requeridos bajo una mistica

7. Servicio: . . . -5 .

de atencion y busqueda de la satisfaccidn del cliente.
INDUSTRIAL Fortalecer la operatividad de las plantas industriales para optimizar la produccién, cumpliendo can fas normas de seguridad industrial.
ETER p_.q Apuntar a una Paolitica Comercial dindmica e innovadaora con vision a la demanda en constante aumento del mercado que permita el

logro de los objetivos

ADMINISTRATIVAY DE CAPITAL HUMANO

Fortalacimiento del Capital Humano v de la Gestidn de Administracion de los recursos y servicios

TECWOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION

Fortalecimiento de Tecnologias de la informacién y comunicacion en concordancia a la Modernizacion de la Infraestructura

Politicas Institucionales

FINAMCIERA Fortalecimiento de la Gestién Financiera institucional para el crecimiento y desarrollo Econdmico sostenible y racional
AMBIENTAL Gestion Ambiental eficiente y aplicacién de Normas de Calidad Ambiental
: io | ian In ; calidad Ifo imiento Instituci [s] nzal, en -~
\mrpz_m_ CACIBI ESTRATEEHCA bamnnﬁu n"m. a cultura de _mm.mm_u: tegral de Procesos de calidad, para el fortalecimien stitucional (Gobernanza) e
acompafiamiento a los cambios estructurales AC

COMUNICACIONAL

o

Fartalecimiento de canales de Comunicacion institucional de uso frecuente, sincronizada con las politicas piblicas ge Gobie
cumpliende Tas disposiciones establecidas en las Leyes de Transparencia y Acceso de la Informacidn -
ey

Wy
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GERENCIA INDUSTRIAL

. _— . y i Responsables .
Politicas Objetivos Estrategias Lineas de Accitn Recursos Productos/Metas we . v Indicadores
Participantes
Identificar debilidades y los cuellos de Programas de Acciones Preventivas y Cronograma Anual / Proceso [/
botella del proceso preductiva carrectivas Producto
Equipar con equipos y maquinarias los
puntos criticos de aprovisionamiento de Adquisicion de Equipos y Maguinarias Indicadores de Gestion de
materia prima a fin de lograr una para las Fabricas Compras por lotes.
produccidn fluida.
: Ty 3 - Indicadores de Mantenimientos /
Mejorar la eficiencia en la gjecucion de ! - - =
psesurar el g : Plan actualizado de gamas de Cronograma/ incidencias
m.: ; €M de rantepiMicnto de-equipes, Mantenimientos y su ejecucion Inventarios de repuestos /
funcionamiento maguinarias y herramientas . LIRS B
continuo de las Cronograma / Reporte
..w_..__nm.:mmﬂ s Instalaciones de : Indicadores de Produccion /
optimo nm Produccidn y el Produccidn continua de los productos Stock de productos terminados Gerencia Despacho
Fortalecer la E.ommznecﬂ ¥ aprovisionamient Industrial p
i sostener e . : i =
Mmmmq_mﬁ_,._:amhm BEE o de materias Aumento de capacidad de 5 ; Constridntn s Paraas de m.wﬁq‘_mnﬁ_.m de Plan de Construccion /
5 =R m_"M > M mEnEﬁ S primas Almacenamiento de materia prima y 1mvmw_.ﬂ.cmm P e p m il Indicadores por Etapas de
n EN:m. m P productos i b o i crenca oe Ejecucion f Puesta en marcha
para optimizar Plantas asignado para uac 2 e
i . o S - ) . 1 i Indicadores de Gestion de
la produccién, | Industriales ) - el Ejercicio; Aprovisionamiento necesario de Direccion de
— Aumento de la capacidad logistica , : . ¥ .| Compras / Cronogramas |/
cumpliendo Bonos insumaos y materias primas Fabrica Vallemi .
) Recepciones f Planes
con las normas P P R e, sobaranos. Direccion de
de segtiridad Emn__mnmmmmw_mm para quﬂm:mﬂ una Plan de wnnc_m._n..m: y stock de lotes FabiicaVilleta™ | Indicadotesde Gestidn(de
industrial. E Coordinacion | Compras / Cronogramas |/

produccién continuz v enfrentar
contingencias futuras.

Concienciacitn

del uso de . .
; Abastecimiento correcto de equipos y
equipos de ; : :
; materiales de seguridad Industrial
seguridad
Industrial
Mejoramiento de
Infraestructura e Inversiones a A i
= : Optimizacion de infraestructura y
Innovacidn de corto y medigho ;
: Tecnologia en Plantas
Tecnologia plazo /

conforme a la ODS

de repuestos e insumos

Mejoras en la seguridad del lugar de
t-abajo

Puesta en marcha de nuevas
Infraestructuras y equipos
tecnologicos en fabricas

de Proyectos

Recepciones [ Planes

Indicadores de Gestion de
Compras / Cronogramas /
Recepciones [ Inventario

Indicadores de avancesdepbras /|
Ejecucion
Inventarios [ Crono
Puesta en Marca,~
\k\\
i L
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GEREMCIA COMERCIAL
’
oo ; ; . o Responsables ’

Politicas Objetivos Estrategias Lineas de Accidn Recursos Productos/Metas v Paiticipantes Indicadores
Implementar campafias de promaocién por Aumento de Ventas por indicadores de Wentas / Clientes y
mercado meta o segmento de mercado segmentacian nuevos Clientes
Aumentar interés de participacicn de . ’ Indicadores de Ventas / Clientesy

} i Captacion de nuevos clientes L
potenciales Clientes nuevos Clientes
Desarrollar sistemas de venias y Indicadores de Entregas /
programacion dindmica de entregas de Plan de Entregas de productos Pendientes de Entregas /
productos de manera eficiente. Estadisticas mensuales / Reportes
Apuntar a una Brindar servicios de pos venta a través de
- iErsif ) . ) . L. . Informes y repartes
Politica Diversificar la plataformas digitales para mejorar los fumento de satisfaccion del cliente
Comercial oferta de canales de comercializacion Gerencia
dindmica e productos e Innovar Politicas Comercial,
ﬁ::o__._.mﬂwmm incrementar el ﬂm ventas e Presupuesto | Fomento y difusién de informacién y _m.mnm:_m_m
convisionala | volumen global de _B.chm.ﬂ m.m i Promover gl conocimiento sobre el uso v Pablica materiales técnicos actualizados a los _:n_cm.ﬁ.zmw Canzles de comunicacién Interna
demanda en ventas, para comercializacion aplicacion de los productos fabricados por | asignado para | nueves clientes y distribuidores mmﬁmq‘ﬁ_.m € | y Externa / Indicadores /
constante Em,.__wm = de nuevos la empresa. el Ejercicio Plataforma digital para 2 _.o.mw.m.ﬁ_nW Encuestas / Talleres didacticos
aumento del participacidn en productos al conocimiento de los productos Coordinacian
mercado que | desarrollo del mercado Técnica
Mmz.:_mw mﬁ_ mercado n_m la Concretar convenios estratégicos con Concrecion de ventas a traveés de ﬁDE::“nmn_n__: Comedios inmristitdonalis
m”_d. Al CRNAIELECILEY, entes gubernamentales y privados para convenios con Entidades Publicas / 2 - : ¥
objetivas privados

potenciar el uso de nuestros productos

Brindar transparencia y objetividad en la
Gestidn Comercial para con el cliente y la
sociedad.

- Privadas.

Uso de las plataformas digitales
conforme establecen las leyes de
transparencia

Informes ejecutivos sobre el
comportamiento de las Ventas y
Entregas realizadas, en medios
masivos de comunicacion.

i h
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GERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE CAPITAL HUMANO

Plan Estratégico Institugional

022-2025 — INC
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o i . ] o onsables :
Politicas Objetivos Estrategias Lineas de Accidn Recursos Productos/Metas RRsp L. Indicadores
y Participantes
Evaluar el perfil profesional del personal , - ; : . Indicado Indices de
ReclLp il b5 Diagnostico Situacional de cada perfil . : w.mm___,
en cada puesto, proceso y unidad de evaluacion / Cronograma de
¢ : de puesto : b
rabajo. Ejecucion
Actualizacion de perfiles de puestos en - T
base al nuevo organigrama segun la Perfiles de puestos actualizados y cxvlisacii ARG 08
farmacisn, experiencia e idoneidad aprobados Eiecucion &
requerida para cada puesto ! '
Disefiar perfiles e JTndices d
- ndicador ndicas de
acordes a cada Elaborar Manuales de cargos orientados a 3 ; 2
pracesoy nivel de | |5 gestién por procesos Manuales actualizados y aprobados evaluacian / Cronograma de
responsabilidades Ejecucion
: Desarrcliar Indicadores de Participacian
o __..___m_c.nmq las ﬂ_m: e Ejecutar un Plan de Capacitacion, Plan de capacitacion de funcionarios CfoRbETaEE L P m_mw:mm do
_nc_‘nmmmﬂ...n_mja condiciones de Canacitacié Formacién y Especializacion con enfoque a ronae .
odel Capital | formacién, pa M, o i : : ejecucion
e prioridades de bajas de personal en Presupuesto Gerencia
Humanoyde | bienestar Especializacidn, - : . e :
anoy ¥ ] iy Fabrica a corto plazo pabli Mapa de Bajas de funcionarios y iy : Cronogramas / Programas de
la Gestisnde | responsabilidad | Profesionalizacién el vancial L STer R i
Adiristiacid: | sacialdelpersanal | Y Evaluacisn de asignado para | Potenciales sucesores v de Capital ejecucion
; desempefios del . el Ejercicio | pian de Profesionalizacion de Humano
n de los y la adecuacion _uman_Mm Impulsar Planes de Profesionalizacion de ﬁmncMMm j_.hﬂm:om existes en |a Programas / Cronogramas /
TECLIESTSIY; de los perfiles de funcionarios orientados al desarrollo. Institucién con enfoque potencial Proyeccion y Niveles de
senvicios puesto de trabajo arganizacional e Institucional o HHE o Formacidn .
: -profesional. i
Reformular herramientas de evaluacion de Programa de Evaluacién del Evaluaciones de Desempefio /
desempefio ajustado al perfil de Desempefio, actualizado y Promuociones / Plan de
competencias haomologado por la SFP. Mejoramiento continuo
Administrar y
jecutar Fortalecimiento de servicios, beneficios ) . .
_U_Mm neficios sociales. | programas de bienestar del personal y ¥ Programas fortalecidos de beneficios Programas / Indicadores de
._ /) S —— responsabilldag sl sociales del personal. Ejecucian / mmn@mm._mwﬁw
vl | del personal y i U,\J,\_
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Desarrollar
Programes Programas canalizacid btencién y/o Tablero de potenciales
sociales a la = S i Mejoras en el nivel de bienestar _u.m S &
remodelacion de viviendas para el : =g beneficiarios / Indicadores de
comunidad Cr : social de los funcionarios a través de =
personal a través convenios i avances de proceso / cantidad de
convenios con el MUVH. i
Gubernamentales adjudicados
Impulsar el fortalecimiento de los Servicios . L
S L ‘s . Mimera de beneficiarios /
médicos y centros de salud de las Servicios madicos fortalecidos en los )
; : ) i Indicadores de avances de
comunidades de Villeta y Vallemi a través tres frentes. M —————
de Convenios con el MSPBS L o8
Innovar y
desarrollar
programas de Desarrollar Dinamizar los procesos de administracion Hehas de Supervisidn
administracion de | Programas del Mantenimiento preventivo y correctivo Plan de Supervisidn de Calidad de : 5 et =
y i - o 57 Indicadores de Cumplimiento /
servicios generales | preventivos y de Instalaciones y de los Servicios de Servicios.
. = i Reportes
con enfogue al correctivos Limpieza de la INC.
bienestar del
personal =
|
/
’ il
& FT A
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GERENCIATIC
i . . . L Responsables -
Politicas Objetivas Estrategias Lineas de Accion Recursos Productos/Metas n_a_ . Indicadores
y Participantes
Impl ntacidn del Sisterna de
1R m_.: - Tablero Indicadores de
Gestion SAP - Etapa 1 [Ventas, . ; 3
e : Porcentzje de implementacion
Logistica, Finanzas)
Fortalecer la infraestructura Tecnoldgica _Hn_..m_ﬂ:m:ﬁmn_mn del Sistema de- Tablero Indicadores de
Gestitim SAP - Etapa 2 (Produczid, Parcentaje de implementacidn
Mantenimiento, Calidad) : R
Implementacién del Sistema de Tablero Indicadores de
Gestion - Etapa 3 (RRHH]) Parcentaje de implementacidn
Fortalecer de Dotar la INC de Adecuacion del Data Center DAt ﬁmﬂmﬂ lintzal / Gestidn de
ntavas Infraestructura y adecuacion / Cronogramas
Tecnologias de herramientas e .
. o ; - ; s Servicios replicados en alta
la informacidny | tecnoldgicas Servicios de Tl en Alta Disponibilidad disoonibilidad
Fortalecimiento | comunicacian, necesarias para P
de Tecnologias | Modernizacidn m_n.mz.nmq los Pre supuesto. | jmplementacion del Plan de Plan Elaborado y socializado /
m_m Ia ; de la muEm.:_____n.um y metas Impulsar Implementacion del . Publico Continuidad de Negocios Gerencia TI | Cronograma de Ejecucion
h:*n_:amn_m__.zu_. Infraestructura institucionales. ProcEsamiEnto automatico-de los datos; 3 mm__mm.mu.u. mmmm Cotrdinacicn
no_.:c_.__nmn_w: A través de ordenadores para producir e = e = de Proyectos | Porcentaje de equipas renovados
concordancia a : ; Bonos Renovacion de equipos informaticos 7 .
informaciones Gerencia de [ Cronogramas / Recepciones
la Soheranos, Uoc
. Modernizacion , Financiamient b . . . ‘ N
42 o Fiternt Implementacion del sistemna video Cronogramas de Implementacion
Infraestructura vigilancia y control de acceso “de sistemas / Ejecucidn
Mejoramiento y adecuacidn de redes \m_.mn ign de Proyectos / indices
locales y el sistema eléctrico de adeguacion de Infraestructura
. . P iiplementacion / Indicadores las
Politicas de Seguridad de la ﬁ nm enas h__. e .
. . " i Politicas de seguridad / Indices de
. Brindar Seguridad Infarmacidn TS
Garantizar la = -z . Acceso
. de Informacion T, | Implementacion de credenciales de acceso
seguridad de . . . .
. . tanto a usuarios y herramientas tecnoldgicas de Seguridad
informacion ;
o internos como al en las procesos de TI. |
Institucional g - e =]
. yublito en general Implementacidn de Procedimientos Procedimientos aprobados,
/ - de Operaciones de Tl socializados e implementados
B il GO 8
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GEREMCIA FINANCIERA

o = : . . Responsahbles .
Politicas Objetivos Estrategias Lineas de Accion Recursos Productos/Metas o - Indicadores
y Participantes
Indicadores de costos de
. s . operaciony Margen apropiado
Realizar un analisis de costos de operacidn tvapeo general de la estructura de ne 4 i m. i RFap /
: = s Control de Ejecucion de Margen
de la empresa para su racionalizacion. los costos de operacidn ] .
Operacional y Margen de utilidad
bruta.
Disefiar herramientas que permitan medir
y controlar los Flujos Financieros:
a)Ventas mediante las actividades de Optimizacion en el uso del Sistema Indicadores de Control v Ejecucion
Desarrollare operacion, SAP para mejor control de los flujos Plan Financiero [/ Ajustes / Margen
Contar con una implementar b)Resultado de Operacidn de otras Fresupuesto | financieros / Ratios Financieros y de Gestian
s Planificacién rogramas de ingresos, Publico
Fortalecimiento £ it ) fluio de O i asignado para
i Programacidn contingencias ciflujo de Operacicnes B P
de la Gestion : - ; el Ejercicio
: Financiera financieras con los e ] . 1] Z
Financiera Optimizacion racional del Plan Financiero
S estable con recursos ‘ : L
institucional ; : de los recursos asignados en el PGN, gue T : . =
estrategias existentes; - . | Optimizacion del uso del SAP para . Indicadores de Control y Ejecucian
para el ; contemple realizar ajustes necesarios, que ; - 3 Gerencia : : :
i claras de apalancamientos : : : mejor control de la ejecucion del plan . : Plan Financiero / Ajustes / Margen
crecimiento y ¢ . : brinden a los niveles gerenciales y plantas ; Financiera S B - 35
contingencia, financieros, . ; 1 financiero / Ratios Financieros y de Gestion
desarrollo ; y industriales los recursos necesarios para su
; que mejore la reflejados en el =
Econdmico ; > y operatividad
osterilbiE ejecucion comportamiento
il ¥ Institucional con | de los ingresos e . Mivel de Ejecucidn de Inversiones,
(9eroia enfogue de Incentivos ala Desarrolfar un Plan de necesidades de Implementacion del Plan de compras, Adquisiciones /
racionalidad inversian financiamiento. necesidades de financiamiento Indicadares de Ejecucion /
productiva Cronogramas
Gestionar ante las entidades e instancias
necesarias apalancamientos financieros, a Bonos Financiamientos externos
través de: soberanos, | Renegociacidn o exoneracidon de Nivel de Ejecucion de
a) Bonos soberanos, Financiamient | deudas historicas con Entes Publicos. financiamientos externos /
b) Bonos del Pais, . os externos, | Préstamos a Corto Mediano Plazo Cronogramas de mmmncm\ﬁ
¢) Proyectos de Inversion. donaciones. | Acuerdos y Convenios Pablicos Indicadores de mmvnw:
/ d} Donaciones. APPs Privados (APPs) ,\A\\ year =
! e] APPs -~ %\\\
= -\

-
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F730 INDUSTRIA NACIONAL ¥ GOBIERNO B
7 DEL CEMENTO s NACIONAL dele sende

COORDINACION AMBIENTAL

- _ . ; - Responsables '
Politicas Objetivos _ Estrategias Lineas de Accion Recursos Productos/Metas N . _ Indicadores
y Participantes
; ’ Obtencidn de Licencia Ambiental a
Elaboracion de Estudio de Impacta : _ “ nm y e
e e b M A través de la Declaracion de Impacto
He proy Ambiental
Desarrollar Elaboracion de Informes de Auditoria de
Programas de Cumplimiento del Plan de Gestian Renovacion de la Licencia Ambiental e =
i . Auditarias de Cumplimiento
cumplimientos de | Ambiental -
; - - - 5 Ambiental / Cronogramas
normativas Monitereo la Calidad del Aire dentro de las = i 3
- i - - Emisiones dentro de los paréametros [Indicadores de resultados
ambientales Plantas Industrizles y en la comunidad o
; . permitidos
vigentes aledafia

Monitoreo la Calidad del Agua dentro de

Emisiones dentro de los paréametros
las Plantas Industriales y en |a comunidad P

Aodaka permitidos
ol
Elaboracidn de Programas de Prevencidn Bt de Proxs s de
Cumplimiento de |z contaminacion y proteccidn del v_ ¥ Sl
Gestion de Normativas medio ambienta revEnsgTy eatierinacion Coordinacion
,Eq__.u_mﬂ_m_ Eﬁﬂ_m:ﬁm_mm_.ﬁ SV i Elaboracion de Planes de Gestion eficiente | presupuesto | Clasificacion y disposicion adecuada }BU_m:ﬁ_m_,
mmﬂ_m:_m ,_.a Bm_ﬁwqm e m”“mnMM:mﬂ = ”wu € | de residuos solidos generados. Puklico de residuos generados. _mmﬂm”m_mm
aplicacion de ene = = : ndustrial, :
3 - ; ﬂm Elabaracidn de Planes de Gestidn asignado para : = Planes / Cronogramas /
MNormas de desempefio de mejoramiento C ; o = Al Direccidn de Ihdicad de Eiecucid
= i - del ambientalmente racional de los Bifenilos el Ejercicia. ’ i i | g ndicadores de Ejecucion
Calidad calidad de la continuo de la policlarados (PCB existent _ Disposicion adecuada de equipas y Fabrica Villeta R EaTics
Ambiental Gestidn Gestion i *_u “Muam om_ﬂ mﬁﬂ mM it ma_ cmw_ ; aceites con PCB. y Vallemi
Arliaital Ambiental ransformadores empleados en las Plantas ]
Industriales
Ganafitizar loseguriiad Juridica ce Mormativas Juridicas de Proteccidn
Proteccidn de las reservas de materias ; N
— de Reservas de Materia Prima
Implementacion ae Programas de — PEAs
; b ‘ . Planes [/ Cronogramas / Ejecucian
Arborizacion y Mantenimignto de Areas Aumento del drea forestal do mnﬂ...__“ = mm.mw /8
Innovacién e Verdes
implementacién | Adhesion de las Cavernas y humedales al
de Proyectos Régimen de Servicios Ambientales Cronogramas / Programas-e
lesy Inclusion de los Monumentos Naturales Obtencién de Certificaciones . m m
: ) Ejecucion a Licencia L_‘
ientales {Cavernas) y de fos Humedales ubicados Ambientales de la zona Cortificati
dentro de la propiedad de la INC, en el A _ﬂx s .-\\
Régimen de Servicios Ambientales. =7 % m._ § ¥4 \
= v 4
e i

@ Le. Rague A- Noguer O, o —
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F
o

Creacidn de Parques Ecoldgicos en Vallemi
y Villeta

Plan de ampliacion de espacios de

Habilitacion de espacios de
recreacién en la comunidad

Licencias/ certificaciones
4

Ejecucidn de Planes /

recreacion comunitaria Cronogramas
COORDINACION TECMICA COMUMICACIONAL
Politicas Objetivos Estrategias Lineas de Accion Recursos Productos/Metas mmmum:._mm bl Indicadores
y Participantes

Fortalecimiento Potenciar la Buscar canales de | Habhilitar canales efectivos v eficaces de Presupuesto Coordinacion | Contral de Informacion

de canales de comunicacion comunicacion comunicacion e interrelacion entre la Publico Técnica

Comunicacion interna y innovadores ciudadania y la INC. asignado para | Canales de difusidn masiva de Comunicacion
institucicnal de externa para utilizando las el Ejercicio. | Informacidn al

uso frecuente, lograr una nuevas tendencias | Difundir mensajes claros y contundentes Farmalizacion de Politicas de Plan de Implementacian / Mivel de

sincronizada comunicacion tecnoldgicas para | en cuanto a comunicados oficiales Comunicacion Adopcion
con las politicas interactiva con desarrollar una

publicas de los clientes y la comunicacion

Gobierno ciudadania en efectiva sobre los

cumpliendo las general productos de

disposiciones nuestra Institucian
establecidas en :

las Leyes _.._._m Campafias de posicionamiento de fa INC, Mejoramiento de imagen Indicadores [ Nivel de Audiencias
Transparencia y por los canales efectivos y eficaces. Institucional, posicionamiento de

Acceso u_m.“ la preferencia en la sociedad y en Nivel de Aceptacidn y

Informacion medios conocimiento de productos

)/
i
...
o .
2 W
fnw %n._\___uﬁ
@ e A r.cn:mﬂ Q.
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UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS

gue coadyuven
al cumplimiento
de los objetivos,
la Misidn y la
Visidn de
nuestra Empresa

Innovadoras de
mejora continua
que dinamice la
Gestidn de fa INC.

Proponer acciones de mejoras en base a
las calificaciones de gestidn institucional

Fortalecimiento de la gestidn por
estructura organizacional

Tablero / Indicadores de
Cumplimiento m.__whoh
reportes

. _— . ’ i Responsables ’

Politicas Objetivos Estrategias Lineas de Accidn Recursos Productos/Metas " mm_ﬂnim:ﬂmm Indicadores
Acompafiar los Realizar e implementar un plan de . -
cambios s e ; Indicadores de Implementacion /

; seguimiento con aplicacidn de Indicadores Tablera de control basadaos en o i i adares e
mchﬂ:qm_mm\ fa de Gestidn y Evaluaciones de Desempefio indicadores estratégicos mmmﬁ_mﬂ
ela Uqu,n_oz ¥ organizacional, basados en las TICs ;
ejecucion de
n : T Mejora en el nivel de planificacion
in o_:m.q los Planes Ejecutar el Plan estratégico institucional y , m. . P . -
mecanismos de | Estratégicos ) institucicnal en cuanto a las acciones Avance de indicadores
=L €6 analizar los resultados .
coordinacidny enfocados a los estratégicas
organizacion de | objetivos Realizar un Anélisis de Costos Operativos Optimizacion de los costos operativos s e i atnres
los procesos de | institucionales pOr proceso de la Institucion ‘
Adonclsn el planificacion,
opcion de i3 organizacién Proponer Politicas de Gestion de compras Mejoras en la gestion de compras . -,
cultura de . e P L Indicadores de Gestion
e operacidn e eficientes institucianal UPEF,

Gestion Integral | . o ctura Presidencia

deProcessside tecnoldgica st Impulsarycolahotateryla claboracian del Manuales de Funciones Staff de | Indicadores / Metas [ Evaluacidn

calidad, para el e mecanismos de manual de funciones institucional Presupuesto Ll ‘

fortalecimiento orientada ala coordinacién y — - pablico . Presidencia
nueva culturade o Proponer y elabarar la implementacion de 1 Manual de Operaciones y/fo e )

Institucional organizacion de - asianado bara o enc Indicadores de avances

axticn intearal un manual de procedimientos SiE P procedimientos Niiianal

(Gobernanza), - & - ﬂ.SnmSm de Elaboracion de Plantilla de Estructura &l Ejercicio. Admi .MM Mm

en Gestion Orasis b _ . Plantilla de Estructura Organica R S se P o

acompafiamient Institucianal e St REERR g Institucional sy de Apayo el ST

\ i i institucional I Técnica.
o a los cambios . — ; v :
astrictiralas Elaborar un Plan de reingenieria de Plan de reingenieria de funciones
funciones (carreras y aptitudes) (carreras y aptitudes)
Promover la . Sistema de Control Interno .
N Fortalecer el Sistema de Control Interno "o y - Tablero [ Indicadores de
mejora continua E= Institucional consolidado por o
. Institucional. Cumplimiento
de los procesos | Establecer procesos.
de la Institucién | Politicas

o
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