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MANUAL DE AUDITORIA INTERNA

1. Objetivo del Manual

Proporcionar un marco de referencia para los auditores internos de la Industria
Nacional del Cemento, considerando las directrices y protocolos para ejercer la labor
de auditorfa con resultados orientados a fortalecer el control interno.

2. Alcance del Manual

El alcance del Manual de Auditoria Interna incluye los lineamientos especificos para la
funcién y el desarrollo de una Auditoria, incluyendo su interaccién con las diferentes
direcciones y funciones de la empresa y entes externos.

3. Glosario

Auditoria Interna: Es una actividad que tiene por objetivo fundamental examinar y
evaluar la adecuada y eficaz aplicacién de los sistemas de control interno, velando por
la preservacién de Ia integridad del patrimonio de |a empresa y la eficiencia de su

gestion  econdmica, proponiendo a la direccién las acciones correctivas
pertinentes.

Sistema de Control Interno: Es el conjunto de los planes, métodos,
procedimientos y otras medidas que posee la Empresa para ofrecer garantia
razonable de que se cumpla con los objetivos institucionales; incluyendo la actitud de
la Méxima Autoridad.

Archivo Permanente: Contiene documentacién que no varia con el tiempo y es
consultada como base de informacién para la planificacién de futuras auditorias:
normativa de la unidad, organigrama vigente, manuales y reglamentos, planes
operativos, presupuesto institucional, convenios y contratos importantes o a
largo plazo, informes de auditoria, evaluaciones de gestion de Ia propia
empresa. Se deben revisar y actualizar periddicamente.

Archivo Corriente: Contiene el programa de trabajo, detalle de los procedimientos
aplicados, constancia del control de su ejecucion y los papeles de trabajo
elaborados durante el desarrollo de la auditoria debidamente indizados y
referenciados.

Pruebas Selectivas: Es la seleccién de una muestra representativa del universo a
analizar con el objeto de simplificar las labores de medicién, verificacién o examen.

La cantidad y caracteristicas de las unidades elegidas estardn vinculadas con el
conocimiento que pueda tener el auditor del control interno vigente.

Pruebas Selectivas por Muestreo Estadistico: Se aplicaran métodos matematicos
para determinar el tamafio minimo de la muestra que permita cuantificar el grado
de riesgo que resulta de examinar solo una parte del universo.
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Pruebas Selectivas por Muestreo No Estadistico: En forma aleatoria y al azar de
acuerdo al universo. Ej.: cantidad, fecha, importe, nimero de documento y otros.

RIESGO DE AUDITORIA: RA: RI x RC X RD

Riesgo Inherente: Es |3 susceptibilidad de una cuenta o grupo de cuentas a contener

aseveraciones equivocas materiales en sy saldo, sin considerar los controles relativos
al mismo.

Riesgo de Control: Es el riesgo de que los sistemas contable y de control interno no

prevengan, detecten y corrijan en tiempo oportuno aseveraciones equivocas
materiales en los saldos.

Riesgo de Deteccién: Es el riesgo de que el auditor emita un informe inapropiado

cuando los estados financieros contienen aseveraciones equivocas de importancia
relativa.

Entorno de control: Integridad y valores éticos; Compromiso de competencia
profesional; Consejo de administracién y comité de auditoria; La filosofia de direccién y
el estilo de gestion; Estructura organizativa; Asignacién de autoridad y responsabilidad;
Politicas y précticas de recursos humanos.

Aporta el ambiente en el que las personas desarrollan sus actividades y cumplen con
Sus responsabilidades de control. Sirve como base de los otros componentes

Evaluacién de riesgos: La evaluacion de riesgos consiste en la identificacion y el

andlisis de los riesgos relevantes para la consecucidn de los objetivos, y sirve de base
para determinar cémo han de ser gestionados.

Actividades de control: Las actividades de control son las politicas, procedimientos,
técnicas, practicas y mecanismos que permiten a la Direccidn administrar (mitigar) los
riesgos identificados durante el proceso de Evaluacién de Riesgos y asegurar que se
llevan a cabo los lineamientos establecidos por ella.

Informacién y comunicacién: Hay que identificar, recopilar y comunicar informacién
pertinente en tiempo y forma que permitan cumplir a cada funcionario con sus
responsabilidades. También debers existir una comunicacién eficaz en un sentido
amplio, que fluya en todas las direcciones a través de todos los ambitos de la Unidad,
de arriba hacia abajo y a lainversa.

Supervisién: Resulta necesario realizar una supervisién de los sistemas de control
interno, evaluando la calidad de su rendimiento. Dicho seguimiento tomard la forma
de actividades de supervision continuada, de evaluaciones periédicas o una
combinacién de los dos anteriores. Las deficiencias en el sistema de control interno, en
Su caso, deberdn ser puestas en conocimiento de la gerencia y los asuntos de

importancia seran comunicados al primer nivel directivo y al consejo de
administracion,

/

4




Codigo: INC-AGI-2021
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO  |Versién: 01

Aprobado por Resolucién PR N°:

MANUAL DE AUDITORIA INTERNA ~ |Fecha:
Pagina: 5 de 61

Plan de Trabajo Anual: Esquema en el que se describe un conjunto de metas y
procesos con los cuales un equipo o una persona pueden lograr sus objetivos

Memorando de Encargo: Documento emitido por el Sub y/o Auditor General Interno
donde se asigna el trabajo de Auditoria a ser realizando detallando los objetivos
generales, procedimientos fecha de inicio y Encargado/a de equipo.

Memorando de Planeacién: Documento emitido por el Encargado/a de Equipo donde
se describen los Objetivos, alcances, metodologias, procedimientos, criterios
relacionados a la Auditoria como también la conformacién del equipo de auditores
asignados para los trabajos

Programa de trabajo: Es un documento elaborado por los Auditores Internos
encargados de ejecutar la revisién, el programa determina el objetivo y alcance
especifico de la auditorfa, asi como una lista de los procedimientos a seguir
durante la evaluacidon de un proceso. Se construye con base en los riesgos y los
controles identificados en el entendimiento del proceso, el propdsito y enfoque de la
auditoria.

Papeles de trabajo: Registro de la planificacién, naturaleza, oportunidad y alcance de
los procedimientos de auditoria de aplicados por el Auditor/a.

Hoja de hallazgo: Documento que describe los hechos o circunstancias relevantes y
significativas identificados durante el examen de auditoria, donde se conforman los
Cuatro componentes que deben sostener los hallazgos, tales como: Condicién, Criterio,
Causa y efecto.

Condicion: Operacidn, actividad o transaccién. La condicidn refleja el grado en que los
criterios o estdndares estan siendo logrados o aplicados; constituye la situacién
encontrada por el auditor con respecto a una operacion, actividad o transaccidn.

Criterio: Es el estdndar con el cual el auditor mide la condicion. Son las metas que la
empresa fiscalizada esta tratando de lograr o los estédndares relacionados con su logro.
Constituyen las unidades de medida que permiten la evaluacién de la condicién.

Causa: Es la razén o razones fundamentales por las cuales se presenté la condicién, o
el motivo por el que no se cumplié el criterio o el estindar. Las recomendaciones
deben estar directamente relacionadas con las causas que se hayan identificado.

Efecto: Es el resultado o consecuencia real o potencial que resulta de la comparacién
entre la condicidn y el criterio que debié ser aplicado. Deben definirse en lo posible en

términos cuantitativos, como moneda, tiempo, unidades de produccién o nimeros de
transacciones.

Pruebas de cumplimiento: Comprobacién de evidencias comparadas con documentos,
leyes, decretos, resoluciones, reglamentos u otros.

Prueba Analitica: La aplicacién de procedimientos que incluyan célculos.
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Prueba de Control: Cuando el riesgo es bajo se realiza prueba de control. Ej. Depdsito
de recaudacién.

Prueba Sustantiva: Cuando el riesgo es alto se realiza prueba sustantiva. Ej.: Arqueo de
caja, circularizaciones, conciliaciones, corte de documentos y andlisis de cuentas.

Auditoria Financiera: Es aquella que emite un dictamen u opinién en relacién con los
estados financieros de la Empresa.

Auditoria de Gestién: Es aquella que se enfoca en la gestién de la Empresa con el
propdsito de evaluar la eficacia de los resultados con respecto a las metas
previstas, los recursos humanos, financieros y técnicos utilizados en el cumplimiento
de objetivos.

Auditorias Especiales: Son aquellas enfocadas de manera directa a una investigacidn
especifica, la importancia de esta auditoria radica en los hechos que originan Ia
investigacion.

Auditoria de Seguimiento: Es aquella que se enmarca en la comprobacién de que
las operaciones financieras, administrativas, econémicas y de otras indole de la
Empresa se hayan corregido conforme a las acciones y/o procedimientos
correctivos establecidos dentro de los planes de Mejoramiento.

Corte Administrativo: Es aquella que va enfocada al acompafiamiento de los tramites
administrativos llevadas a cabo durante un proceso de cambio de autoridad y/o
responsable de un ente publico.

Indagacidn: Consiste en la averiguacion mediante entrevistas directas con el personal
auditado o con terceros que tengan relacién con las operaciones de ésta (evidencias
testimoniales).

Encuestas y cuestionarios: Aplicacién de preguntas relacionadas con las operaciones,
para conocer la verdad de los hechos, situaciones u operaciones (evidencias
documentales, testimoniales).

Observacion: Verificacion ocular de operaciones y procedimientos durante |a
ejecucion de las actividades (evidencias fisicas).

Revisién selectiva: Seleccién de las operaciones que seran evaluadas o verificadas en
la ejecucién de la auditorfa (evidencias analiticas).

Revision de cdlculos matematicos: Verificacién de la exactitud aritmética de las
Operaciones contenidas en documentos (evidencias analiticas y documentales).
Entre otros.

Evidencia: Se denomina evidencia al conjunto de hechos comprobados.
Suficiente: Que existe o se da en la cantidad adecuada.

Competente: Que es apto o adecuado.
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Pertinente: Que es oportuno en un momento o tiempo determinado.

Cronograma: Disefio cronolégico de actividades a ser realizadas dentro de un periodo
estipulado.

Proceso: conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactdan, las
cuales transforman elementos de entrada en resultados.

Procedimiento: forma especifica de llevar a cabo una actividad.

Programa: Definicion de Objetivos, alcance, criterios, y procedimientos a implementar
en la Auditoria.

Carga laboral: cantidad de horas necesarias para realizar en forma eficiente Ia funcién
para la cual fue contratado el empleado en el horario establecido en un cronograma.
AGI: Auditoria General Interna.

AGPE: Auditoria General del Poder Ejecutivo.

CGR: Contraloria General de la Republica.

SIAGPE: Sistema Integrado de la Auditoria General del Poder Ejecutivo.

SET: Subsecretaria de Estado de Tributacion.

SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera.

SICO: Sistema Integrado de Contabilidad.

SINARH: Sistema integrado de administracién de recursos humanos

SAP: Sistema de planificacién de recursos empresariales.

DNCP: Direccién Nacional de Contrataciones Publicas.

CDP: Certificado de disponibilidad presupuestaria

ID: Identificador de llamado

SCI: Sistema de Control Interno.

NRM-2015: Normas de Requisitos Minimos — 2015.

Autocontrol: Es la habilidad de dominar emociones, pensamientos, comportamientos
y deseos de si mismo o de cada persona como individuo, es una habilidad para
controlarse y manejar su cuerpo.

Autogestién: También llamada proceso ejecutivo, es el uso de cualquier método,
habilidad y estrategia a través de las cuales los participes de una actividad pueden
guiar el logro de sus objetivos con autonomia en el manejo de los recursos.
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PARTE I
INTRODUCCION Y DEFINICION DE LA AUDITORIA INTERNA
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4. Introduccion.

La Auditoria General Interna es un &rea especializada que evalta, controla, da
seguimiento e identifica dreas de mejoras en las labores desarrolladas, a través de las
auditorias de gestion, financieras, especiales y de cumplimiento, identifica y
recomienda las medidas preventivas Yy correctivas necesarias para fortalecer el control
interno institucional, y fomenta el cumplimiento de las disposiciones legales, objetivas
y metas propuestas. Este Manual ha sido preparado considerando el Manual de
Auditoria Gubernamental (MAGU) para los Organismos y Entidades del Estado sujetos
a la fiscalizacién y control de Ia Contraloria General de I3 Republica del Paraguay, las
cuales contiene directrices basicas que regulan su funcionamiento, acorde a los
cambios que experimenta el sector publico.

Fundamento Legal.

El Sistema de Control vy Evaluacién Gubernamental del Paraguay se encuentra definido
en la Ley N2 1.535/99 “De Administracién Financiera del Estado”, que en su Titulo VII
“Del Sistema de Control y Evaluacién” Art. N© 59 sefiala: “El sistema de control de la
Administracién Financiera del Estado sera externo e interno, y estard a cargo de la
Contraloria General de la Republica, de la Auditoria General del Poder Ejecutivo y de
las Auditorias Internas Institucionales”.

Auditoria Gubernamental - Definicion.

La auditoria del sector publico puede describirse como un proceso sistemdtico en el
que de manera objetiva se obtiene y se evalua la evidencia para determinar si Ia
informacién o las condiciones reales est4n de acuerdo con los criterios establecidos. La
auditoria del sector publico es esencial, ya que proporciona, a los érganos legislativos y
de supervisién, a los encargados de la gobernanza y al publico en general, informacion
y evaluaciones independientes y objetivas concernientes a la administracién y el
desempefio de las politicas, programas u operaciones gubernamentales.

Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno.

MECIP: 2015 es una herramienta que ayuda a los administradores de las instituciones
publicas y a su personal en general, a evaluar la estrategia, |a gestion y el desarrollo de
Sus organizaciones bajo los principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia, celeridad
Y transparencia. El cémo hacerlo es responsabilidad de las mismas instituciones,
trabajo que realizara sustentando en los tres fundamentos del control interno:
autocontrol, autogestién y autorregulacion.
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4.1 Mision

Mejorar, asesorar y proteger de forma independiente y objetiva, mediante la
evaluacién del sistema de control interno corporativo, asegurando la efectividad,
transparencia y eficiencia de las operaciones, para el logro de los objetivos
institucionales.

4.2 \Vision

Ser un equipo asesor integramente tecnificado, comprometido con Ia excelencia,
contribuyendo al fortalecimiento continuo del sistema de control interno corporativo y
de su gestién de riesgos.

10
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5. Funcion de la Auditoria Interna

La Auditoria Interna como parte integral de los componentes de monitoreo de Control,
establece los pardmetros para el desarrollo de su funcién. La Auditoria Interna busca
que su funcion tenga las siguientes caracteristicas:

e Aseguramiento

e Consultay Asesoria

e Orientacion al mejoramiento

e Evaluador de la gestidn del riesgo y control interno de la empresa
e Diagnostico de debilidades

e Intercambio de buenas practicas

5.1 Enfoque:

Ser un area de apoyo que permita ofrecer servicios de aseguramiento y consulta a
partir de evaluaciones independientes donde se identifican riesgos y se prueban
controles para la definicidn de planes de accién.

Las principales actividades que se desarrollaran en tal sentido son:

A. Fortalecimiento y sostenibilidad de la cultura de autocontrol,
autorregulacion y autogestion

e Aplicacion de mejores practicas.

e (Capacitacion y sensibilizacion continta.

e Comunicacion y retroalimentacion de los trabajos.
e Monitoreo y actualizacion de riesgos.

B. Aseguramiento y Asesoria

e |dentificacion y seguimiento de las oportunidades de mejora, sobre los riesgos
de alto impacto, en los procesos de la empresa.

e Atencidn de consultas y orientacién, desde la perspectiva de riesgo y control,
en procesos de alto impacto a nivel estratégico y operativo.

e Asesoria en el analisis de los planes de accion para cubrir las oportunidades de
mejora.

5.2 Estrategia:

La estrategia estd basada en el entendimiento de los procesos de la empresa, la
relacion con los riesgos, los controles establecidos para su mitigacién y a partir de

12
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estos riesgos determinar, priorizar y concentrarse en los procesos de mayor
impacto para la empresa.

La estrategia de la funcion de auditoria Interna corresponde a la alineacién del trabajo
de auditoria con la estrategia y los objetivos de la empresa y los riesgos criticos a fin de
lograr una funcién de auditoria dptima, logrando focalizar los esfuerzos en los puntos
mas criticos y que mayor valor agregado generen a la empresa. En esencia |a estrategia
de alinear el trabajo de la auditoria con los riesgos y objetivos de la empresa ayuda a:

1. Maximizar la cobertura de la Auditoria en los procesos de mayor impacto por los
riesgos a los que esta expuesta la empresa.

2. Desarrollar actividades de Auditoria determinadas con base en las necesidades de la
Alta Direccién, experiencia previa de la empresa y las disposiciones regulatorias.

5.3 Alcance:

El alcance del trabajo de la funcion de Auditoria Interna consiste en determinar si los
procesos de Administracion de Riesgos, Controles y Gobierno Corporativo
representados por la administracidn, han sido adecuadamente disefiados y funcionan
correctamente. Estos procesos deben controlar que:

» Los riesgos estdn apropiadamente identificados y administrados.
» Existe una interaccion adecuada entre los diferentes grupos de gobierno.

» Las acciones de los funcionarios cumplen con las politicas, estandares,
procedimientos, leyes y regulaciones aplicables a la Auditoria Interna.

» Los programas, planes y objetivos de la Auditoria Interna son desarrollados y
alcanzados.

» Los aspectos legislativos y regulatorios que impactan a las empresas son
reconocidos y administrados apropiadamente

» La calidad y el mejoramiento continuo es fomentado en el proceso de control,
autocontrol, autorregulacion y autogestiéon de la empresa.

6. Calidad del Auditor:

Si bien la auditoria es un proceso acumulativo y reiterativo, no puede ser tomado
como una practica mecanica, que puede ser llevado a cabo siguiendo procedimientos y
lineamientos especificos, sin considerar el criterio profesional y grado de experticia
que deben reunir los auditores.

6.1 Etica e Independencia:

El auditor esta obligado a trabajar con la integridad y objetividad, manteniendo la
confidencialidad sobre la documentacién e informaciéon que en la realizacién de su

13
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trabajo, llegase a ser de su conocimiento, lo anterior le obliga a custodiar los papeles
de trabajo, asegurando que la documentacion recibida se mantenga fuera del alcance
de terceros y de personal externo al Equipo Auditor.

6.2 Juicio Profesional, Diligencia Debida y Escepticismo:

- El Juicio Profesional es una habilidad desarrollada por el auditor, que garantiza la
calidad del trabajo y su desempefio, se basa en su conocimiento y experiencia y sirve
para determinar momentos claves en la auditoria, tales como la adecuada seleccidn
del tipo de pruebas que realizara, la suficiencia y la conveniencia de la evidencia
recopilada.

- La Diligencia Debida es la actitud del auditor que garantiza pondrd todo su
conocimiento, experiencia y habilidades en lograr los objetivos de la auditoria.

- El Escepticismo Profesional es una caracteristica propia del auditor que, basada en su
experiencia, podrd determinar la pertinencia de un hallazgo o situacién encontrada, el
auditor deberd siempre estar alerta frente a cualquier aspecto o circunstancia que
genere un riesgo inminente al normal desarrollo de la auditoria.

6.3 Control de Calidad:

La auditoria es un proceso que contiene una serie compleja de actividades que exige
de manera expedita y puntual que todos los aspectos sean revisados continuamente
para determinar, en primera instancia, que el auditor esta realizando su trabajo
conforme a las normas de auditoria gubernamental y el Cédigo de Etica que le aplican.

6.4 Gestion y Habilidad del Equipo de Auditoria:

El equipo de auditoria debe poseer el conocimiento, habilidades y experiencia que le
permiten con éxito su tarea, el compromiso y concurso de los auditores con un claro
objetivo de trabajo, con roles y responsables establecidos, asi como las limitaciones
permiten generar un clima de apoyo y colaboracién.

6.5 Riesgo de Auditoria:

La probabilidad de que un evento interno o externo, afecte de manera negativa el
logro de los objetivos trazados. La auditoria no esta exento de que algo negativo pueda
ocurrir

6.6 Materialidad:

La materialidad o importancia relativa, por ser la base para que el trabajo de auditor
considere los aspectos relevantes, requiere del juicio profesional de los encargados de
planificar y ejecutar la auditoria.
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6.7 Documentacion:

Los papeles de trabajo tiene como caracteristicas que deben ser ldgicos, legibles,
completos, faciles de entender y estar disefiado técnicamente, aportando la integridad
de la auditoria.

6.8 Comunicacion:

La comunicacion es un factor fundamental para el éxito de una auditoria, los auditores
deben establecer canales efectivos y eficientes de comunicacion con el auditado, la
comunicacién debe ser fluida y manejada con respeto, es indispensable que sean
establecidos procedimientos de comunicacion.
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7. Metodologia de la Auditoria Interna

La metodologia de auditoria incluye la Planeacién de Trabajo Anual (PTA), la ejecucién,
el desarrollo de los trabajos y el seguimiento de los resultados, el cual se realiza en 4
(cuatro) etapas que son la planeacién, ejecucién, informe y seguimiento, las cuales se
explican mas adelante:

7.1 Plan de Trabajo Anual (PTA).

El P.T.A. se realiza de acuerdo con la identificacién de los procesos prioritarios de la
empresa.

Se deben definir las prioridades de acuerdo a los resultados de estos anélisis.

El punto de partida son los objetivos de la empresa el cual se enfrenta a un universo de
riesgos los cuales son identificados, analizados y valorados para asi definir medidas de
tratamiento por medio de un sistema de control.

El equipo auditor como parte de sus funciones, identifica Ias expectativas de la Alta
Direccion con relacién a la auditoria y establece las variables para la definicion del
P.T.A. La Auditoria contempla los siguientes elementos:

Identificar y Agregar planes de Gesti6n de Riesgo

La Auditoria Interna identifica los riesgos de cada uno de los procesos de la empresa.
Para su evaluacion y andlisis la alta Direccién y responsables de los procesos deben
establecer los criterios cualitativos y cuantitativos, con el fin de evaluar los riesgos y
obtener el mapa de riesgos.

Una vez desarrollado el mapa de riesgos y se identifican los controles que mitigan cada
uno de los riesgos, se determina el perfil de riesgo de la empresa (mapa de riesgos
residual), lo que permite priorizar los procesos para ser contrastados frente a los
recursos de auditoria disponibles y requeridos y asi establecer el P.T.A.

Durante la ejecucion del P.T.A., es necesario definir el alcance de las pruebas de
controles y en los casos en que no sea posible evaluar todos los controles con el objeto
de optimizar los recursos, es necesario definir los criterios con los cuales seran
seleccionados los controles a evaluar.

P Los criterios a considerar son:

- La seleccidn de controles que mitiguen riesgos calificados como “Altos”.

- Laseleccién de controles que mitiguen mas de un riesgo.

- La seleccién de otros controles, que a criterio del auditor o duefio de
proceso deben ser considerados en el proceso de auditoria.
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Auditorias y Areas a Auditar:

El equipo auditor entiende los elementos claves de Ia empresa como su
estructura organizacional y su mapa de procesos, vya que estos son los
susceptibles de evaluacién. Los mapas de procesos permiten identificar los puntos
criticos y que serdn tomados en cuenta para la priorizacién de los procesos auditables
en el P.T.A. y también seran considerados en la etapa de ejecucion para las pruebas a
controles criticos.

Ala Auditoria Interna le corresponde realizar trabajos, que abarcan los aspectos
presupuestarios, econédmicos, financieros, patrimoniales, normativos, gestion y otros;
a través de un examen independiente, objetivo, sistemdtico y amplio del
funcionamiento del control interno establecido en las operaciones y procesos de la
empresa; realizando los siguientes tipos de trabajos:

Tipos de Auditoria:
- Financiera.
- Gestion.
- Especiales, puntuales y otros.
- Cumplimiento.
Determinacion de Recursos

Una vez definidos los objetivos del trabajo, y el enfoque del mismo se determina la
cantidad de personas, recursos financieros y materiales como también el tiempo
estimado para llevar a cabo la tarea asignada para incluirlo al “Cronograma Anual de
Trabajo”.

7.2 Aprobacion del Plan

Finalmente el P.T.A. debe ser sometido a la aprobacion de la méxima autoridad de Ia
empresa y comunicado a la Auditoria General del Poder Ejecutivo, ademas socializar
con los responsables de los procesos con el proposito de lograr su adhesién y su
colaboracion para el logro de los objetivos planteados. (ANEXO 1)
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Metodologia detallada para el desarrollo del proceso auditor:

Grafico 1: Desarrollo del Proceso Auditor

Planificacion | Ejecucion Informe Seguimiento
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7.3 Planificacién del Proceso auditor

El Auditor General Interno, asignard los trabajos mediante el Memorando de
Encargo que contendra las especificaciones necesarias para ejecutar la auditoria;
asi mismo se detallaran los objetivos generales y especificos, fecha de presentacién
y tipo de presentacién de la Auditoria. (ANEXO 2)

El Encargado de equipo designado debera emitir el Memorando de Planeacion que
contendrd la descripcidn de los Objetivos y procedimientos especificos, alcance y la

conformacién del equipo de auditores asignados al trabajo de auditoria. (ANEXO 3)

El Memorando de Planeacién debera ser firmada por todos los miembros el equipo
una vez comunicado e informado a los mismos para luego remitir al Auditor
General Interno para su autorizacién correspondiente.

Una vez que el Auditor General Interno haya autorizado el Memorando de
Planeacién se deberd levantar al Sistema Integrado de la Auditoria General del

Poder Ejecutivo SIAGPE, y desarrollar las siguientes actividades en esta etapa:

e Comunicar el inicio

Reunidn de apertura

Desarrollo de la auditoria

© Comunicar el inicio de la auditoria: Se realiza a través de un memorando,

con el fin de comunicar a las dreas a auditar la fecha de inicio,
aproximada de la auditoria, objetivos, alcance de la revision, requerimiento de
informacion inicial y equipo de trabajo.

duracion

Reunidn de apertura de auditoria: Todas las auditorias deben contar con una

reunion de inicio previamente a la ejecucion de la auditoria,

en la cual deben

participar el duefio del proceso o su delegado, durante ésta reunién auditoria

interna debe realizar una presentacién de los siguientes aspectos: (ANEXO 12)

Objetivos y alca
Metodologia.
Plan de trabajo.

Y VYV VWV

nce de la auditoria.

Protocolos de comunicacién a seguir.
Discusion de expectativas y aclaracién de inquietudes.

A partir de la reunidén, el auditor podré realizar requerimientos de informacién
adicionales a los manifestados en el memorando de comunicacién y se deben
establecer las fechas para las reuniones con los duefios de los procesos a evaluar.

20

/




Cédigo: INC-AGI-2021
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO |Versién: 01

Aprobado por Resolucién PR N°:
Fecha:

Pagina: 21 de 61

MANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Durante esta fase se realizaran diferentes tipos de pruebas y anilisis para
determinar la razonabilidad y/o detectar errores en las areas sujetas a examen; se
evalian los resultados de las pruebas y se identifican los hallazgos, concluyendo
con el trabajo asignado y emitiendo las recomendaciones respectivas que
contribuirdn a mejorar la gestién.

Las pruebas pueden ser: Prueba de cumplimiento (legal), Prueba Analitica, Prueba de
Control y Prueba Sustantiva.

~ Se podran aplicar diversas técnicas y/o procedimientos para encontrar las evidencias
- de auditoria que sustenten el informe.

Para la eleccion de los procedimientos y técnicas de auditoria, se tendrd en
cuenta el resultado de la evaluacién del Sistema de Control Interno realizado; dentro
de los procedimientos que se pueden aplicar, tenemos:

¢ Indagacidn

® Encuestas y cuestionarios.

e Observacion.

e Revision selectiva.

® Revision de célculos matem4ticos y otros.

. Adicionalmente podran utilizarse métodos auxiliares de acuerdo al juicio profesional
del auditor, segun los riesgos y otras circunstancias, con vistas a obtener la evidencia
necesaria y la suficiente certeza para sustentar sus conclusiones y opiniones de
manera objetiva.

* Reunidn final de auditoria: Conforme al S del componente de Control de |a
- Evaluacién de NRM-2015. : (ANEXO 12)

7.4 Desarrollo de la Auditoria
> Auditorias
- Actividades

® La primera tarea a cumplir dentro del Plan de Trabajo de la auditoria es el
reconocimiento del drea sujeta a revision, para lo cual serd necesario recopilar
la informacién necesaria acerca de las actividades a auditar, obteniendo
una comprension del sistema de control interno y sus procedimientos que
permitiran desarrollar el plan respectivo considerando los riesgos de auditoria.

Se tomara como fuente de informacién algunos documentos:
01) El organigrama;

02) Las funciones asignadas;

03) Los objetivos y metas definidas;
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04) La normativa juridica y de administracién;

05) Los manuales de procedimientos definidos;

06) La informacion obtenida a través de visitas a las distintas secciones,
cuestionarios y entrevistas con el personal y

07) Toda otra informacion que sea necesaria.

e Se elaborard el cuestionario de control interno, siendo este un analisis de
vital importancia en esta etapa, ya que nos permitird comprender la naturaleza
del area auditada y del resultado que aqui se obtenga se considerard la
extension del plan de auditoria y la valoracién y oportunidad de los
procedimientos a utilizar durante el examen.

e Se evaluard el Entorno de Control Interno del drea, esto puede ser realizado
tanto en la Planificacion como en la Ejecucion del trabajo.

e Se realizara un andlisis de riesgo de la auditoria, ya que puede representar que
el auditor no detecte anomalia o exprese una opinién errénea por no
considerar el mismo (riesgo inherente, de control y de deteccién).

e Se elaborara el programa de auditoria (ANEXO 4); este es elaborado por el
auditor que ha sido designado como Encargado/a de Auditoria en coordinacién
con el Sub Auditor/a General Interno/a, dicho programa contiene las
instrucciones y procedimientos que se emplearan en las diversas dreas de la
auditoria; pueden ser modificados en la medida en que se ejecute el trabajo,
teniendo en cuenta los hechos concretos que se vayan observando.

e Se determinara el enfoque de auditoria y el muestreo (ANEXO 5).

Con base en las expectativas desarrolladas y el andlisis de los riesgos del proceso
identificados se efectla el programa de auditoria.

Las actividades a desarrollar en esta etapa son:

o Reunién de planeacién del equipo auditor

e Realizar entendimiento del proceso

e Reunidon de planeacidon equipo auditor: Tiene como finalidad revisar
con el equipo auditor el objetivo de la auditoria, alcance, cronograma y
requerimientos iniciales de informacion. (ANEXO 12)

e Realizar entendimiento del proceso a auditar: Esta actividad busca
obtener un conocimiento del proceso a auditar considerando los objetivos de la
actividad a revisar para identificar los riesgos de mayor intensidad e identificar
los controles clave que gestionan los riesgos.
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Contenido

Aspectos Generales
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Para esto el equipo Auditor realiza un recorrido para confirmar que:

- Tiene un entendimiento correcto del proceso o actividad a auditar.
- Confirmar que los procedimientos se estan aplicando como han sido

concedidos.

- Evaluar el grado de conocimiento de las actividades por parte de los ejecutores.

- Confirmar el uso de la tecnologia habilitante.

- Evaluar el flujo de las transacciones y operaciones.

- Confirmar el entendimiento de los controles.

- Confirmar que los controles estan en operacién o no.
- ldentificar riesgos no cubiertos.

- Que el proceso o actividad junto con los controles identificados, estan

documentados de manera correcta y completa.

Esta actividad serd la base para la determinacidn de las pruebas de auditorias a ser

ejecutadas.

Evidencia el trabajo de auditoria; durante el desarrollo del examen el auditor debe
evidenciar todo los hechos de importancia detectados; la evidencia debe ser suficiente,

competente y pertinente. (ANEXO 6)

Los tipos de evidencia pueden ser: Fisica, documental, analitica, digital y otros.

Los documentos se archivaran de la siguiente manera:
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» Archivo Permanente (Plan Anual, leyes, decretos, resoluciones, reglamentos,
politicas, procedimientos y otros). (Anexo 11)

> Archivo Corriente (Memorando de Encargo, Memorando de Planeacidn,
Evaluacion de control interno, andlisis de riesgos, programas de trabajo,
papeles de trabajo, informes y otros). Dividir de acuerdo a las fases de
auditoria. (Anexo 11)

Programa de Trabajo: Es un documento elaborado por los Auditores Internos
encargados de ejecutar la revisién, el programa determina el objetivo y alcance
especifico de la auditoria, asi como una lista de los procedimientos a seguir
durante la evaluacién de un proceso. Se construye con base en los riesgos y los
controles identificados en el entendimiento del proceso, el propodsito y enfoque de la
auditoria.

Grafico 3: Programa de Auditoria

Objetivo Contenido Aspectos Generales
| Documentar el alcance, = ldentificacicn del proceso * Indica los procedimientos
| prugbas y referencia de para la gjecucionde

papeles de trabajo = Fechade corte prughas.
* Personalinvolucrado + Losprogramas de
auditoria de procesos seran
* Controles aprobar elaborados por 2!
profesional de auditoria
= MNormatividad Aplicable haio el direccionamiento del
Auditor.

*  Procedimientos a realizar

+ Cadapruebs indi
eferencia a Papeles de el programa de auditora
Trabajo debe tener referencia
cruzada con el papel de
trabajo scporie

Al

Los propdsitos del programa de auditoria incluyen:

»> Proporcionar a los miembros del equipo, un plan sistematico del trabajo
de cada componente, drea o rubro a examinarse.

> Responsabilizar a los miembros del equipo por el cumplimiento eficiente del
trabajo a ellos encomendado.

> Efectuar una adecuada distribucién del trabajo entre los componentes del

equipo de auditoria y una permanente coordinacién de labores entre los
mismos.

> Servir como un registro cronolégico de las actividades de auditoria, evitando
olvidarse de aplicar procedimientos necesarios.
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» Facilitar la revision del trabajo al Encargado de Equipo y al Supervisor.
» Constituir el registro del trabajo desarrollado y la evidencia del mismo.
»> Sirve como un historial del trabajo efectuado y como una guia para futuros
trabajos.
Este programa debe ser aprobado por el Auditor General Interno o el Sub Auditor
General Interno con anterioridad a su ejecucion y cualquier ajuste también debe ser
sometido a aprobacidn de esta misma instancia.

El contenido que debe considerarse al desarrollar los programas de auditoria es:

> Nombre del proceso/area/actividad a evaluar.
Determinacion de objetivos de auditoria.
Alcance.

Procedimiento.

YV VYV

Descripcién de la prueba de auditoria (Algunas pruebas pueden disefiarse para
evaluar mas de un control a la vez).

» Auditor responsable

» Conclusidn
En la preparacién de los programas de auditoria se debe tener en cuenta:

» Las normas de auditoria

Los tipos de prueba

Las técnicas de prueba

Los métodos de muestreo

Las experiencias anteriores

Los levantamientos iniciales

Las experiencias de terceros

Los informes de auditoria anteriores de entes internos o externos.

¥V VVVYVYVYVYY

Flexibilidad y revision del programa

El programa de auditoria debe considerarse como un documento sujeto a cambios,
puesto que ciertos procedimientos planificados al ser aplicados pueden resultar
ineficientes e innecesarios, debido a diferentes circunstancias, por lo que el programa
debe permitir modificaciones, mejoras y ajustes a juicio del auditor.

El desarrollo de la auditoria, las modificaciones que se deben realizar a los
procedimientos del programa serdn analizadas y discutidas entre el equipo. La
modificacion o eliminacién de procedimientos puede ser justificada en el caso de:

Eliminacidn o discusion de algunas operaciones y actividades.

Mejoras en los sistemas financieros, administrativos o en el control interno.
Pocos errores e irregularidades.

Otras circunstancias.

o0 o
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7.5 Ejecucion del Programa de Auditoria.

Esta actividad se refiere a la ejecucidon de las pruebas incluidas en los respectivos
programas para evaluar la eficacia operativa de los controles de acuerdo con los
resultados de las pruebas realizadas.

Con la ejecucion del plan de pruebas se busca asegurar que el programa de trabajo
definido sea realizado con el enfoque vy la calidad establecida en la fase de planeacion.

Las actividades a desarrollar en esta etapa son:

» Solicitar informacion necesaria.

B Ejecucion y documentacidn de pruebas.

» Efectuar reunidn de seguimiento "Como vamos"

La documentacién de las pruebas de controles debe contener como minimo:

e Descripcion de la prueba

e (Criterio de muestreo

e Tamarfio de la muestra

e Fuente de la documentacion base
e Referencias

e Resultados/Hallazgos/Conclusiones

Solicitar informacion necesaria: El equipo auditor identifica la informacién
necesaria de cada proceso para la ejecucion de las pruebas de auditoria y efectuara las
solicitudes de informacién a través de correo electrénico u otro medio escrito a los
responsables del proceso a evaluar, recordando los tiempos definidos en los acuerdos
de servicio para solicitud y suministro de informacién y evidencias.

e Ejecucidon y documentacion de pruebas: Se deben realizar todas las
pruebas definidas en el programa de auditoria, con el fin de obtener evidencia
valida, suficiente y competente para poder concluir sobre los objetivos
planteados.

Los procedimientos se realizan con el objetivo de identificar:

- Diferencias imprevistas

- Ausencia de las diferencias imprevistas

- Errores potenciales 7/
- Fraude o actos ilegales potenciales

- Otras transacciones o acontecimientos inusuales o no recurrentes.
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* Identificacién de Observaciones o hallazgos (Anexo 7): En el caso de
identificarse Observaciones o Hallazgos, se debera exponer en la hoja de
analisis claramente Ia descripcién de la condicién identificada, para luego
concluir el procedimiento efectuado.

En cuanto a la clasificacién de la condicién detectada y su definicién como
Observacion y/o hallazgo, el auditor debera evaluar las caracteristicas de Ia
condicidn y determinar si corresponde a errores u omisiones de control interno
para una Observacion o la falta grave de una accion o incumplimiento de una
normativa legal como Hallazgo. El auditor deberd tener la competencia
necesaria para la definicién de la condicién detectada.

Toda Observacién o Hallazgo identificado deberd ser informado al responsable del
proceso para el descargo correspondiente, antes del informe final.

En caso de que el descargo solicitado no fuere remitido por el responsable, se deber3
aclarar en un papel de trabajo la no remisién de los mismos, para luego trasladar las
observaciones al Informe final respectivo.

Con el resultado de la aplicaciéon de las pruebas de auditoria y con la evidencia
respectiva, el equipo auditor genera hojas de andlisis y conclusiones de cada
programa.

Las siguientes actividades a desarrollar en esta etapa son:

» Definir planes de accidn

> Generacién de informes

> Presentacion de resultados de auditorias al Grupo primario de Presidencia

> Presentacion de resultados a la Auditoria General del Poder Ejecutivo.

Se procederd a referenciar los papeles de trabajo desde el inicio hasta el final de la
auditoria de manera ordenada (agregando referencias y marcas).

7.6 Presentacion al duefio de proceso, jefe responsable y funcionarios: La
presentacién de las observaciones y/o Hallazgos al duefio del proceso, jefe y/o
funcionario responsable del control interno, que permita a las dos partes tener
aclaraciones frente a las pruebas realizadas, la documentacién suministrada o la
faltante y la interpretacién de los hechos y circunstancias ocurridas. Una vez que
las debilidades son conciliadas, se procede a la definicién de los planes de accién,

responsables y fechas para cada una de las oportunidades por parte del duefio del
proceso.
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e Definir planes de accidn: Los planes de accién son responsabilidad del

duefo

del proceso y deben ser formulados durante el cierre de la auditoria,

el auditor interno podrd realizar recomendaciones manteniendo su
independencia, por lo cual en ningun caso debe tomar decisiones frente
a su definicidn. Para la definicién de los planes de accién se debe tener cuenta
los siguientes pasos para su analisis:

* Generacion de Informe: Una vez realizadas las reuniones de discusién se
generan los informes finales y las comunicaciones formales a las partes
interesadas de acuerdo con los protocolos de comunicacién definidos. Estos

deben

incluir, dependiendo de Ia instancia:

- El alcance del trabajo realizado

- Las oportunidades de mejora y riesgos identificados

- Lassituaciones irregulares detectadas

- Las recomendaciones desarrolladas

- Los planes de accién propuestos
Se deberd mantener reuniones con el responsable del drea auditado, previo a la
culminacién del informe a efectos de:

*Ponerlo en

conocimiento de las observaciones, hallazgos, conclusiones y

recomendaciones de la auditoria previo a su remisién formal.

°Reducir el riesgo de interpretacién errénea de los resultados, y

°Darle la oportunidad de realizar las UGltimas aclaraciones pertinentes sobre las
observaciones o hallazgos de auditoria. Los comentarios que surjan en esta reunidn
deben ser tomados en cuenta, para la emisién del informe final.

De acuerdo con las oportunidades de mejora observadas en cada evaluacién, los

informes de auditoria deben ser:

Precisos

Decir lo que tiene que decir. Ser exacto (puntual) en cada frase y en el informe
completo. Su redaccidn debe ser sencilla, clara, ordenada, coherente yen
orden de importancia.

Concisos

La redaccidn debe ser breve pero sin omitir lo relevante, la brevedad permite
mayor impacto. Se debe buscar la forma de redactar los hallazgos en forma
concreta, pero sin dejar de decir lo que se tiene que decir sobre la condicién
(situacion detectada); asi mismo, se debe incluir el criterio de auditoria, la
causay el efecto, aspectos que muestran claramente el impacto que tiene la
situacion detectada.

Objetivos

Todos los hallazgos deben reflejar una situacién real, manejada con criterios
técnicos, analiticos e imparciales.

Soportados

Las afirmaciones, conceptos y opiniones deben estar respaldadas con
evidencias vdlida, suficiente, pertinente y competente.
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Deben cumplir los términos de elaboracién, consolidacién, entrega y
comunicacion. Es importante que la elaboracién y entrega del informe sea
oportuna, de tal manera que la administracién pueda implementar los
correctivos del caso en procura de su mejoramiento continuo.

Oportunos

7.7 Comunicacién de los Resultados

Una vez recibidos los comentarios efectuados por el responsable del &rea
auditada; el Encargado/a de Equipo en coordinacién con el equipo de auditores
que practicaron en la auditoria, procederan a elaborar el respectivo informe, que
es el producto final del trabajo, por medio del cual se exponen los
hallazgos/observaciones, conclusiones y recomendaciones,

Una vez elaborado el informe por el equipo de auditores, este pasa a ser
revisado por el Sub Auditor/a General Interno/ay posteriormente por el Auditor/a
General Interno/a.

Una vez que el informe fue verificado se emitirs el informe, que seré firmado de la
siguiente manera:

o El informe detallado, sera firmado por el Encargado/a de Auditoria, y/o Sub Auditor/a
General Interno/a, Auditor/a General Interno/a. (ANEXO 8)

*El informe Ejecutivo y Dictamen, serd firmado por el Auditor/a General Interno/a;
(ANEXO 9)

También se emitird el Dictamen correspondiente, que contendrd la opinién de la
Auditoria Interna sobre la razonabilidad de Ia exposicion de los Estados Financieros
auditados en los casos de Auditoria a los Estados Financieros.

7.8 Presentacion de resultados

e Al Grupo primario y Presidencia: Esta reunién tiene como objetivo
informar los resultados de las auditorias a los niveles superiores de la empresa
previa a la presentacién de resultados a |a Presidencia.

» Presentacion a la Auditoria General del Poder Ejecutivo: Esta
actividad tiene como finalidad presentar los resultados de las auditorias
realizadas por medio del SIAGPE.

7.9 Seguimiento a Planes de Accion.

El seguimiento al cumplimiento de los planes de accién hace parte de la contribucién al
mejoramiento del sistema de control interno, por lo cual, debe realizarse
periédicamente con el apoyo de los facilitadores de Control Interno con el fin de /s
recolectar las evidencias y analizar la viabilidad de cierre de los mismos.
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Para el seguimiento a los planes de accién se deben tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

La definicién de los planes de accign para mitigar las oportunidades o notas de
mejora identificadas en los resultados de auditorias, seran responsabilidad de
los responsables de los procesos. El alcance no incluye nuestra participacion
en el disefio detallado o implementacién de planes de accién resultantes de
la auditoria.

Identificar la causa es un aspecto clave para definir las acciones. E plan debe
ser suficiente para resolver el problema, es decir para atacar la causa y mitigar
el riesgo asociado.

Los planes de accidn pueden requerir del apoyo de varias &reas vy
procesos. Definir los responsables y alcance de cada una de las areas que
intervienen es fundamental para el éxito, asi como el seguimiento a su
cumplimiento.

Las dreas que se involucren en el desarrollo del plan de accién deben
cumplir con sus compromisos para lograr la implementacién de los planes de
accion.

El responsable de proceso sers el responsable del desarrollo del plan de accién
Yy reportard el estado independiente de que existan otras dreas o procesos
involucrados.

El tiempo de implementacién estimado de los planes de accién supone una
participacién activa y disponibilidad del personal involucrado; por lo anterior,
es importante validar y socializar las fechas definidas para su desarrollo.

Cada representante de la Alta Direccidn serd responsable de generar los
mecanismos y el ambiente para facilitar el desarrollo de los planes de accién,

Cuando se identifique un plan de accién que implique el desarrollo de un
proyecto a largo plazo, se deben implementar controles compensatorios que
mitiguen el riesgo.

La Auditoria Interna debe definir una herramienta para la administracién y
seguimiento de los planes de accién.

Una vez se finalice el proceso auditor, la auditorfa interna debe realizar la carga
de los planes de accién en el sistema SIAGPE de la Auditoria General del Poder
Ejecutivo Plan de Mejoramiento.

Cualquier cambio o reprogramacion en la fecha de los planes de accién, debe
ser informada a la Auditoria General del Poder Ejecutivo para su aprobacién.
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® El Facilitador de Control interno es el unico responsable de generar los cambios
de fechas en la herramienta de seguimiento a planes de accidn.

® El Funcionario responsable del Control Interno podra generar reportes a la
medida de cumplimiento, en los cuales identificard los planes de accién
cerrados y vencidos informando a auditoria interna y duefios de proceso.

® Para los planes de accién vencidos, auditoria Interna realizard un resumen
e informar para que la Alta Direccién que genere las respectivas explicaciones y
se tomen las medidas que permitan su implementacidn.

* La Auditoria Interna verificars |a efectividad de los planes de accién cerrados y
emitird un informe de seguimiento con los resultados.

TIPOS DE AUDITORIA

1. Auditoria Financiera

Determinar si la informacién financiera se presenta de conformidad a la emisién de los
estados e informes financieros, con el propdsito de dictaminar sobre los estados
financieros y formular conclusiones sobre la razonabilidad de las cifras y el
cumplimiento del marco de emisién de informacion financiera aplicable.

Objetivo

Determinar si la informacién financiera se presenta de conformidad con la emisién de
informacién financiera y el marco regulatorio aplicable a la empresa.

Enfoque

Cumplimiento de los requisitos contables aplicados al manejo, administracién y
reportes de las finanzas de la empresa.

Alcance
Se focaliza en la posicién financiera.

Informe

Expresar un dictamen sobre los estados financieros y de la informacién contenida en
ellos.

Papel del Auditor

Emitir una opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros.
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2. Auditoria de Gestidn

Es un examen independiente, objetivo y confiable acerca de que las iniciativas,
acciones, sistemas, operaciones, programas y actividades de la empresa son realizadas

de conformidad con los Principios de la Buena Gestién Publica (economia, eficiencia y
eficacia).

Objetivo

Examinar si la gestién de la empresa cumple con los principios de economia, eficiencia
y eficacia.

Enfoque

Basados en los resultados y los problemas que presenta la administracion y su impacto
en la produccidn.

Alcance

Examen de las estrategias que desarrolla |a empresa, analisis de las practicas para la
administracion de riesgos y de las estrategias para su gerenciamiento y de los informes
sobre el impacto de las actividades desarrolladas.

Informe

Se deben presentar los hallazgos negativos y positivos, presentar recomendaciones a
las diferencias significativas entre los criterios considerados vy los resultados evaluados.

Papel del Auditor

Evaluar |a gestién de la empresa.

3. Auditorias Especiales

Las auditorias especiales son actividades adicionales a las establecidas en el Plan Anyal
de Auditoria aprobado por la méxima autoridad de la Institucion.

Estas actividades obedecen a inquietudes o necesidades de la Auditoria General del
Poder Ejecutivo, Alta Direccién, Gerencias y/o responsables de procesos, en donde se
solicita a la Auditoria General Interna su atencion, asi como la revisiéon o
seguimiento a procesos (nuevos o existentes), subprocesos, actividades o controles
de la empresa con el objetivo de asegurar el cumplimiento de objetivos, normas,
politicas y procedimientos establecidos.

Las auditorias especiales deben seguir los siguientes pasos para su aprobacidn.
Solicitud

Es posible que una vez aprobado el Plan de Trabajo Anual de Auditoria, surjan
necesidades adicionales que requieran la participacion de nuevos equipos de auditorfa.
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Estas necesidades pueden ser manifestadas por la Auditoria General del Poder
Ejecutivo, la Alta Direccién o por la maxima autoridad de la institucidn.

Estas solicitudes deben ser formalizadas por la Auditoria General Interna a través de
comunicacion formal informando el objetivo y procedimientos del trabajo a la
Auditoria General del Poder Ejecutivo.

Evaluacidn y Aprobacion

El Auditor General Interno debe analizar los recursos necesarios para atender el
requerimiento y tomar decisiones frente al Plan Anual de Auditoria en curso.

Si una solicitud puede ser atendida Y se cuenta con los recursos necesarios para su
ejecucion, se debe presentar las modificaciones al P.T.A. ante la Auditoria General del
Poder Ejecutivos, para su revisién y aprobacién correspondiente.

El resultado de estas modificaciones debe ser aprobado por la maxima autoridad de la
institucién, de acuerdo con lo definido en los procedimientos de la AGPE.

4. Auditoria de Cumplimiento

La auditoria de cumplimiento puede tratar sobre los criterios formales, tales como
leyes, regulaciones y convenios relevantes.

Objetivo

Verificar que las actividades desarrolladas han cumplido con la normativa vigente que
le es aplicable.

Enfoque

Seguimiento a las disposiciones legales vy los riesgos asociados por el incumplimiento
de pactos y acuerdos.

Alcance

Revision del cumplimiento de las normas, disposiciones legales, contratos, acuerdos,
pagos y demas disposiciones contractuales.

Informe
Conclusién sobre la conformidad con las leyes y normativa aplicable.

Papel del Auditor

Verificar la discrepancia entre |a situacion real y el reglamento.
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5. Verificacidn

Conocimiento de la actividad, 4rea y/o proceso sujeto a verificacién

Para una verificacién la Auditoria Interna debe evaluar todo lo referente a |2 actividad,
area y/o proceso, también incluird un relevamiento previo sobre todas las actividades
desarrolladas por los responsables que permita contar con un amplio conocimiento
para asegurar la eficiencia y calidad en la verificacidn,

Ejecucién de la Verificacién

El Auditor/a General Interno/a, asignara los trabajos mediante el Memorando de
encargo que contendr3 las especificaciones necesarias para ejecutar la verificacién; asf
mismo se detallarén los objetivos y procedimientos generales, fecha de presentacidn y
tipo de presentacién de la misma.

Ejecucion

Durante esta fase se realizaran los acompafamientos y seguimientos respectivos a la
verificacién, emitiendo las recomendaciones respectivas que contribuirdn a mejorar la
gestion administrativa. Se podran aplicar diversas técnicas y/o procedimientos en base
a la experiencia de los auditores, a fin de ayudar y colaborar al mejoramiento de Ia
gestion de los responsables vy el cumplimiento de los objetivos.

Adicionalmente podrén utilizarse métodos auxiliares de acuerdo al juicio profesional
del auditor, seguin los riesgos y otras circunstancias, con vistas a obtener la evidencia

necesaria y suficientemente certeza Para sustentar sus conclusiones y opiniones de
manera objetiva.

Durante el desarrollo de Ia verificacién el auditor deber4 documentar todos los hechos
de importancia detectados.

Los papeles de trabajo constituyen los archivos o legajos que maneja el auditor Yy que
contiene todos los documentos que sustentan el trabajo efectuado.

Informe

Una vez culminado la verificacién el Encargado/a de Auditoria en coordinacién
con el equipo de auditores, procederdn a elaborar el respectivo informe, que es

el producto final del trabajo, por medio del cual se exponen las conclusiones y
recomendaciones.

Una vez elaborado el informe por el equipo de auditores, este pasa a ser

revisado por el Sub Auditor/a General Interno/ay posteriormente por el Auditor/a
General Interno/a.

Una vez que el informe haya sido verificado por el Sub Auditor/a General Interno/a y
por el Auditor/a General Interno/a se emite el informe final, de la siguiente manera:
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o E| informe detallado de verificacion, serd firmado por el Encargado/a de Auditoria, el
Sub Auditor/a General Interno/a y el Auditor/a General Interno/a. (ANEXO 10)

®El informe Ejecutivo de verificacion, sera firmado por el Auditor/a General Interno/a;

Notificacién del Informe

El informe que resultase de la verificacion, serd notificado de |a siguiente manera:

1. Informe de verificacién: Se remitird a la Maxima Autoridad de Ia Institucion y a
la Gerencia respectiva.

Informe de verificacién detallado Y ejecutivo con los antecedentes: Quedars en

resguardo de la Auditoria Interna y se remitira a la Gerencia en caso de ser solicitado
para una mejor compresion.
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PARTE IV
REFERENCIA TECNICA
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Esta seccion del Manual de Auditoria Interna enuncia aspectos que se deben tener en
cuenta en el desarrollo del proceso auditor.

> Archivo y custodia de papeles de trabajo e informes

Los papeles de trabajo generados en funcién a los trabajos de una Auditoria o
Consultoria son propiedad de la Auditoria Interna. Como tal deben ser protegidos y
archivados cuidadosamente, ya que gran parte de la informacidon obtenida con
caracter confidencial se registra en los papeles de trabajo, por lo tanto estos son de
naturaleza confidencial. Es importante identificar este tipo de documentos con un
comentario que haga alusién a su debido cuidado, por ejemplo, “ el contenido
de este documento no debe ser reproducido total o parcialmente por ningun
medio, ni distribuido a personas externas de Ia Auditoria Interna y de la empresa sin el
consentimiento previo y por escrito del Auditor General Interno”.

Los papeles de trabajo podran ser revisados por terceros (auditores
gubernamentales, entes regulatorios, auditores externos, duefios de proceso) en las
instalaciones de la empresa, previa autorizacién del Auditor General Interno.

Todos los andlisis, comparaciones, pruebas y otros procedimientos realizados deberan
estar sustentados por las documentaciones descriptas en los papeles de trabajo.

Podran utilizarse marcas del Auditor a fin de evidenciar los procedimientos realizados.
> Copias de respaldo de Papeles de Trabajo

» Cada miembro del equipo de trabajo de la Auditoria Interna, es responsable de
mantener copias de respaldo de la informacién digital, durante la ejecucién de los
programas de auditoria asignados a través del Sistema Integrado de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo SIAGPE, atendiendo los protocolos de confidencialidad y
acceso a dicha informacién.

» Una vez cerrado cada uno de los trabajos de auditoria durante el afio fiscal, se debe
proceder a archivar en la carpeta digital designada.

Entre los principales papeles se encuentran:

* Programa de auditoria;

* Cuestionarios o guias de control;

° Datos de la empresa (organigramas y descripciones de puestos de trabajo y otros);
e Copias de contratos y acuerdos importantes;

* Informacién sobre las politicas financieras y operativas;

© Resultados de las evaluaciones de los controles;

* Cartas, comunicaciones y anotaciones;

e Otras documentaciones;
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> Aseguramiento de calidad de la funcién de auditoria

El equipo de Auditoria Interna debe garantizar la calidad de los trabajos mediante el
correcto cumplimiento de sus funciones y roles asignados para alcanzar los objetivos
definidos. Para ello, el Auditor General Interno se encargara de garantizar que no se
interponga ninguna restriccién o limitacién injustificada en la funcion de Auditoria
Interna. A su vez, se encargara de garantizar que la funcién de Auditoria Interna
cumpla con los estdndares de calidad y cumplimiento de las normas de auditoria y

asegurar se tenga suficientes recursos de presupuesto y personal para cumplir con la
misma.

La Auditoria General de Poder Ejecutivo podré realizar la evaluacién de las
responsabilidades de la Auditoria Interna segun se logren los objetivos definidos en el
Plan Anual de Trabajo mediante seguimientos de gestién en forma semestral o anual.

La evaluacion de la auditoria se compone de dos elementos:

® Indicadores de gestién de |la auditoria interna cuyo objetivo es Ia
medicion de las actividades definidas y acordadas en el plan anual de trabajo.

® Retroalimentacién conjunta cuyo objeto es evaluar el compromiso en el
desarrollo de la auditorfa tanto por parte de los encargados de equipos como

de los responsables de los procesos en busqueda del mejoramiento continuo
de las actividades de auditoria.
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Grafico 4: Esquema de evaluacién de Ia auditoria
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Parte V
Procedimientos
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Procedimiento 01
PROCED'M'ENTOS DE AUD'TORIAS Clasificacion: Uso interno

1) OBIETIVO
Obtencién de evidencias vélidas, suficientes y competentes que permitan

emitir una opinién sobre la razonabilidad de la informacién de I3 empresa en
un periodo determinado.

2) DOCUMENTOS
Estructura Orgdnica actual del area.
Manual de Procedimientos y funciones.
Procedimientos y Reglamento internos vigentes
Balance General y Estado de Resultado.
Estado de Cambio en el Patrimonio.
Estado de Flujos de Efectivo.
Notas de los Estados Financieros.
Libro diario, mayor, Inventario, Banco con Sus respectivas conciliaciones
bancarias.
Composicién de cuentas del Activo, Pasivo, Patrimonio Neto, Ingreso y Egreso.
Informes Emitidos por Auditorias Externas e interna de periodos anteriores.
Otros documentos que guarden relacién con los Estados Financieros.

3) DISPOSICIONES LEGALES
Ley N° 126/69, Carta Organica de la Industria Nacional del Cemento.
Ley 1.535/99 de “ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO".
Decreto N2 8127/00 “Por el cual se establecen las disposiciones legales vy
administrativas que reglamentan |a implementacién de Ia Ley 1535/99 de
Administracién Financiera del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado
de Administracién Financiera — SIAF”.
Decreto N° 20.132/03 — Manual de Patrimonio del Ministerio de Hacienda.
Ley N2 125/91 “Que establece el Nuevo Régimen del Sistema Tributario”.
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.
Normas Internacionales de Auditoria Interna.
Manual de Normas y Procedimientos para la Administracién Financiera del
Estado.

Ley que aprueba el Presupuesto General de la Nacién Yy su Decreto
reglamentario.

4) AUTORIDAD Y RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO
Auditor/a General Interno/a
Sub Auditor/a General Interno/a
Encargado/a de Auditoria
Auditor/a Senior, Junior y Asistentes.
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5) AUTORIDADES Y RESPONSABLES DEL PROCESO AUDITADO
Gerente Financiero
Sub Gerente de Contabilidad General
Jefes de Departamentos / Divisiones y Areas,
Auxiliares contables y administrativos.

6) DESCRIPCION DE TAREAS
v Elaborar Memorando de Encargo

v Informar inicio de |a Auditoria.
Planificacién

v' Elaborar Memorando de Planeacién.

v Relevar conocimiento del area.

v" Realizar evaluacién de Control Interno (encuesta, cuestionario,
entrevista y otros)

Evaluar los Riegos.

Establecer objetivos y alcance del trabajo.

Elaborar Programas.

Levantamiento del Memorando de planeacién en el SIAGPE (Sistema
Integrado de Auditoria General Interna del Poder Ejecutivo)

Ejecucién

v" Solicitar el Balance General, Estado de Resultado, Variacién del
Patrimonio Neto, Flujo de Efectivo y Notas contables del Ejercicio Fiscal
auditado.

v" Realizar las comparaciones sobre los movimientos del periodo a
analizar, para ello debera realizar el Comparativo de los informes
Financieros proporcionados por la Institucién, determinando las
variaciones que afectan al ejercicio a ser auditado.

v’ Seleccionar los rubros contables que hayan sufrido mayor variacion en
el periodo y proceder a:
© Comparar los saldos del mayor contable, Balance General, Estado de

Resultado, composicién y otros documentos.

© Comparar los movimientos de cada una de las partidas contables con
las afectaciones presupuestarias, teniendo en cuenta la autorizacién
y disponibilidad presupuestaria.

O Realizar la clasificacién de las cuentas patrimoniales y de Resultado
que serdn sujetas al anilisis por el auditor segin el grado de
significatividad (mayor variacién experimentada en el ejercicio
auditado)

© Determinar la Materialidad.

LY R

/
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v’ Solicitar los asientos de registros contables con |a documentacidn
respaldatoria y efectuar el anlisis de razonabilidad.

v" Solicitar las documentaciones necesarias para la revisién.

v" Verificar el cumplimiento de las leyes, decretos, resoluciones, normas
legales vigentes y procedimientos elaborados y aprobados, en tiempo y
forma.

v" Verificar que no se hayan efectuado Pagos no autorizados por la Ley
anual de Presupuesto.

v Solicitar las DDJJ de IVA, Retenciones Renta e IVA de los meses
correspondientes al Ejercicio a auditar.

v' Solicitar los libros de ventas y compras, junto con los de retenciones de
renta e IVA, de los meses a ser auditados.

v’ Realizar el cdlculo de los mismos y cotejar con las DDJJ.

v' Solicitar los Estados Contables correspondiente a Ejercicios anteriores.

v" Elaborar notas, comentarios y observaciones sobre las cuentas
analizadas por el auditor.

v Analizar otros documentos si fuere necesario.

v" Hoja de Hallazgo para los puntos mas significativos de la auditoria vy que
servira para evaluar si se cumplen o no, conforme a las Normas y/o
procedimientos establecidos por la empresa.

Informe

v' Elaborar informe borrador.

V" Remitir informe borrador a responsable del drea.

v’ Realizar ajustes.

v" Emitir Informe Final.

v En los casos de Auditoria de Estados Financieros se emitira Dictamen.

v’ Carga del proceso e Informe de Auditoria en el SIAGPE (Sistema
Integrado de Auditoria General de| Poder Ejecutivo).

Seguimiento

v" Comprobar el cumplimiento de las acciones de mejoras del area
auditada.

v Remitir el Informe Final para las acciones de Mejora.

v" Documentar los resultados obtenidos.

v" Carga de observaciones en el SIAGPE , asignando las observaciones a los
responsables de la ejecucién, dindole un tiempo prudencial (via
memorando), para que los mismos remitan y carguen en el sistema
mencionado  las acciones a tomar, mencionando la fecha de
cumplimiento.

v

Seguimiento a los Planes de Mejoramiento.
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7) ARCHIVO
Identificacidn Almacenamiento_L Clasificacion [ Proteccion Recuperacién | Tiempo | Disposicion
Nombre del Lugar fisico y Tipointerno o Gaveta, llave, Backup de Retencion: 5 Remitir en
anexo carpeta de red confidencial oficina, etc. archivo o copia afios fisico o digital a
de almacenaje PDF Archivo
General

Procedimiento 03

PROCEDIMIENTOS DE VERIFICACION Clasificacion: Uso interno

1) OBIETIVO

2)

3)

4)

Es la de colaborar y acompafiar al mejoramiento de |os procesos, dreas y
funciones establecidas, a su vez, detectar deficiencias o irregularidades en los

los objetivos, teniendo en cuenta el cumplimiento de las normas legales
procedimientos, reglamentos y otros.

DOCUMENTOS

Estructura Orgénica actualizada.

Manual de Funciones,

Manuel de Operaciones.

Informes de Gestién de afios anteriores

Procedimientos y Reglamento internos vigentes.

Informes sobre incidencias y/o denuncias.

Otros documentos que guarden relacién a la gestién de los mismos.

DISPOSICIONES LEGALES

Ley 126/69, Carta Organica de la Industria Nacional del Cemento.

Ley 1.626/00 de “Funcién Publica”.

Ley 2.051/03 de “Contrataciones Publicas”

Decreto Ne 8127/00 “Por el cual se establecen las disposiciones legales y
administrativas que reglamentan la implementacidn de Ia Ley 1535/99 de
Administracién Financiera del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado
de Administracidn Financiera — SIAF”,

Decreto N° 20.132/03 - Manual de Patrimonio del Ministerio de Hacienda.
Reglamentos y procedimientos vigentes.

Normas Internacionales de Auditoria Interna.

Ley que aprueba el Presupuesto General de |a Nacidn y su Decreto que
reglamentario.

AUTORIDAD Y RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO
Auditor/a General Interno/a
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Sub Auditor/a General Interno/a
Encargado/a de Equipo
Auditor/a Senior, Junior y Asistentes.

5) AUTORIDADES Y RESPONSABLES DEL PROCESO
Gerente Financiero.
Gerente de Personas y Desarrollo Organizacional
Gerente de la Unidad Operativa de Contrataciones
Gerente Comercial,
Gerente Industrial,

Jefes de Departamentos / Divisiones /Areas.

Ejecucién
v Evaluar documentaciones sobre los procesos del 4rea.
v" Realizar comparaciones, revisiones, verificaciones sobre

procedimientos, leyes y/o reglamentos aplicados en el 4rea y corroborar
la correcta aplicacién de las mismas.

v Evaluar la eficiencia y la eficacia de los procesos.
V" Analizar las incidencias y/o debilidades del sector,
v

Evaluar los efectos técnicos y financieros causados por las incidencias
y/o debilidades detectadas,

v Verificar que se hayan efectuado procedimientos dentro del marco legal
y los procedimientos vigentes.

Elaborar notas, comentarios y recomendaciones sobre los procesos

analizados por el auditor que sirva de base para la conclusién final del
informe.

v Analizar otros documentos si fuere necesario.

Informe
v" Emitir Informe Final de la Verificacién. (ANEXO 10)

6) ARCHIVO
Identificacion | Almacenamiento Clasificacién | Proteccién | Recuperacién | Tiempo | Disposiciénw
Nombre del Lugar fisico y Tipo interno Gaveta, Backup de Retencidn: Remitir en
anexo/documento | carpeta de red 0 llave, archivo o 5 afios fisico o digital
confidencial | oficina, etc, copia PDF a Archivo
General
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ANEXOS
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—_—
Plan de Trabajo Anual
Version
PLAN DE TRABAJO ANUAL
Entidad:
Periodo:
‘Auditor
Maxima Autoridad:
Auditorias y Areas
A- Auditoria Financiera - Ejecucién Presupuestaria
1 2 3 4 5 6 7 -]
Cédigo Area a Auditar Dependencia Objetivos Procedimientos Cantidad de Horas Netas Productos
personas
0 0 0
0 0 0
SUB TOTAL a 0
B- Auditoria Financiera - Estados Financieros
1 2 3 4 5 6 7 -]
At . ¢ & i fisc Cantidad de
Codigo Area a Auditar Dependencia Objetivos Procedimientos —— Horas Netas Productos
0 0 L]
0 0 o]
SUB TOTAL 0 0
C- Auditoria de Gestién
1 2 3 4 5 8 7 8
. " . . _— Cantidad de
Cddigo Area a Auditar Dependencia Objetivos Procedimientos Barsonds Horas Netas Productos
0 0 0
| 0 0 0
SUB TOTAL a 0
D- Auditorias Especializaddas ylo Integral
i) 2 3 4 S 6 7 8
s . » e foms Cantidad de
Codigo Area a Auditar Dependencia Objetivos Procedimientos péisoiss Horas Netas Productos
0 [+] 0
0 0 0
SUB TOTAL 0 0
E Otros Trabajos de auditoria
1 2 3 4 5 6 7 8
Cdédigo Area a Auditar Dependencia Objetivos Procedimientos Cantidad dg Horas Netas | Productos
personas
] 0 Q
0 a 0
SUB TOTAL 0 0
[ F- otras actividades
1 2 3 4 5 ] 7 8
Codigo Area a Auditar Dependencia Objetivos Procedimientos Cantidad de Haras Netas | Productos
personas
0 0 Q
0 0 0
SUB TOTAL 0 0
TOTAL {A), (B), (C), (D), (B) Y (F) [ (T o ]

Auditor General Interno/a
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Anexo 2
Memorando de Encargo

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MEMORANDO DE ENCARGO

De

Fecha
Asunto

El trabajo mencionado debera realizarse bajo los siguientes parametros:

I. ANTECEDENTES

1-

2-
3-

Il. AREAS Y OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

1- AREAS
2- OBJETIVO GENERALE

3- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ill. TIPO DE PRESENTACION:

Fecha Inicio:
Fecha Fin:

Auditor/a General Interno/a

-
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Anexo 3

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MEMORANDO DE PLANEACION

“Thuio de la Audltorla™

1. CBJETIVO GENERAL

. QBIETIVO S ESPECIFICOS

V. AREARS SIGHIFICATIVAS

V. ALCANCES

Vi, PROCEDIIMENT O5 Y TECHICAS A UTILIZAR

a-} Procedimientos:

b} Téonicas

VI RIESGOS E INMPORTANCIA RELATIVA

Wik COORDINACION, DIRECCICH, SUPERVISION Y REVISION

K. ACTIVIDADES

X CRONOGRAMA DE ACT IVIDAD

Elaborado porn Fecha:

Aprbado por: Fecha:
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Anexo 4
—in T
Programa de Trabajo
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
FORMATO: Programa de Auditoria Interna
N°: 205 - MECIP
NUMERO DE PROGRAMA: TIPO DE AUDITORIA:
PROGRAMA DE:
OBJETIVO:
ASERCIONES
.
= > 9
Ne PROCEDIMIENTOS RENCIA | pruERa | HECHO FE |z | & 5 I= g S |ES
s POR g e e & zd = o §
- 2 = > o =
= Iz} > 0 o < w J
w 4 o w % x| > |a 8
1
2
Conclusién:
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
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Anexo 5
Ficha de Muestra

3 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

FORMATO: Ficha Técnica de la Muestra
Ne°: 208 - MECIP

PROGRAMA:

ELEMENTOS (Universo):

TOTAL ELEMENTOS DEL UNIVERSO:

MUESTRA SELECCIONADA:

CRITERIO DE SELECCION:

LUGAR:

RECOLECCION DE DATOS:

Elaborado por: Fecha:

Aprobado por: Fecha:
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Anexo 6
Papeles de Trabajo

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

FORMATO: Papeles de Trabajo
Ne; 209 - MECIP

AUDITORIA: PAPEL DE TRABAJO N°;

DEPENDENCIA AUDITADA:

Elaborado por: Fecha:

Aprobado por: Fecha:
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Anexo 7
Hoja de Hallazgo

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

Papel de Trabajo N°

Auditoria de:

HOJA DE HALLAZGO

Titulo del Hallazgo:

Condicion;

Criterio:

Efecto:

Causa:

Elaborado por; Fecha:

Revisado por:

Fecha:
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Anexo 8
Informe Detallado

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR: AUDITORIA INTERNA
FORMATO: Informe de Auditoria Interna — Detallado
Ne: 210
AGI N° 120..
DEPENDENCIA: CODIGO:
DIRECTIVO RESPONSABLE: DESTINATARIO:

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

* OBJETIVO:

* ALCANCE:

* METODOLOGIAS:

* PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS:

OBSERVACIONES

1) "Titulo de la Observacién"

Descargo:

Evaluacién del Desca rgo:

2)....
< | -
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES
1)
2)
Asuncion, de del -

Dpto. Aud. Financiera / éub Auditor/a Interno/a Auditor/a General Interno/a
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Anexo 9

Informe Ejecutivo

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO —‘

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: AUDITORIA INTERNA
FORMATO: Informe de Auditoria Interna - Ejecutivo
Ne: 211
AGIN°  J20..

DEPENDENCIA: cODIGO:
DIRECTIVO RESPONSABLE: DESTINATARIO:

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

* OBJETIVO:

* ALCANCE:

* METODOLOGIAS:

* PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS:

OBSERVACIONES

1) "Titulo de la Observacion”

2)....

3)....

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

2)

.

Asuncion, de del -

L Auditor/a General Interno/a
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Anexo 10
Informe de Verificacién
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE

ESTANDAR;: AUDITORIA INTERNA

FORMATO; INFORME DE VERIFICACION

AGI N /20..

DEPENDENCIA: cODIGO:

DIRECTIVO RESPONSABLE: DESTINATARIO:

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO

* OBJETIVO:

* ALCANCE:

* METODOLOGIAS:

* PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS:

1)

2)

CONCLUSIONES
1)
2)
RECOMENDACIONES

1)

2)

Asuncién, de del
|_ Auditor/a General Interno/a _J
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Anexo 11
Contenido de Archivo
— B

AUDITORIA GENERAL INTERNA

Sede Central: Av. Fernando de la Mora esq. Tte. Alcorta

Asuncién - Paraguay

ARCHIVO CORRIENTE

ARCHIVO DE PLANIFICACION APL
Memorandum de Planeacién MP
Programas de Trabajo de Auditoria PTA
ARCHIVO DE EJECUCION AEJ
Papeles de trabajo (Formato 209 MECIP) PTM
Documentos recibidos para su analisis DR
Evidencias EV
Papeles de trabajo (Anexos) PTA
Ficha técnica de muestra FT
Informe preliminar INP
Descargo v Acciones de Mejoramiento DAM
ARCHIVO DE INFORME AINF
Informes INF
PAPELES VARIOS PV
Memorandum Solicitud de Documentos MSD
Memordndum Recepcién de Documentos MRD
Memorandum Remisidn de Documentos MRMD
ARCHIVO PERMANENTE

Leyes, Decretos LY; DR
Reglamentos Internos Externos RI; RE
Organigrama del drea OR
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Anexo 12
e F L] - L]
Acta de Reunién Inicial y Final
ACTA DE REUNION Dia | Mes [ Afo
INICIAL Y FINAL

ESTABLECIMIENTO: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO HORA INICIO:

ACTIVIDAD: HORAFIN:

LRESPONSABLE:

PARTICIPANTES
NOMBRES Y APELLIDO Cargo

ORDEN DEL DIA

(Indicar los temas a tratar en la reunion)

DESENVOLVIMIENTO

(Indicar las conclusiones de la reunién)
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Anexo 13
Marcas

Simbolo Significado
v Revisado

Pendiente

D
\/4 Verificado

W'

2

C

Cotejado con documento original

Sumatoria

Comprobantes sin firmas

Verificado fisicamente

¥

El Auditor podra utilizar otros tipos de simbolos y/o significados segtin
crea conveniente.
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