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General Intema

PROCESQ: AUDITORIA DE GESTION H
PROCEDIMIENTO:  PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO conico: AGI01-AGD2-PEIS{02) REVO01
No. Actividades Tareas Método Registros Aplicables
: Documento emitido por el Sub yio Auditor General Interno donde se asigna el irabajo de Auditoria a ser realizado detallando M
RERES SN T pamang los objetivos generales, procedimizntos, fecha de inicia y fin, y se designa el encargado/a de equipo. L Sub Auditor
: — Se reallza a través de un memorando, con el fin de comunicar a las areas a auditar la fecha de inicio, duracion aproximada Auditor General Inlermo/ Jele de Dplo

Comunicer el nicio de: Audiora 6 la Auttoria, alcance de Ia revision, requerimientos de Ia informacion adicional y equipo de trabajo. Memandia. de Autitoria de Gestién
La pimera {area dentro del PTA de la Auditoria, es el reconacimiento del drea sujela a revision, para lo cual sera necesario

Realizar el Conocimiento sobre la entidad, |recopilar la informacion necesarla acerca de las actividades a auditar, obteniendo una comprensian del sistema de cantrol . Jefe Dpto. Audiioria de Gestian

dependencia o drea auditada, intemo y sus procedimientos qua permititan desarrollar el plan respectivo considerando los riesgos de auditoria, Cuestionarios/Entrevistas fuditores
Documento emitido par el Encargadofa de equipo donde se describen Ios objstivas, alcances, melodolngias,
procedimientas, criterios relacionados a la Auditoria, come también la conformacion del equipo de Auditores asignadas para

i los trabajos. i .
Elabo d . y acion. - .
rar Memorando de Planestion El Memorando de plangacion debera ser autorizado por el Audilor General Intemo, que permita verificar el grado de Mamdarida de Flars >5=E”Mﬂﬂﬁ.wﬁwa%ﬁ -
eliciencla, eficacia y enonomia que sirvan de base para llavar a cabo los procasos productivos ¥ administralives de |2
empresa,
10 Planificaciény  |Realizar el Levantamiento del Memorando
preparacion de Planeacion en el SIAGPE
{sisioma bntagrenks do Audiorlz General Una vez aulorizado el Memorando de Planeacin por el Auditor Genaral Interno, se pracede a levantar en o sistema de la Sistern (ningradc dé Aucitaria

Auditor Interno.

A partir de la reunian, el audilor podrd realizar requerimientos de informacion adicionales a Ins manifestados en el
memorando de comunicacion y se deben establecer las fechas para las reuniones con los duefios de los proceses a
evaluar.

Memorando de Planeacion,

Todas las auditorias deben contar con una reunion de inicia previamente a la ejecucian de la auditoria, en la cual debe

participar ef dusfio del proceso o su delegado, Durante ésta reunian, |a auditoria infema debe raalizar una presentacion de

{los siguientes aspectos;

2 Objetives y alcance de la auditoria.

b- Metodologia,

_ . G- Plan de trabao. Auditor General Intemo

mom__w.n.q la Reunian de apertura de d- Protocolos de comunicacion a saguir. Minutas, Sub ?&g -
Auditoria, e- Discusion de expectativas y aclaracion de inquistudes. Actas. Jefe Dpto. Mﬁ_ﬁh“ e Geston

Jefe Dpto. Auditorfa de nzsn_._._._... ent

Lie, sta
0 Normatlvo

M
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— INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO \ L_,__om,_m—mm@ ue.w. NACIONAL DEL CEMEnNTQ
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015 u
NO _ m q.j.‘_mrca POR EL COMITE
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS 2 LJMTRCLUINTERNG (C.C.1.)
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS
No 2 M.u @ M
MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA CcODIGO: Adk01 Fecha: sesnsssalonshennos :.M
PROCESQO: AUDITORIA DE GESTION CODIGD: A g
PROCEDIMIENTO:  PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO noc_mo _po_a._imﬁ -PEIS{02) REVO1
No. Actividades Tareas Método Cargo Responsable
La evaluacion del control interno, en la fase de planeacion, permite establecer los puntos criticos dal organismo, Dada Ja
importancia de esta aclividad, es importante que ef ente de control cuente con una base de posibles preguntas que podrian
Realizar [a Evaluaciin de Control Interno.  |ser utiizadas por el auditor, establacienda el grado de confianza que se pueda tener en los controles que han sido Entrevistas, encuestas, otros. Jofe Dplo. Audioria de Gestion
implementados por la administracién; y en consecuencia, servira para eslablecer la cantidad y profundidad de pruebas para i
soportar sus opiniones y conclusiones.
m Planificacién y
preparacion Identificar los Riesgos. Se determina el riesgo, la naturaleza, oporiunidad y zlcance. Malriz de riesgo Jefe Dpto. Auditeria de Gestidn
Documento preparado por el encargado/a de equipo autorizado por el sub auditor yio Auditor General Interno donde se -
Elaborar Programas sefialan las tareas que deben ser cumplidas por el equipo de Auditoria para llevar a cabo el examen, asi como los mqonqm_._._mmh"a mgﬂmm%m. HECK 4 b >H““MN«DM“WMM m.hmw Gon.
responsables de la ejecucion y los plazos filados para cada actividad. 3
Realizar Ia Ficha Técnica, Documento por el cual el equipo Auditor datermina los procedimientos y alcance de auditoria, m.a_u_.e:mm.ﬁ..o m_amwm BNECIF Jefa Dpto. Auditoria de Gestidn.
Solicitar las documentaciones necesarias  |El Auditor General Interno, a padido del Encargaro de Audiloria designado, soliciia a las dreas afectadas los documentos a Nisaigiila Auditor General Interno
para fa revision, ser analizados.
| Verificar el cumplimiento de las leyes, , ) P . -y .
docraias ﬁhﬂr: 8. nofmas am__.wﬂm Aplicacion de Marmas y procedimientos, Examinar si la gestion de la empresa cumple con los principios de economia, Papel de trabajo (formato 208 - Jefe Dpto. Auditoria de Gestion
vigentes y procedimientos elaborados y eficiencla y eficacia. MECIP u efro similar]. Auditor Intema
Ejecucién de trabajes | ; i x i . ”
20 enla Auditoria | Vénficar que no se hayan efecluado pagos | Adecuacion a disposiclones legales y nommalivas, las estrategias que desarrolla la empresa, anélisls de las préacticas para la Papel de trabajo {formato 209 - Jefa Dpto. Audiloria de Gestion
no autorizadas por la Ley de Presupuesto. |adminisiracion de riesgos para su gerenclamiento v el impacto de las actividades desarrolladas. MECIP u otro similar), Auditor Intemo
; T Relevancia, presentar los hallazgos negativos y positivas, las diferencias significativas entre los criterios considerados y fos Fapel de trabajo (formato 209 - Jefa Dpto, Auditoria de Gestion
oY alN 13 Pating i 06 e ¥ g resultados evaluados, MECIP u olro similar). Auditer Intemo
Elaborar Hoia de hiallazao Punlos més significativos de la auditoria y que serviran para evaluar si se cumplan o no, conforme a las Normas /o Papel de trabajo (formato 209 - Jefe Dpto. Auditaria de Gestian
I g pracedimientos establecidns por la empresa. MECIF u otro similar). Auditor Intermo
Teniendo en cuenta los documentos salicitados, una vez analizados y colejados con fas documentaciones correspondientes, ffor &
Elaborar Informe borrador, €l Equipa Auditor, previa autorizacion del Auditor General Interno yia Sub Auditor, procede a redactar el Informe borrador, (Formal ﬁm&ﬂ%ﬁﬁﬂa similar) J mama:h_howc di azw_ “._M_mao i
abservando los punlos mas relevantes de ke Auditoria, P : : .
30 Presantacion de Una vez autorizado el Informe borrador par el Auditor General Internn yfo Sub Auditor, se procede a remitir el informe
Informe borrador con las observaiones a las éreas auditadas, a efectos de que las mismas remitan los descargos can los
Remilir infarme borrador 2 tesponsablas — |documentos respaldatorios y asi subsanar lo menclonada por el Equipo Auditor, o en su defecto, mantensr Io observade. Informe detallado Auditor General Interno
del area, (Formata 210 - Mecip u ofro similar),

pg@ 25?%5 Paz Paniagua

Hesponsayle Implementacion MECIP - CALIDAD
Hiembro Comité de Control Interno (C.C.L)
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ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS i
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS e {OL INTERNQ (C.C.L.)
Ne: 9 2 N = d
MACROPROCESO; AUDITORIA GENERAL INTERNA Fech n.me C . J.:.N M.
PROCESO: AUDITORIA DE GESTION LT S S .
PROCEDIMIENTO:  PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO REVOT

No. Actividades Tareas Método Cargo Responsable

Dada ef plazo establecido para la recepeldn del descargo correspondiente por parte de las Areas auditadas, el equipo de Informe detallado
Realizar ajustes. ”%HMM“ _“_%m ”n__mao asu criterio y los documentos que respaldan el descargo, pracede a realizar los ajustes que (Formato 240 - Mecip u otro siillar), Jefe Dpto. Auditoriarde Gestion

Teniendo en cuenta los gjustes realizados, se procede a consensuar entr el equipo auditor, Auditor General Intemne ¥ Sub
Auditor con el fin de remifir el Informe final, detallando los puntos observados, junto con las recomendaciones y la

Presentacidn de  [Emilif Informe final - Informe ejecutivo.  |conclusian de la Auditoria, Informe detallado

Auditor General Interna.

3 Informe El Informe efeculivo se remite a la méxima autoridad de la institucian, con copia alos directivos responsables de cada une (F st 211« Waeip u/atrsinion)
de los proceses,
Cargar el proceso e Informe de Auditoria
en el SIAGPE Una vez remitido &l Informe Final a la Maxima Autoridad y a los responsables de las areas auditadas, se pracade a levantar
{Sistema Integrado de Audiloria General  |todo el proceso de Audiloria en el SIAGPE, (planeacién, gjecucion, informe); discriminando tas observaciones por cada SIAGFE. Auditar Interna,
del Poder Ejecutivo). area responsable, de tal forma que los mismos realicen el Plan da Mejoramiznt.
Remilir el Informe Final para las acciones  |Cencluida la Auditoria se procede a remifir el mismo, solicitando &l Plan de Mejoramiento a las dreas auditadas a afectos de Plan de Meiorammiento
de Mejora, que remilan las acciones a implemeantar par cada punto observado, detallando los responsables de la ejecucian, Formato 212 - M w% L Bl Sk Auditor General Inferno,
responsable del area, fecha de Iniclo y fecha finalizacién def cumplimiento. Ademas del Indicador de meta. ¢ :
SrlToite bl El responsabls de seguimiento procede a la carga de las observaciones en el SIAGPE, asianando las abservaciones a los
40 &g |respansabies de la ejecucion, dandele un tempo prudencial (via memorando) para que los mismos remitan y carguen en

Auditoda Cargar les cbservaciones en el SIAGPE,  |dicho sistema las acciones a tomar, determinando la fecha de cumplimiento. SIAGPE. Auditor Infermo.

Realizar el Seguimiento a los Planes de

Mejoramiento, Realizar el seguimiento de los planes de Mejora pendientes de cumplimiento. Memorando

Elaborado por:  Lic, Gustavo Acosta, Jefe Dpto. Auditoria Cumplimiento Normativo,

{Revisado por: Lic, Horacio Da Ponte. Auditor General Intemno - Abg. Alberto Paniagua. Resp. Impl. Mecip - Comité de Control Intero CCl

Aprobado por:  Abg. Emesto Julidn Benitez Petters. Presidente de la Industria Nacional del Cemento. a N\

~

Abog. Alber 99/La Paz Paniagua
Responsable iplementaci6n WECIP - CALIDAD
Hiembro Comité de Control Interno (C.C.L)

Lic, Gastave M, Acbsta
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me P INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO i ﬂ\lﬁ. L CEMEwIO
- ﬂ\n o X NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015 s e # m.nmmnps.a REVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNQ (C.C.1.)
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS w Q d N M
Ne: 93 . il
MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA CODIGO: AGI- aJ Fecha:.. o i
PROCESQ: AUDITORIA FINANCIERA cODIGO: AGI01-AF0T
PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION, EJECUCION,INFORME/DICTAMEN, SEGUIMIENTO CODIGO: AGI01-AF01-PEIDS(01) REV- 01
No. Actividades Tareas P Metodo Reglstras Aplicables Cargo Responsable
Documento emitida por &l Sub yfo Auditor General Interno donde se asigna el trabajo de Auditoria a Auditor General Intermao
Realizar el Memorande de encargo sar realizado detallando los objetivos g los, procedimientos, fecha de inicio, fecha fin y Memorando ylo
encargado/a de equipo. Sub Auditor
Se raaliza a través de un memorands, con el fin de comunicar a las sreas a auditar la a%m nm itor G
Comunicar el Inicio de Auditoria inici, _»__mno: aproximada de la Audiloria, alcance de la revision, requerimientos de | i i Memorando. hcn_am“ 10 AU nmm,ﬁu__ﬂmm_”a v__j Jolaids
dicional y equipo de trabajo. P
La primera tarea dentro del PTA de |a Auditoria, es el reconocimiente del area sujela a revisitn,
Realizar el Conocimiento sobre la entidad, dependencia o | para lo cual serd necesario recopilar la informacion necesaria acerca de las actividades 2 auditar, Cuestionario Jela Dpto. Audiloria Financiera
&rea auddada. obleniendo una comprension del sistema de control inteme y sus procedimientes que permiliran Enfrevista Auditores
desarrollar el plan respectivo considerando los riesgos de auditoria,
Planificacién y co§$§ amitido por a_ m:omam%_,m de 3.__8 donde se describen los objet |
10 ; o dos a la Auditoria como —mau_g _m conformacion 5 Auditor General Intemo
Frapaacin [Elatiorair Metnocorid i Hanigacion del 35_5 de bcn_s res asignados para |og trabajos. Memafando do Flenescibn, Jefe Dpto. Auditoria Financiera
EIM fo de ph i6n debera ser autorizado por el Auditor General Intemo,
Realizar el Levantamiento del Memorando de Planeacion en Una vez aulorizado el Memorando de Plansacion por sl Auditor General Intemo, se procede a Sistema Integrado de Auditoria General
ol SIAGPE levantar en el sistema de la AGPE Iolems o reeo:
{Sistema Inlegrado de Auditoria General del Poder Ejecutiva) . Memarando de Planeacion.
5
).__ p 3
! iy, Abog. Alberto Paz Paniagua
igio Da “.\Q_mmw ALEW Immﬁﬂ: i0 P - CALIDAD
e, \« ~ t©r General Interno Mlembro Comité de Control Interno (C.C.1}
lefe Dpto. Audito net _._E_C Nacional i

Industria Nacional del Cemento

FETVVY .__.HL
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ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERN {C.C.1.)
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS
N°: 93
MACROFROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA CODIGO: AGI- 01 ﬂ_w_”-_uu.:.N:.MH:::..4 .:H....N:.N
PROCESO: AUDITORIA FINANCIERA CODIGO: AGI01-AE01
PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION, EJECUCION,INFORME/DICTAMEN, SEGUIMIENTO CODIGO: AGI01-AF01-PEVDS(01) REV- 1
Tadas las auditorias deben conlar con una reunidn de inicio previamente a la ejecucion de la
auditoria, en ka cual deban paticipar el duefio del proceso o su delegade, durante ésta reunién
auditeria intema debe realizar una presentacion de los siquientes aspecios:
& Objelivos y alcance de la auditoria.
& Melacologla. Minutas. bcnmsm_.cnwmhwha_w_m_za
Realizar la Reunitn de apertura de Auditoria. - Plan de trabajo. o ) Actes, Jefe Dplo. Audiloria Financiera
o Profocolos de comunicacién a sequir. Auditores
e- Discusion de expectativas y aclaracion de inquieludes. i
A partir de la reunidn, ¢l auditor podré realizar requerimientos de informacion aricionales & los
ifestados en el do de icacion y se deben establecer las fechas para las
con s duefios de los p a evaluar,
Planificacié La evaliacion del control interno, en la fase de planeacion, permite establecer los puntos rificos
10 %: n_ o==< del arganismos. Dada la importancia de esta actividad, es imporiante que el ente de control cuente Wil Genaral (it
Realizar la Evaluacién de Control Intemo. con una bese de posibles pregunias que podrian ser ullzadzs par el audior estableciendo el Entrevistas, encuestas, olros. Sub Auditor
grado de confianza que se pueda tener en los controles que han sido implementados por la Jefe Dplo. Audilria Financiera
administraciin; y en consecuencia, servird para establecer la cantidad y profundidad de pruebas .
para soportar sus opiniones y conclusiones,
|dentificar los Riesgos, S determina el fesgo, la naturaleza, oporiunidad y alcance. Matriz de riesgo Jefe Dpto. Audiloria Financiera
Documents preparado por el encargadola de equipo autarizade por el sub auditor yfo Auditor
Elat General Interno donde se sefialan las lareas que deben ser cumplidas por el equipe de Auditoria Programas (formato 205, MECIP u otro ——
it e para llevar a cabo el examen, asi como los responsables de la ejecucion y los plazos fijados para similar), ke D, et v e,
cada actividad.
| Realizar la Ficha Técnica. Documento por el cual el equipe Auditor determina los procedimientes y alcance de audioria. Progeamas :oqaw_“._omwwp MECIPgtr0 Jefe Dpto, Auditoria Financiera,
Solicitar ol Balance General, Estada de Resultado, variacién [El encargada de la Audiloria, designado por el Auditor General Interna, solicita por Memorando al Auditor General Interno
del Palrimanio Neto, Flujo de afectivo y Notas Contables del |Area afectada los documentos a ser analizados como los EEFF del periodo a ser auditado, a fin de Memorando Jefe Dpto. Audiioria Financiera,
Ejercicio fiscal a ser auditado. j las las a ser analizad
e . " El gado de |a Auditoria, designade por el Auditor General Intarno, solicila por Memorando al Auditor General Intemo
.Mﬂwwnnm_“h”_m?m__mm Horizontal y Vertical de los Estados raa afaciada los documentos a ser analizados comoe los EEFF del periodo a ser auditado, a fin de Memorando Jefe Dplo, Audiloria Financiera.
' i inar las tas a ser analizad
El gado de |a Auditoria, designado por el Auditor General Intetno, solicita por Memorando al Auditor General Intemo
N Determinar la Materialidad. area afectada los documentos a ser analizados como los EEFF del perido a ser auditado, a fin de Mermorande Jefe Dplo. Auditoria Financigra.
Ejecucitn de ;
2 frabeipaenla determinar |as cuentas a ser analizadas.
Auditaria Analizar las cuentas significativas del Balance General y Mediante Ia matefialidad. Papol de trabajo (formato 209 - MECIP uotro | Jefe Dpto. Auditoria Financiera -
Eslado de Resultado. £ similar). Auditor Intermo.
Solicitar los asientos de registios contables con la T —— - Papel da trabajo (formato 209- MECIP uotro | Jefe Dplo. Auditoria Financiera -
documentacidn respaldatoria y efectuar i similar). Auditor Intemo.
Varificar el cumplimiento de las leyes, decretos, resoluciones], . g Papel de trabajo (formato 209 - MECIP u otro Jefe Dplo. Auditeria Financiera -
y normas legales vigentes, en tiempo y forma, Apligaitn g Nimas. pracRUImROtos, similar). Auditor Intemo.
Verificar que no se hayan efectuado pagos no aulorizades | & taria v Decreto real bty Papal da trabajo {formato 208 - MECIP u otro Jefe Dpto. Auditoria Financiera -
r la Loy de Presupuesto. = S > i similar). Auditor Intema.
Solicitar las DDJJ de VA, Retenciones Renta e IVA de fos . 3 : Papel de lrabajo (formato 208 - MECIP uotra | Jefe Dpto. Audiloria Financiera -
\\»-// meses correspondientes al Ejercicio a audiar. Planillas de calcules para las DDJJ, Relenciones, Renta e IVA con las mawgcna_._mm de la SET. Py
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ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS g DE CONTROL INTERNG (€.C.1.)
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS
N°: 93 N D -1
MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA CODIGO: AGI- 0 Fecha:...coiveessnnsnanes
PROCESO: AUDITORIA FINANCIERA cODIGO: AGI01-AE04
PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME/DICTAMEN, SEGUIMIENTO CODIGO: AGI01-AF01-PEIDS(01) REV- 01
Solicitar los libros de ventas y compras, junto con los de ; m Papel de trabajo (formato 209 - MECIPuofro | Jefe Dplo, Auditoria Financiera -
retenciones da renla e IVA, de los meses a ser audilados. Ubros ge \pOpE Y (et similar), Auditor Intarne.
Una vez recepcionado las DDJJ y Libros de ventas, compres y refenciones, ef equipo Auditor ; Audilod :
Realizar el calculo de los mismos y cotejar con las DDJJ. | procedera a realizar los caloulos y su debida com paracién con las DDJJ presentadas a fin de Fapahgieng ﬁ_ﬂmaﬂ_wm% =WEbiPugls | Jee cEMQE- _=_N_Hm.§ma 5
30 Mﬁw_won%”:ﬁ determinar las difsrencias significalivas. Ak *
& - = s .
Auditoria Solicitar | Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gaslos, ’ . g A
, junto can la Deuda Flotante, correspondiente al Periodoa | Planillas comparativas de Deuda Flotante y saldos de proveedores. Panst os b Aamsms AR-MECRudte] el }EE.& Finista
ser audilad similar), Auditor Interna,
Elaborar Hoja de hallazgo Puntos més significativos de la auditoria y que servira para evaluar si se cumplen o no, conlorma 2 Papel de trabajo (formato 203 - MECIP uotro | Jefe Dpte, Auditoria Financiera.
0 las Normas ylo procadimientes establecidos porla emprasa. similar}, Auditores.
Tenienda en cuenta los documentos solicitados, y una vez analizados y colejades con las
Elibarar Infrna bstatis documentaciones coespondientes, el Equipo Auditor, previa autorizacidn del Auditor General Informee detallada Auditor General Interno
’ Interno y/o Sub Auditor, procede a redactar el Informe borrador, ebservands los puntes mas (Formato 210 - Mecip u otro similar). Jefe Dpto. Auditoria Financiera.
levanles de la Auditoria.
Una vez autorizado ¢l Informe borrador por el Auditor General Intemo yio Sub Auditor, se procede
i a ramitir &l informe bomrador con las observaciones a las areas auditadas, a efectos de que las Informe detallado L
Remilir informe bomador a responsablas del drea. caamian fot o gos o los d ~ paldalorios, a efectos de sub o (Formato 210- Mecip u otra similar). Auditer General Interno
mencicnado por &l Equipa Audilor, o en su defecto, mantener fo ebservado.
Dado ¢l plazo establecido, para la recepcion del descargo correspondiente por parle de las areas Informe detallado
Realizar ajustes. auditadas, €l equipo de auditoria, de acuerdo a su criterio, y los documentos que respaidan el (Formato 210 - Mecip u ofro simila). Jefe Dplo. Auditoria Financiera.
descargo, proceden a realizar los ajustes que correspendan. P :
30 Presentacion de Teniando en cusnta los ajustes realizados, se procede a consensuar enire el equipo auditor, el
Informe! Dictamen Auditor General Interno y el Sub Auditor con el fin de remitir el Informe final, detallando los puntos

Emitir Informe final - Infarme ejecutivo.

observados, junta con las recomendaciones da carda punto y [a conclusion de Ia Audiloria,
El Informe ejecutivo se remite a la méxima autoridad de la institusion, con copia a los directivos
responsables de cada uno de los proceses.

Informe detallado
(Formato 211 - Mecip u olro similar).

Auditor General Interne.

Emitir opinién de la Auditoria General Interna sobre la
situacion financiera del periodo que se audita (Dictamen).

La opinian del Auditor General Intemo, es el dogumento que menciona los aspeclos mas
relevantes de |a Auditoria de los Estados Financieros del periodo que se audita, 2 efectos de emilir
el parecer sobre la presentacion razonable de la situacién financiera de [a empresa.

Dictaman Auditor General Interng,

Cargar el proceso e Informe de Auditoria en el SIAGPE
(Sistema Integrado de Auditoria General del Poder
Ejesutiva).

Una vez remitido el Informe Final a la Maxima Autoridad y & los responsables dz las areas
| auditadas, se proceds a levantar todo ef proceso de Auditoria en el SIAGPE, {planeacion,
incucidn, informa) discriminando las observaciones por cada drea responsable, a efectos de que

SINGPE. Auditor Intemo,

los mismos, realicen el Plan de Mejoramienta Institucional (PMI).
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMEw 0]

B INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
e ciEs NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015 past 3. s e
: bt ey et p&elifiERTo REVISADD POR EL COMITE
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO DISENO DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNGQ (C.C.1)

o 93 - T
MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL. INTERNA CODIGO: AGH- e M 0-1 MM
PROCESO: AUDITORIA FINANCIERA et (9 o OO0, A O TN
PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION, EJECUCION,INFORMEIDICTAMEN, SEGUIMIENTO CODIGO: AGIO1-AFO1-PEUDS(0) _ REV- 01

Concluida la Auditoria, s procede a remitir el mismo solicitando el Plan de Mejoramiento a las

areas auditadas a afectos de que las mismas remilan las acciones & implementar por cada punto Plan de Mejoramiento Auditor Gerieral Interno,

Remitir el Informe Final para las acciones de Mejora,
observado, detallando los responisables de la ejecucion, respansable del area, fecha de inicio y Formato 212 - Mecip v ofro similar).

facha de finalizacion de cumplimiento, ademas del Indicador de meta.
0 m&:imnﬂ de la El responsable de sequimiento, procede a la carga de las observaciones en el SIAGPE, asignando
Auditoria las observaciones a los responsablas de la ejecucion, dandole un fismpo prudencial (via .
Cargar observaciones en el SIAGPE. |memarando), para que los mismos remitan y carguen en el sistema mencionado las acciones a SIAGPE. Audi A
ﬁo_._._m_.. i in la fecha de plimiernio.
Seguimiento a los Planas da Mejoramignto. _xmu_,n& &l seguimiento de los planes de Mejora pendientes de cumplimiento. Memoranda Auditor Interno.
Elaborado por:  Lic. Gustavo Acosta - Jefe Dpto, Auditoria Cumplimiento Normative. Fecha: = R - ~_ - w M
b
Revisado por: Lic. Horacio Da Ponte. Auditor General Interne - Abg. Alberta Paniagua, Resp. Impl. Mecip - Comité de Control Interne CCI Fecha: — ..u - 4 - M N
Aprobado por:  Abg. Ernesto Julién Benitez Petters. Presidente de la Industri Nacional del Cemento, Fecha: y m\ .—.
g3~ 2
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A

PROCEDIMIENTOS

meci
2015 P

ESTANDAR:
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS
N a3

MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA

PROCESO:

AUDITORIA OPERATIVA Y ESPECIAL

INSTITUCION; INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015

CODIGD: AQ01
CODIGO: Al

¢ __z_awﬁmm% NACIONAL

DOCUMENTO REVISADD P
DE CONTROL INTERN

_"sn..u...N.. _“_ o d

r s snsnnnnany

EL CEMEn _.m_.

R EL COMITE
(c.c..)

r.2.2

PROCEDIMIENTO:  PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO CODIGD: AGI01-AGO2-PEIS(02)
No. Actividades Tareas Método Registros Aplicables
Documenta emitido por el Sub yio Auditor General Inteme dande se asigna el trabajo de Auditorla a ser realizado detallando
Reaiizar ol Memorando de encargo los objetivos generales, procedimientos, fecha de (nicio y fin, y se designa el encargado/a de equipa. Mamoranda
3 5 Se realiza a travis de un memorando, con el fin de comunicar a las areas a auditar la fecha de iniclo, duracion aproximada Auditor General Interno/ Jefe de Dplo
Conunbzar:o ok dg:Auieria de la Auditoria, alcance de 1a revision, requerimientos de la informacion adicional y equipo de trabajo. i de Auditoria de Gestion
La primera larea dentro del PTA de [a Auditoria, es el reconocimiento del area sujela a revision, para lo cual sera necesario
Realizar el Conocimiento sobre la entidad, [recopilar la informacitn necesaria acerca de las actividades a auditar, abteniendo una comprension del sistama de control . Jefe Dpto. Auditoria de Gestign
dependencia o drea auditada. inlerno y sus procedimientas gue permitiran dasarrollar el plan respectivo consideranda los riesgos de auditoria. Cuestionarios/Enirevistas Audiiores
Documento emitido por el Encargado/a de equipo donde se describen los objefivos, akances, metodalogias,
procedimientos, criterios relacionados a la Auditoria, como también Ia conformacion del equipo de Auditores asignados para
los trabajos. » .
randa 3 - Jefe Dy
Fisborar iewrmrande da Fransactio El Memorando de planeacién debera ser autorizado por el Auditor General Infeme, que permita vesificar el grada de Mama 6 Flansakin Al M”m.__ﬁm%_m___m___wﬁ””mﬁ_._ po:
eficiencia, eficacia y enonomia que sirvan de base para llevar a cabo los procesos productivas y adminisirativos de la
empresa,
10 Planificaciony  |Reallzar el Levantamienio del Memorando
prey id de Pl in en el SIAGPE
(Sistema Intagrado de Auditoria General 2 i ; Sistema Integrado de Auditoria
del Poder Ejecutivo) mm,mu mmw autorizaxdo el Memorando de Planeacian por el Auditor General Intemo, se procede a levartar en el sistema de la General Intermna Auditor Intemo.
= Memorando de Planeacion.
Todas las auditorias deben contar con una reunidn de inlclo previamenie a |a ejecucion de la auditoria, en la cual debe
parficipar el duefio del procesn o su delegade. Durante ésta reunion, 1a audiloria interna debe realizar una presentaciin de
los siguientes aspectos:
a Objetivos y alcance de la audiioria,
b- Metodologla.
b Phde mw._ia. Auditor General Inferma
xmm__m_.“ la Reunicn de apertura de d- Protocolos de comunicacion & seguir, ,____h“_sm_ s amhw%;aﬁanﬁm s
Audilocia, g- Discusion de expectativas v aclaracion de inquietudes. a8, RN ..e._”nﬁ_.ww #

A partir de la reunion, el auditor podra realizar requerimientos de informacion adicionalas a los manifestados en el
memorando de comunicacion y se deben establecer las fechas para las reuniones con los duefios de los procesos a
evaluar,

N
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015

atpuNDUSTRIA NACIONAL EL CEMENTO

DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERN( (€.C.1.)
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS A
N% 93 ~ Q 7 = M N
MACROPROCESQ: AUDITORIA GENERAL INTERNA Fechai. . f. K. avaaseenie
PROCESO: AUDITORIA OPERATIVA Y ESPECIAL CODIGO: AGITT
PROCEDIMIENTO:  PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO CODIGO: AGID1-AGO2-PEIS|02) REV01
No. Actividades : Tareas Método Registros Aplicables Cargo Responsable
La evaluacién del control interno, en la fase de planeacian, permite establecer los puntos crilicos del organismo. Dadala
importancia de esta actividad, es Importante quE el ente de control cugnte con una base de posibles prequntas que podrian
Realizar la Evaluacidn de Conlral Interng. | ser utilizadas por el auditor, estableciando el grado de confianza gue s& pueda tener en los coniroles que han sido Enftrevistas, encuestas, olros. Jofo Dpto, Audloria de G astién
implamentados por (2 admi nistracian; y €n consecuencla, servira para astablecer la cantidad y profundidad de pruebas para 2
soportar sus opinianes y conclustones.
10 Planificacidn y
preparacidn \dentificar los Riesgos. e determina el riesgo, |a naturaleza, oportunidad y alcance. Matriz de riesgo Jefe Dpto. Auditoria de Gestion
Documentn preparado por el encargadola de equipa altorizado por el sub auditor yio Auditor General Interno donde se .
Elaborar Programas <ofialan 1as tareas que deben ser cumplidas por el equipo de Auditoria para llevar a cabo el examen, asi como los naa_mamw%%MHN%Mm. RGP A »ﬁ%&ﬁﬁﬂmmﬁw o
respensables de la ejecucion y los plazos fijados para cada actividad. ' '
Realizarla Ficha Técrica, Documento por el cual el equipo Auditor determinalos procedimientos y alcance de audiloia Pragrames m“ﬂ%__wg_ MECIPU | jote Dpto. Auditoria de Gestion,
Solicitar a5 documentaciones necesarias  |El Auditor General Interna, a pedido del Encargado de Auditorla designato, solicita a las areas afectadas los documentos a Auditor General Interno
: Memorando
para la revision. ser analizados.
Verificar el cumplimiento de las leyes, .. : i o Fy ? ; 5
dacretos, _mma_zﬂgm fomas _cﬂwﬁm pplicacion de Normas y procedimientos, Examinar si la gestifn de la empresa cumple con los principios de ecanomig, Papal de trabalo (formato 209 - Jefe Dpto. Auditoria de Gestién
vigentes y procedimientos elaborados ¥ eficiencia y eficacia. MECIP u otro similar). Auditer Inlerno
Ejecucion de trabajos | . B . o ; . ; i
20 en la Auditoria \erficar que no se hayan efectuado pages fdecuacion a disposiciones legalas y nometivas, las estrategias que desarrolla la empresa, andlisis de las practicas parala | Papel de lrabajo (formato 209- Jefe Dpto. Auditoria de Gestion
no autorizados por la Ley de Presupuesto. administracion de riesgos para su gerenciamiento y &l impacto de las actividades desamoliadas. MECIF u otro similar). Auditor Intermo
o Rolevancia, presentar los hallazgos negalivos y posfiivos, las diferencias significativas entre los criterios considerados ylos | Papel de trabajo (formato 209- Jefe Dplo. Auditaria de Gestion
Cansiderar fa pertinencia de [os fallazgos. resultados evahiados. MECIP u otro similar) Audilor Intemo
Elaborar Hofa de halla Puntos mas signiicativos de |a auditoria y que seniran para eveluar si se cumplen 0 no, conforme a las Normas yio Papel de trabajo (formalo 200 - Jefe Dplo, Audlloria de Gestion
30 procedimientos eslablecidos por la empresa, MECIP u atro similar). Auditor Interno
Teniendo en cuenta los documentos solicltados, una vez analizados y cotejados con las doc taciones comespondientes, i
Elaborar informe borradar. el Equipo Audilor, previa autarizacidn del Auditor General Intemo yio Sub Auditor, procede a redactar el Informa barrador, :nﬁsma_mﬁm:mmwa_r_ﬂ”a imilar) Emﬂ_n___ﬂ_,o_%”mmﬂ Hﬁmﬁ“%:
observando los punlos mas relevantes de la Auditoria, p : e '
10 _u_.pme_“ﬁn_o_._ de Una vaz autorizado e Informe borrador por el Auditor General Interno y/o Sub Auditor, s2 procede a ramitr el informe
Informe ) borrador con las observacionas a las Areas audiladas, a efectos de que las mismas remitan los descargos con los
Remitr informe borrador a responsables  |documentos respaldatorios y asi suisanar lo mencionado por el Equipo Auditor, 0 en su defecto, mantener lo obsarvado. Informe detallade Audiler General Interno
del area. \\. (Formato 210 - Mecip u olro similar).
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— INSTITUCIGN: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

S N O._ m NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015

RS FHIANACIONAL DEL CEMENTO

ﬁauﬂ DOCUMENTO REVISADO PQR EL COMITE

ﬁb«r DE CONTROL INTERNG (C.C.L.)

DL CEMERTD,

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS

FORMATO: DISERD DE PROCEDIMIENTOS
Ne: 93 - ._ = M .w
MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA CODIGO: AGl-01 mmﬁsk...m.........,..... iy e AN
PROCESO: AUDITORIA OPERATIVA Y ESPECIAL CODIGO: AGL01-AGO2
PROCEDIMIENTO:  PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO CODIGO: AGIN1-AGO2-P! REV01
No. Actividades | Tareas Método Registros Aplicables ‘Cargo Responsable
Dado e plazo establecido para la recepeion del descarge comespondiente por parte de las éreas auditadas, el equipo de nforme detallado
Realizar ajustes. auditoria de acuerdo a su erlerio ¥ fos documentos que respaldan ¢l descargo, procede a realizar los ajustes que (Formalo 210 - Mecip u otro similar). Jefe Dpto. Auditoria de Gestin
correspondan,
Teniendo en cuenta los ajustes realizatos, se procede a consensuar entre el equipo auditor, Auditor General Inlemo ¥ Sub
Auditor con &l fin de remitir el Informe final, detallando los punios observados, junto con las recomend acionesy la Iforme detallado
0 Presentacion de  |Emilir Informe final - Informe ejecutivo, conclusion de la Auditoria. (Formalo 211 - Mecip u otro sl Auditor General Interno.
Informe El Informe ejecutivo se remite a la méxima autoridad de |a institucian, con copia a los directivos responsables de cada uno v i
de los procesos.
Cargar el proceso & Informe de Auditoria
en el SIAGFE Una vaz remitido el Informe Final a la Maxima Auteridad y a los responsables de las areas auditadas, se procedea l
(Sistema Integrade de Audiloria General  |todo el proceso de Audiloria en el SIAGPE, (planeacion, ejecucidn, informe); discriminando |as abservac lones por cada SIAGPE. Auditor Intermna.
del Poder Ejeculiva). 4rea responsable, de tal forma que los mismos realicen ¢l Plan de Mejoramiento.
Remilir el Informa Final para las acclones | Ceoncluidala Auditoria se procede a remitir ] mismo, solicitando el Plan de Mejoramiento a las areas auditadas a afectos de Plan de Meloramianto
de Mejora, que remitan las acciones a implementar por cada punlo observado, detallando los respansables de la ejecucion, Formato 212 - M w_n S Pwuditor General Inlemo.
responsable del area, fecha de inicio y fecha finalizacién del cumplimiento. Ademas del Indicador de meta, P i
Seguimiento de la El responsable de sequimiento procede a la carga de las observaciones en el SIAGPE, asignando las observaciones a los
40 Auditoria respansatles de la ejecucion, dandole un tiempo prudencial (via memorando) para qué los mismas remitan y carguen en
Cargar las observaciones en el SIAGPE. dicho sistema las acciones a lomar, determinanda |a fecha de cumplimiento. SIAGFE. Auditor Interna,
Roalizar el Sequimiento a los Planes de Realizar el seguimianto de los planes de Mejora pendientes de cumplimiento. Memarando Auditor Intemo.
Mejaramignto.
Elaborade por:  Lic. Gustavo Acosta, Jefe Dpto. Auditoria Cumplimiento Normativo. 12:& m - .ﬂ = N M
Revisado por: Lic. Horaclo Da Ponte. Auditor General Interno - Abg. Alberto Paniagua, Resp. Impl. Mecip - Comité de Control Interno ccl Fecha: a N s A - LV M
Aprobadopor:  Abg. Emeslo Julian Benitez Petters. Presidente de la Industria Nacional del Cemento, Fecha: M D i ._ . U M
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4 mecip

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS
N°: 93

MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA

INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015

HPUSTEIA NACIONAL
DEL CEMENTD

CODIGO: AGH-01

DOCUMENTO REVISADD
DE CONTROL INTER

mmn:m":M...c.:H:d

DEL CEMEw _.n.v..

POR EL COMITE
NO (C.C.L.)

Trlnd

CODIGO: AGI01-ACN

PROCESO: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
PROCEDIMIENTQ:  PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO CODIGO: AGI01-ACND4-PEIS(04) REVO1
No. Actividades Tareas Método 'Registros Aplicables Cargo Responsable
mnn.iﬁ_._a nﬂ_ﬁu per el Sub yio Auditor Oa_..a_.m_ !_m_d_u dande se asigna el frabaje de Auditoria a Doq_..hﬁ_ IntEpnyg
Reakzar el Memorando de encargn |ser Ins abjotivas g . i fecha de Inicio, fecha fin y Memarando Sub Audilor
encargadala de equipo,
Se reafiza a través da un con gl fin de a las areas a audilar la fecha de
H " L Auditor G | Interno.
Comunioar el niclo de Auditoria [iniclo, duraoitn aproximacda de la Auditoria, aleance de la revisién, dola ity i e
adicional y equipo de rabajo.
La primera tarea dentro del PTA de la Auditoria, €5 ¢l reconocimiento del &rea sujeta a revisién, para
”ﬂ“ ““noz%nﬁwﬂs*wn " lo cual sera io recopilar fa i ia acerca de |as actividades 2 auditar, Wasccaida; Jofe Dpto. Audiforia de C
m_._%&_m P obieniendo una comprensiin del sistema de conkrol intemmo y sus procedimientos que permitiran S i
= |desarollar el plan respactivo considerando los riesgos de audiloria,
_uon..s.mao oaanovﬂm_ Encargadofa de na_%u danda sa nann_.__x__ Ios objefivos, alcances,
criterios alah 1A, camo también la confermacién
del @._E_uo a- _pﬁ___c;_u asignados para los rabajos, ! di d
Elabarar Memeranda de Planeacian EIM & ARk it i o Al Gesioral e, e periTita Memorande de Planeaciin. Auditor Q:Mhﬂhﬁh”“&_uﬁﬁﬂﬁg itoria de
verificar m_u.ﬁn_ 3 m_imim eficacia y encnomia que sirvan de base para llevar a eabo los
10 Flanifieacién y P m P b de 3 emp

Realizar el Levantamiento del

SIAGPE
(Sistema Integrado de Auditoria
Gengral del Poder Ejecufive)

Memeranda de Planeacion en el

LUna vaz autorizado el Memorande de Planeacion par el Auditor General Interno, se procade a
levantar en ef sistama da fa AGPE.

Slstema Integrado de Auditoria
General Interna
Memorando de Flaneacion,

Auditor Interne.

Auditoria,

Realizar la Reunidn de apertura da

Todas las auditorias deben contar con unareunion de inicio previamente a la ejecucién de |a
audiloria, en la cual debe parficipar el duefio del proceso o su deleqado. Durante £sta reunion, Ja
audiloria Interna debe realizar una tacian de los siguientes asp ;

a- Chjetivos y alcance de 2 audilaria.

b- Metodulogia.

c- Plan de trabajo,

d- Protocolos da comunicacion a a&:n

- Discusion de y de ing

A partir de la E.inz RE&SQ@%&EHWN
manifestados en el memarando de on ¥ se deben
reuniones con los dusfos de los procesos a evahiar,

de informacian adl les a bos.

blacer las F&%\nﬂ» las

Minutas.
Actas,

Auditor General [nferno
Sub Auditor
itoria de Gurnpliients Normath

Jete Dpto. A

lic. @
Jefe Dpto. Auditoria de Cumplimiento Normative
Industria Nacional el Cemento

Abog. Albe

Paz Paniagua
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-
” _ INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
20105 NORMA DE REQUISITOS MININOS MECIP - 2015 _azug NACIONAL DEL CEMENTO
COMPONENTE:  ACTIVIDADES DE CONTROL DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO [C.C.L)
FORMATQ: DISENO DE PROCEDIMIENTOS
Ne: 93 M Q A ~
MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA CODIGO: AGH01 Fecha:....&...} EETE T ..I.NM
PROCESO: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO CODIGO: AGI01-ACND4
PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO CODIGO: AGID1-ACN04-PEIS(04) REVD1
La evaluacion del control interne, en |a fase de planeaciin, permite establecer los puntos criices dal
g Dada laimp de esta actividad, oz importants que el enls de confrol cuente con
Realizar I Evaluacion de Contrel  |una base de posibles preguntas que podran ser por el audiar, estabieciendo el grado de
Intemmo. confianza que se pueda taner an los controlss qus han sido Iy por la admindslracién Enreiistos enctiestas, o, Jefe Dpto. Auditoria de Cumplimi
que en consecuencia, servird para establecer la cantidad y p didad de prusbas para soportar
su8 opinionas y conclusiones.
10 Planificacién y Preparacion |dentificar los Riesgos. Se determina el fiesgo, |2 naturaleza, epertunidad y akance. Matriz de finsgo Jefe Dpto. Auditoria de CumpEmiznto Nermalive
D l do por el dola de equipo autorizade por el sub auditor ylo Auditor
Esbiorar Br General ___..__-:n donde se sefialan |as tareas que deben ser cumpldas por el equipn de Auditoria Programas (formato 205, MECIP u Sub Auditor General
Al bl para levar a cabo el examen, asi como los respensables da la ejecucién y los plazos fados para ofro similar). Jofe Dpto. Auditoria de Cumplimbents Nomati
cada actividad.
Realizar | Ficha Técnica. Documento por el cual el equipa Audiler determina los procediniientss y alcance de auditoria, R, “ﬂ_ﬁﬂ_ﬂwﬁ MECIPU [ jofe Dpte. Auditoria de Cumpliienta Nomativo
Solieitar las documentacionzs El Auditr Ganeral |merno, a pedide del Encargado de Auditoria designado, solicita a las dreas e Puditor General Inferna
necesarias para la revisién. los d tos & ser analizad ki
Werlficar el cumpl _._._.nns de las
leyes, d ¥y Aplicacion de Mormas y precedimisnios, disposiciones legales y los riesgos ascciados por &l Papa| de trabaja (formato 200 - Jafe Onto. Auditoria de G
nermas legales vigentes, en tempa |i plimiento de pactos y di MECIP u etro similar). i
Verifi ha fochuad
erificar que no se hayan efecluado |, T = " " g
pages no aulorizados por la Ley de " o _u..mtm.u___.. i VI do las dis legales, Papel do trabafo H__ug 208 Jafe Dpto, Audilorfa de C:
= ;. pagosy 7 MECIP u cfre similar).
1] Ejecucion de trabajos en [a Auditoria  [Presupuesto.
ﬂ.ﬂ“w lapertnenciadebos (o oncia do la conformidad con las leyes y normativa aplicable, mﬁ,_..._mmﬂ”ﬁw_.uﬂ%ws 3 Jefa Dpto. Audioris ds Cumpimiento Norma
i . En base al Plan de mej lo fnsttuci ol f de la Auditeria, realiza el sequimisnio Memerando
umu””! mowﬁﬂmws e Clanes da los mismos y verifica el cumplimients de las accionas de acuerdo al plazo de ejecucién y su Planillas Jefe Dplo, Auditoria de ©
il debida documantacion respaklatoria. PM
’ Puntns mas sn;mnm@ou da la auditoria y que serviran para evaluar si se cumplen o no, conforme a | Papel de trabajo (formato 200 -
Elaborar Heja de hallazge s Norws ya praediienio esfableckd o B s MECIP u oo similr), Jefe Dpto. Auditoria de Gumplimienta Narmativo
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Elaborar Informe borradar.

Interno yio Sub Audior, procade a redactar el Inferme borradar, chservando bos punios mas

_BEEWM& 1a Auditoria,

(Formato 210 - Mecip u ofro similac).

COMPONENTE:  ACTIVIDADES DE CONTROL DOCUMENTC REVISADQO
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS DE COR
FORMATO: DISERO DE PROCEDIMIENTOS o
N 93
MACROPROCESO: AUDITORIA GENERAL INTERNA CODIGO: AGID1
PROCESO: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO ¢ODIGO: AGI01-ACND4
PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO CODIGO: AGI01-ACNO4-PEIS(04) REVO1
Teniendo en cuznta ks ds licitados, una vez anallzados y colejades con las
. i diantes, 8l Equipo Auditor, previa autorizaclon del Auditor General Informe detallada

Auditer General Interno

YR NS s

Jafa Dplo. Audit

Una vez aulorizada ¢l lnforme borradar por el Audiior General Intema ylo Sub Auditor, se procade a
Remitir informe borrador a remitir el informe boimader con las obser 4 a5 dreas audi 3 efectos da qua las Informe detallado Auditer General Interme
responsabiles del area, mismas remitan los d con kos paldatarios y asi Io ionad {Formato 210 - Mecip u ofro similar).
su defecto, maptener jo ohservad
Dado el plaze establecida para la recepeion del descargo corespondients por parte de las dreas nforme detallada
0 Presentacin de Informe Realizar ajustes. auditadas, ¢l equipo de auditoria de acuerdo a su erilsrio ¥ los documentos que respatdan el (Formalo 210 - Meci u atro similar] Jofe Dpfo. Auditeria da Cumplimiento omati
dest: rocede a realizar los afustes que cor dan.
Teniento en cuenta los ajustes realizados, s procede a consensuar enle el equipo suditor, Auditor
Einii Indorive fal = Informe Gensral Js_._.u ¥ Sub __Ena! conelfin u.@ _ma.ﬁ el Informe final, defallando los puntes observaros, ——
| ejecuiivo ||unto con las yla de la Auditoria. (Fermato 211 - Mecip u oro similar). Auditer General Intermo.
4 Ellnforme ejecutivo se remite a la méxima autoridad de fa Institucian, con copia a ks directivos i
ras| de cada unn de los
Cargar ol proceso & Informe de Una vez remfide el Informe Final  la Maxima Autoridad y a los responsables de las areas
Auditoria en ef SIAGPE ditadas, se proceds a lavantar fodo ¢l proceso de Auditorla en el SIAGPE. (planeacitn, ejectcidn,
(Sistema Integrado de Audi i ); discriminando las observaciones por cada drea responsabla, de tal forma que los mismos e AR
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o B
€ C.¥ J
- . — 2
- z y s
. i e e
iy Abog, Albertg 1 La Pez Paniagua L \
’ M/M Responsable Implementacidn MECIP - CALIDAD /x/ \
-, e oy S — e i 4
FEEY Wlembro Comité de Control Interno (C.C. R ATEL
U k ot
L. | = ..
T i

Jefe Dpto. Auditoria de Cumplimiento Normativo

Industria Nacional del Cemento




COMPONENTE:  ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: DISENO DE PROCEDIMIENTOS
Ne; 93

PROCESO:

MACROPROCESQ: AUDITORIA GENERAL INTERNA
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
PROCEDIMIENTO: PLANIFICACION, EJECUCION, INFORME, SEGUIMIENTO

INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
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CADIGO: AGL01 Fecha:. W ..........N.
CODIGO: AGIT-ACNO4
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Seguimiento a fa Auditeria

Remitir el Informe Final para las
acclonas da Mejora.

el Plan de alas freas

Conchida la Auditoria 32 procede a remitir el misme,

fitadas a afecios de que remilan las acciones a implemenlar por cada punio ebservado,

ble del area, fecha de iniclo y fecha

I los

bis de la g]

Plan de Mejoramiento
Formato 212 - Mecip u olro similar).

Auditor General Interno.

El rasponsable de sequimiente procede a _unm-mm de las observaciones en 8l SIAGPE, asignando

Reakzar Sequimiento a los Planes
de Mejoramients.

Realizar 8l seguimients de be planos de Mejora pendientes de cumplimiento.

Cargar observaciones en el las obser alos blas da la ejecucien, ddndule un iempo prudencial (via ;

SIAGPE. an__s_s_._n_a para que oz ._._ma_uu_s.___ma y carguan en dicho sistama fas acciones a tomar, SIAGPE. AUMOr AT
do la fecha de

Memerando Auditor Interna.
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