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Informe N* Fecha Resolucién /Orden de trabajo N° Periodo auditado Tipo de auditoria Areas de riesgo analizadas en el Informe
02i2017 26/4/2017 Plan de Trabajo Anual - AGF 03 2016 Auditeria Financiera Departamento de Tesoreria - Gerencia Financiera
(6) Seguimiento
7, ble di i
" PERIODO DE EJECUCION \7) Respanaable de:legucldn 8) Indicador de (9) Avance de cumplimiento (%) - Comentario
2 (3) 4) {5)
Observ. e o e . ? . Cumplimiento (Definir
s/ Informe Godigg Dabiitidad Badorendacion Ackidn de Majorafsento Fecha Inicio Fecha Fi (7,1) Responsable (7,2)Responsable meta) 1er. Trimestre T .un_mcm.»qo 3er. Trimestre | 4to. Trimestre
Renalole! n Directo Area 12022 gl 12022 12022
12022
100%
Fabricio Gamarra - si
Resolucion que En basealas
La fermalizacion a través de una Resolucion de la Se conformara una mesa de trabajo entre las Gerente Financiero - establezca evidencias
Falla de procedimiento formal y actualizacion de precios de maxima autoridad sobre los procedimientos para la venta |Gerencias Financiera, Comercial e Industrial, a Econ. Jorge Boveda Fabricio Gamarra - T remitidas de la
1 cl26 | ° £ : f E i 11512017 30/6/2022 s ; 2 Procedimientos y 5
Piedra Triturada. de piedra triturada, estableciendo precio acorde al fin de la formalizacion de procedimientos de Gerente Comercial - | Gerente Financiero P s Gerencia
mercado. venta triturada. Ing. Diego Quintana prec Comercial, se da
Gerente Industrial pledea tilursda por finalizada la
Observacion
Elaborado por - Lic. Gustavo Acosta Fecha: 30/06/2022. _
Revisado por: Lic.Bruno Vega Fecha: 30/06/2022. —
_>ﬁ:.avwaa por: C.P.N. Horacio Da Ponte Canova Fecha: 30/06/2022, ‘
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Maxima Autoridad: Abog, Ernesto Benitez Petters
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Informe N°® Fecha Resolucién /Orden de trabajo N°® Periodo auditado Tipo de auditoria Areas de riesgo analizadas en ef Informe
‘0412017 280712017 Decreto N* 6715/2017 ‘2018 Audiloria de Geslién Gerencia Administrativa y de Capilal Humano
nm* Sequimient:
. jecuciol e T
) PERIODO DE EJECUCION 17} Respaazalic. ot g ioiin (8} Indicador de (9) A de cump 0 (%) - C¢ o
Observ. | ¢ Debildad S Aceidn de Mejoramient amplimiren ADefime 2do
s/ Informe 99 ' spamRAnEadt e Nejorammto PR i (7.1} Responsable | (7,2)Res meta) fer, Trimestre| 290 | 36r. Trimestre| 4to, Trimestre
R SenEER Directo Area 12022 y: 12022 12022
12022
100%
Lic. Fi N En base alas
Sugerimos a la Administracién realizar las gestiones La diferencia se debe a que en el frente Villeta Bur m‘ ._Mﬂ_m._n_u”__“n_w fo Contar con un evidencias
Dife 5 de ciitarios ah 14 aplicacion del calculo de horas necesarias para elaboracién y aprobacion formal de un | se abona horas extras por Insalubridad, que Carmen Armoa- Villeta nww:...__._m_‘mnmo_._mwv.. *| reglamento interno que -mﬂuwmm.wna__um ta
1" Cl 38 mu_nw“:n_mm i P Reglamento Interno que contemple todos los no se abona en Vallemi, ni en cenltral. Con la 16/08/217 30/6/2022 y Daniel Ocampos - Fa————— defina les Administrativa y
procedimientos que afecten a los funcionarios de la implementacién de un reglamento interno se Vallemi DM.B:_m Ay de procedimientos de Capital Humano,
Institucién y ademas la digitalizacién de los legajos. unificaran criterios. ¥, Horas Extras se da por
Cap. Humano.
finalizada la
Observacién
100%
Lic. Franci CoRt En base alas
Sugerimos a la Adminisiracién realizar las gestiones Bur u_m‘ ._Mﬂm_wnm 0. re _m:“,mnzﬂ “do.“.““ ia svidencias
necesarias para elaboracion y aprobacion formal de un | Se procedera a igualar las denominaciones de Carmen Armoa- Villeta 908; : plo.| reg a tarntidas .._o W
12 Cl1 39 |Denominaciones distintas Reglamento Interno que contemple todos los los conceptos pagados para los tres frentes de 16/8/2017 30/6/12022 y Daniel Ocampos - Remneraciones / defina los Serenci
rocedimientos que afect los funcicnarios de la ici Vallemi Arg. Carmen Silvera procedimientos de Administrativa y
wm.ﬁ_._.....m_w_@: %.u_ .mm_ M.m.“ m_. i5n d ___ P Servies Gerente Adm. y de pagos de todos los Capital Humano,
n: n y ademas la digitalizacion de los legajos. Cap. Humano. frentes se da por
finalizadala
Observacién

Elaborado por : Lic. Gustavo Acosta
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Informe N° Fecha R yn /Orden de trabajo N° Periodo auditado Tipo de auditoria Areas de riesgo analizadas en el Informe
<3 = . PO 3 Gerencia Financiera
AGI01/2019 13/2/2019 Resolucion PR N°231/2018 Pericdo 2013 al 2018 Auditoria Especial Gerencia Comercial
(6) ({7) Responsable de Ejecucién ~
PERIODO DE EJECUCION X (9) Avance d (%)-C io
i @ ) ) (5) @ e
8 d " 4 Cumplii
.mzwh_ﬂﬁ Cédigo Debilidad Recomendacién Accion de Mejoramiento E:M.._ﬂ"_“:qﬂﬂwﬂ fer. e as g 4o,
k Fecha Inicio Fecha Fin | (7.1) Responsable Direclo | (7,2)Responsable Area Trimestre & e.am_.w:mﬂu Trimestre Trimestre
12022 12022 12022
100%
Recomendamos que la empresa INC debe establecer y En base a las
coordinar sus acciones con el CNEP atendiendo que es |Actualmente no se realizan ventas por Trabajar evidencias
Promociones de ventas de cemento del periodo 2018 sin la encargada de promover una gestion eficiente, eficaz, [promociones, pero en caso de Econ. Jorge Boveda | Econ. Jorge Boveda conjuntamente remitidas de la
2 C1 82 [Resolucion del Consejo Nacional de Empresas Pdblicas integra y transparente de las empresas piiblicas, implementarse en el futuro, se tendran en 19/2/2019 30/6/2022 mmﬂsﬂm m..oamamm_ qum:_mqmoamﬁm_ con el CNEP en Gerencia
(CNEP). asegurando que las decisiones que se tomen cuenta las recomendaciones dadas por el caso de ventas Comercial, se
obedezcan a criterios ecenémicos favorables para la Auditoria Interna. por promoaciones. da por
INC. finalizada la
Observacién
Para la implementacion de politicas
comerciales que impliquen financiacion a
clientes mediante Cheques Diferidos, sera
puesto a consideracion el procedimiento
elaborado por la Gerencia Financiera para 100%
I . izacio i En base a las
Rocomendars al Gesncia Francirsquetas (#3556, 09 DTS Tt
acciones que se tomen sea bajo poliicas de la maxima | oo giag . Econ. Jorge Boveda | Econ. Jorge Boveda Femtlidasideila
3 ClI 85 |Financiacién de cheques Diferidos. Autoridad de la empresa INC, que debe estar plasmada : 19/2/2019 30/6/12022 mmqm.am Maamqgm_ Om:u“:”m MQBmE.m_ - Gerencia
sus intenciones en un reglamento, circular yfo . s i Comercial, se
Para la implementacion de otros medios de da por
venta y/o financién seran elaborados los finalizada la
procedimientos correspondientes que Observacién
contemplen las acciones necesarias para
resguardar a la empresa, para su posterior
formalizacion mediante resolucion de la
Maxima Autoridad, en caso de necesidad.
Zlaborado por : Lic. Gustavo Acosta Fecha: 30/06/2022.
evisado por: Lic.Bruno Vega Fecha: 30/06/2022.
\probado por: C.P.N. Horacio Da Ponte Canova Fecha: 30/06/2022.
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Institucién: Industria Nacional del cemento

Maxima Autoridad: Abog. Ernesto Benftez Petters

Auditor Intemo: CPN Horacio Da Ponte Canova

Correo elecirénica: horaciodaponte@grmail. com

Teléfono: 021. 569-2000 - Interno 2255

Informe N° Fecha Resolucion /Orden de trabajo N* Periodo auditado Tipo de auditorfa Areas de riesgo analizadas en el Informe
"02/2020 25/8/2020 Resolucion PR N* 84/2019 Ejercicio Fiscal 2019 Auditeria Gestién Asesoria Legal
Seguimiento
(6) {7) Responsable de Ejecucién T
1) PERIODO DE EJECUCION (8) Indicador de (8) Avance de cumplimiento (%) - Comentario
Observ. | (2) (4 {5)
sl Cddigo Del Recomendacién Accidn de Mejoramiento (Definir meta) : 2
Informe Fecha Inicio | Fecha Fin | (7.1) Responsable Directo | (7.2)Resp Area 2do, Trimestre 12022 | €™ Mﬂﬁ%uﬂa b _..quﬂﬂ_»uu:a
Esta Asesoria y sus oficinas técnicas,
vienen trabajando conjuntamente para i ....85 -
Realizar actualizaciones del Formato MECIP N° 93 (la adecuacién de la nueva estruciura " i 7oy
5 T 9 o Abog. Alberto Riveros | Abog. Alberto Riveros |  Actualizacién del evidencias remitidas
1 Cl El Formato MECIP N® 93 no se adecua a la estructura organica vigente en los casos de modificaciones de la mm:.an_.m del organica, a fin de mzaﬁm_.:ow enel 251612020 30/6/2022 Asesora Legal, Asesora Legal. formate MECIP N°a3 de la Asesaria Legal,
area, de manera a adecuar a las nuevas funciones. |establecimiento y cumplimiento de las se da por finalizada la
funciones y procedimientos relativos a Observacién
cada Area.
100%
Mantener actualizados los registros en formato Actualmente todo documento es _— . _Enbaseinies
3 Cl Registracién impresa y digital incompleta de Dictamenes legales &n.ﬁ e _Bvammn a fin de facilitar el control de los _.mna.:mao fisica y d Imente a través 25/6/2020 30/6/2022 e nmwﬁw_w_qw% e >so.m,wM_%Mﬂwm_M._w.3m kil MM_".MHMMuM: w_.u_““_m.
dictamenes emitidos. del sistema SGDI. se da por finalizada la
Observacion

_m_m__.oan_o por : Lic. Gustavo Acosta

Fecha: 30/08/2022.

Revisado por: Lic.Bruno Vega

Fecha: 30/06/2022.

_guumun por: C.P.N. Horacie Da Ponte Canova

Fecha: 30/06/2022.
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APM

Inslitucién: Industria Nacional del cemento

Maxima Autoridad: Abog. Ernesto Benitez Pelters
Auditor Interno: CPN Horacio Da Ponte Canova

Correo eleclrénico: horaciodaponte@gmail.com
Teléfono: 021, 557-402
Informe N* Fecha Resolucién /Qrden de trabajo N° Periodo auditado Tipo de auditoria Areas de riesgo analizadas en el Informe
“09/2021 20/12/2021 Resolucién N° 619/2020 Ejercicio Fiscal 2020 Gestion Gerencia Administrativa y de Capital Humano
© Seguimiento
) P PERIODO DE EJECUGION (%) Respansshleide Elsatiobin @) i {8) Avance de cumpli (%) - Comentario
2 (3) 4 (5) i
Observ. e " < Cumplimiento (Definir
Co 2 = X
s/ Informe dige Debilldaq Reoumiendachon G Ht T Fohaicids Fecha Fi (7,1) Responsable (7.2)Responsable meta) 1er. Trimestre qzwua.mn.me.w 3er. Trimestre | 4to. Trimestre
san e B Directo Area 12022 12022 12022
12022
100%
En base alas
Se sugiere que en todos los casos una vez culminado el Lic. Fatima Acosla - Jﬁ:nwm_
e > : remitidas de la
1 al Debilidad en el cumplimiento del Formato N° 93 MECIP referente MM«...«”M“M_. MM nﬂcnﬂ_muwhmwmw_ﬁw__mq:ﬂ”_.“m:mi mw“..aru 3 “m Se tomaran los recaudos necesario a fin de 1112022 30/6/2022 M_.P OW_.HM_._ N ._<_wam.. ._M..m_uu_m_uﬂnmﬁ.._m:»o Gerencia
a la actividad de "Aprobacion del Plan Anual de Cap i6 PR 2 4 Hancia supetior seve 8 8 cumplir con lo establecido en el formato 93 SHania Aoministatva 2 PAeacion, d Administrativa y
Pr para su aprobacién correspondiente, a fin de y de Capital Humano. |Desarrollo y Bienestar Capital Humano,
dar cumplimiento al formate N° 93 MECIP-2015. del Personal se da por
finalizada la
Observacion
Elaberado por | Lic. Gustavo Acosta Fecha: 30/06/2022.
Revisado por: Lic.Bruno Vega Fecha: 3010612022
Aprobado por: C.P.N. Horacio Da Ponte Canova Fecha: 30/06/2022.
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