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MISION

Proporcionar productos de primera
calidad, satisfacer la demanda
del sector de la construccién y
contribuir a la economia nacional.

Tome'é mba'’erepy iporava rehegua,
tombojerovia tekotevé oga'apopy
ryepype ha toipytyvé nane reta
akarapu'ara.

VISION

Ser la industria cementera lider en
el mercado nacional, sustentable
innovadora y competitiva; clave
para el desarrollo econédmico y
social del pais.

Toiko ichugui mba’'e’apopy
itaminiku'i rehegua itenondeva
Aemuhaguasu nane reta ryepype,

oguatava ijehe’ae onembopyahu
katui, imbaretevéva; tuichaite
mba’eva teta akarapu’ara

virupurupy ha avano’éme.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

El tiempo pasa tan rapido cuando estamos concentrados en la
rutina, que nos priva muchas veces del privilegio de disfrutar
los momentos. Hoy me toma por sorpresa el compromiso de
escribir el mensaje de un nuevo informe de gestidén institucional.

Sin dudas, este ha sido un afo increiblemente cargado de
desafios. Nos ha mantenido tan ocupados ejecutando proyectos
histéricamente postergados, implementando mejoras y resolviendo
las circunstancias cotidianas, reivindicando derechos laborales;
que al ponerlos en la balanza, en este momento, me hacen
caer en la cuenta de que todo sacrificio tiene su recompensa.

La INC esta logrando nuevamente ser una industria previsible
luego de mucho esfuerzo. Nos hemos ocupado de intervenir
sistematicamente lo puntos débiles del proceso de produccién industrial. Falta mucho, el
trabajo nunca acaba, pero podemos afirmar que estamos en condiciones sostenidas de
producir y entregar un cemento con la misma calidad superior que le ha dado la fama.

Tengo el orgullo de poder decir que lo hicimos nosotros mismos. Tenemos el
capital humano necesario para afrontar las mas complicadas Vvicisitudes que
puedan presentarse. A partir de ahora, el siguiente desafio serda esfrorzarse
para consolidar la salud administrativa y sobre todo financiera a la institucion.

Alo largo de mas de 3 anos de tener el privilegio de asumir el cargo de mayor responsabilidad
en la empresa, no puedo menos que agradecer con todo el corazén, en primer lugar la
confianza del Sefor Presidente de la Republica, Don Mario Abdo Benitez, y por otro lado y
Nno menos importante, la gracia de Dios que me ha regalado la compania de compafneros de
trabajo con amor a su institucién. Ustedes son los que dan vida a la industria. Ustedes son
los que pudieron sobrellevar las mas grandes dificultades que se presentaron en los ultimos
anos y son los que van a seguir haciendo de cada circunstancia un objetivo a ser alcanzado.
A este servidor no le queda mas que dar las gracias por todo, absolutamente por todo y a
todos ustedes.

La INC esta preparada para seguir siendo lider en abastecimiento del mejor cemento en el
mercado nacional.

Que Dios nos bendiga y el aio que viene nos regale un aflo de mucho trabajo y resultados
positivos. Viva la INC. Viva el Paraguay.

qo@% H/VMQOQS

Abg. ERNESTO BENITEZ PETTERS

PRESIDENTE
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Gerencia Industrial

PRODUCCION DE CLINKER

La produccioén de Clinker alcanzé un volumen total de 447.206 toneladas
en el Aho 2022, superando en 128.344 toneladas a la produccion del ano
2021y en 26.001 toneladas al ano 2020.

El pico de produccion mas alto se alcanzé en el mes de Junio de 2022 con
51.848 toneladas de Clinker.

La campana de produccion del aflo 2022 se convirtidé en el periodo con
mejor regularidad intermensual de los ultimos tres afos (2020, 2021 y
2022), debido a la gestidon de paradas programadas, que implicé unos
paros breves paraluegoreiniciar la produccidon aregimenes casinominales
cercanas a la capacidad nominal del Horno de Clinker Ill.
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Produccion de Clinker comparativo

Meses Aino 2020 Aino 2021 Ano 2022

Febrero______|___33662 2841 seam
Abil | so a3 30,045
gunio |73 25436 51848

I S R
octubre | ___coor | _mox | 47200
27,390 37,574 39,049
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PRODUCCION DE CEMENTO

La produccion de cementoalcanzé unvolumentotal de 466.855 toneladas
en el Aho 2022, con un promedio de 38.913 toneladas por mes.

Asi mismo, del total producido en el ano 2022, 17% (79,749 toneladas)
se lograron con el Molino de Cemento de Vallemi, mientras que el 36%
(166.658 toneladas) se produjo con el Molino de Cemento | de Villeta; y los
restantes 47% (220.545 toneladas) se lograron con el Molino de Cemento
Il de Villeta.

El pico de produccidon mas alto se alcanzé en el mes de Julio de 2022 con
54.526 toneladas de cemento, resultado del reinicio y optimizacion del
régimen de produccion del Molino de Cemento | de Villeta que logré su
mejor rendimiento mensual en ese mismo mes con 44.329 toneladas de
cemento producidas.

Produccion de Cemento (toneladas)

Meses Molino Vallemi | Molino | Villeta | Molino Il Villeta | Molienda Total

Febrero | _______1sa | 32144 33525
April | 2460, | 24068 2652s]
gunio | 18 sm2se2l | 34408
Agosto | sos6, 25588 186 35471
octubre | 6335 ______am2| _mass _____ 31606]

43 13927] 14132 32399
6646 20832] 22054 38913
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La produccion de cemento del ano 2022 se establecié en funcion al
consumo del mercado por tipo de cemento.

Meses CPIV-32 CPIIC-40 CAB-4,5 CPIIF-32 Total
Puzolanico Compuesto Albaiiileria Fillerizado

30,064 13411 739 381l 33525
Abrit | 24068 | | 2460l 26,528
unio | 325¢2 | | 1,845 34,408

2749 90| 4340 32,399

Como se puede observar, de la produccion total del afno 2022,77% (361.468
toneladas) corresponden al Cemento Puzolanico CPIV-32, 5% (22.368
toneladas) corresponde al Cemento Compuesto CPIIC-40, 1% (3.369
toneladas) corresponde al Cemento Albanileria CAB-4,5 y 17% (79.748
toneladas) corresponde al Cemento Fillerizado CPIIF-32.

Los cementos Tipo Puzolanico y Fillerizado son los tipos que mantuvieron

la produccidén constante durante todo el ano, mientras que el Compuesto
y Albanileria lo hicieron de forma intermitente.
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PRODUCCION DE CEMENTO MENSUAL 2022

52056 — 531150
50,865
42,940
T 35,471
33,525 m
30,156 -
26,528

Febrero Marzo Abril Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

TONELADAS POR MES

PRODUCCION DE CEMENTO POR PLANTA 2022

8,808
B e

1,845

8,056

-
’

TONELADAS POR MES

Molienda Villeta Molienda Vallemi




% INFORME DE
+ GESTION 2022 / GERENCIA INDUSTRIAL

PRODUCCION DE CEMENTO POR TIPO ANO 2022
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[ Enero [ Febrero Septiembre| Octubre [ Noviembre [ Diciembre
® CPIIF-32 Fillerizado | 8,808 | 6,758 | 6335 | 9212 | 8150
= CAB-4,5 Abaileria | 1,407 | Tsa [ [ T [ ] | |
= CPIIC-40 Compuesto| 720 _| Cwe [ [ [ oy | 2606 | 2897 |
» CPIV-32 Puzolanico | 32,110 | 30,064 16,622 | 20,354 | 22,665 | 38,756 | 44,999
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Gerencia de Logistica

Planificacion
En base a las metas de produccion de Clinker y Cemento, asi como de las
necesidades de insumos y la administracion de vehiculos institucionales,
esta Gerencia se abocd a cumplir con los cronogramas diversos de trabajo
correspondientes, colaborando para ello también con las areas vinculadas
desde el planeamiento y la posterior gestion de compras.

En este periodo conforme a los planes se desarrollaron en SAP pedidos y
las solicitudes para servicios logisticos necesarios, para el cumplimiento
de la cadena de abastecimiento, como ser, los servicios de flete fluvial
y terrestre entre Vallemi y Villeta, Servicios de Flete interno para ambas
fabricas, servicio de estiba y desestiba para la entrega de cemento para
Planta Vallemi, Servicio de Descarga Alternativa de Grua con Almeja para
Frente Villeta, opcidon alternativa para la descarga principalmente de
Clinker en Villeta.

Pesajes y Cuantificaciones terrestres
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Gracias a la implementacion de tecnologia, todos los numeros que
arrojan a diario estan automatizados y son de facil control o acceso a la
informacion en tiempo real.

Por ejemplo, en cuanto a la entrega de cemento, este ano en el Centro
1200 Villeta y 1300 Vallemi, los numeros que tenemos hasta la fecha son:

Tipo de Cemento Lugar de Despacho Total en Bolsas

CAB 4.5 ENOBRAS. 50|

CPIV-32 VILLETA 7.167.967

TOTAL ANO 2022 9.288.725

Total entre ambas plantas mas de 9.288.725 bolsas de los tres tipos de
cemento.

Gestion de Abastecimiento - Fluvial y Terrestre

El impacto de la bajante histérica del Rio Paraguay, de mayor proporcion
desde el ano 2019, permanece hasta este ano 2022 de forma menos severa
pero finalmente obligando a la busqueda de opciones logisticas para la
entrega en tiempo y forma.

En vista a que el principal medio de transporte de Materia prima,
combustibles e insumos para la produccion de Clinker y Cemento sigue
siendo el Rio Paraguay, su navegabilidad aun requiere la carga a un
maximo de 8 pies en las etapas de riadas consideradas momentaneas,
en tanto que en algunos meses como se pueden observar en las bajantes
ocasionales o de alturas minimas obligan que las operaciones de carga se
limiten a5 pies, reduciendo sustancialmente las cantidades transportadas
y por ende su disponibilidad en Villeta.

Las bodegas que totalizan hoy dia 45 barcazas se mantienen en un ritmo
promedio de carga de 750 toneladas por dia o incluso en el mejor de los
casos 1.200 toneladas por dia.

Los eventos principales que ralentizan tanto la carga como la navegacioén

desde el ano 2019, han llevado a la INC, a prever para los afos siguientes
y hasta la fecha, la contratacion del servicio de flete terrestre, la cual ha
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sido de suma importancia en la provision de Clinker logrando mantener
minimamente los despachos de producto terminado en Villeta, principal
punto de entrega de cemento.

Gestion de Abastecimiento

Planta Fabril Vallemi

Para la produccion de Clinker en Vallemi,ademas del stock de Pet Coke en
Enero de 8.690 toneladas se han proveido en febrero 27.756 retomando
entrega en el mes de Octubre en total 7.987 toneladas de Pet Coke de
Petréleo totalizando 35.744 toneladas recibidas, si bien el anno 2021 se
ha logrado un importante stock, este aino a pesar de varios llamados
realizados, este material se declaré como escaso en la region, elevando el
precio y reduciendo su comercializacion.

En cuanto a la provision de combustible liquido para el Horno lll, se han
proveido 504.790 litros para el encendido del Horno en los casos de
paradas programadas o por incidencias.

La gestion de compra de Mineral de Hierro realizado en el afno 2021,
posibilita hoy dia, un stock de 18.513 toneladas, cantidad suficiente para
la produccién de Clinker hasta Octubre del ano 2023.

Para la produccion de Cemento en Vallemi, del tipo Fillerizado CPII-F32,
se han proveido 5.289 toneladas de yeso, enviadas desde Villeta via fluvial
y en camiones debido a la imposibilidad de operaciones en muelle.

Para el mismo fin, con un stock en Enero de 478.520 unidades de envases
se han proveido la cantidad de unidades de Envases vacios de cemento
Fillerizado paraacompanarlasordenesde embolsadoyentregaenfabrica.
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Gestion de Almacenes

Responsable de la guarda y custodia de todo lo ingresado a los depositos
de ambas plantas fabriles y en la administracion central, este afno se ha
iniciado el trabajo de inventario interno en los depdsitos, teniendo muy
avanzadas las etapas de tal gestion.

Vallemi

En cuanto a provisiones a través del convenio con Petrdleos Paraguayos
PETROPAR, se gestiond la entrega durante este periodo, la cantidad
de 546.970 litros de Gasoil Tipo |, de los cuales se han utilizado
aproximadamente en lo que va del periodo de abastecimiento, 500.000
Its., abasteciendoy posibilitando el funcionamiento de mas de 30 unidades
moviles, entre Maquinas pesadas (palas cargadoras, retroexcavadora,
excavadora, camiones volquetes, camiones fuera de ruta, topadora,
manipuladora, motoniveladora, perforadores), tractores, mini cargador,
monta cargas, compresores, generador, utilizados en fabrica, en la Cantera
de la INC, para explotacion de Materias Primas, produccion de Clinker
Nacional, produccion de Cemento del tipo Fillerizado, y otros trabajos
propios de fabrica incluidos vehiculos de menor porte.

En cuanto a la nafta 95 octanos este ano se ha reducido la provision de
15.000 litros en comparacion al ano 2021 de 25.000 litros.

Conforme a los registros a través de las entregas realizadas por la Direccion

Villeta

de Materiales Bélicos del Paraguay de 100.000 kilogramos de materiales
explosivos acompanados de sus accesorios, en 1.400 unidades, 59.500
metros de cordones retardantes, se mantuvo un stock en el polvorin
constante para extraccion de Materias Primas (Piedra Caliza y Marga) de
los cerros de la Cantera de la INC.

Encuantoa la provision de gases industriales se ha mantenido un stock alto
de Oxigeno en planta tanto para el uso industrial y en menor proporcion
COMO apoyo a otras instituciones, principalmente aquellas encargadas de
la salud de los ciudadanos. El acetileno y otros gases industriales de uso
fabril se mantuvieron en cantidades minimas de 5 tubos cargados por
cada item durante el ano.

Las entregas de combustible al secadero de Puzolana en este frente,
se han cerrado en el orden de los 436.350 litros de Gasoil Tipo Ill, lo que
mantuvo abastecido esta area de gran importancia para la adicion en el
tipo de cemento Puzolanico, producto final.

T
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En este centro Fabril se entregd hasta el corte de este ano la cantidad de
130.300 litros de Gasoil Tipo |, posibilitando el abastecimiento de 7 unidades
entre Maquinas pesadas, palas cargadoras, camiones volquetes, tractor,
palita, montacargas entre otras unidades moviles, utilizadas en fabrica,
para la mecanizacion o previa trituracion con tractor agricola de puzolana,
produccion de Cemento y otros trabajos propios de fabrica.

Ademas, se ha entregado para uso de diferentes intervenciones de
mantenimiento y reposicion 9.393 litros de Lubricantes y 360 kilos de
Grasas/Lubricantes, 456 m3 de Oxigeno Industrial y 161 kilos de Acetileno.

Villeta Centro 1200

Para la produccion de Cemento en Villeta (de los tipos: Puzolanico CPIV-
32, Compuesto CPII-C32 y de Albanileria CAB 4,5), se han proveido;

v 116.782 Toneladas de Clinker de Vallemi por la via terrestre.

v 167.896 Toneladas de Clinker de Vallemi por la via fluvial desde
el 07/03/22 hasta la fecha.

v 10.138 toneladas de Yeso Natural por la via terrestre.
v 81.388 toneladas de Puzolana Natural por via terrestre.

v 633 toneladas de Piedra Caliza trituradas desde la Planta Fabril
de Vallemi para producir diversos tipos de cemento en Villeta.

Vv 4.813.900 unidades de Envases vacios para Cemento CPIV-32,
teniendo en stock envases del tipo CPII-C40:1.549.858 unidades
y CAB 4.5 un total de 121.444 unidades.
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En el Centro 1.100 de la administracion Central Transporte,
Moéviles y accesorios

Se gestiond la adquisicion de cubiertas y baterias necesarias conforme
al stock existente, para los moviles de la Institucion, de manera a cubrir
cualquier tipo de situacion de prevencidn o asistencia que se pudiere dar.

Se registraron 54 viajes a la Planta Industrial de Vallemi, 99 viajes a la
Planta Industrial de Villeta, 7 viajes al Departamento Central, Guaira y
Alto Parana, 411 viajes dentro de Gran Asuncion, 5 viajes al Departamento
de Concepcidn y 1viaje al Departamento de Paraguari.
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Por ultimo, se registraron masde 22 viajesenelano,deidayvueltaaPlanta
Industrial de Vallemi, con los camiones disponibles, para carga y traslado,
de diferentes tipos de piezas, maquinas, accesorios, insumos, materiales
entre otros, apoyando las actividades fabriles en forma permanente.

e o e



070
O-0r
o=,

g

&.%

& @
K Gy
s

INFORME DE
GESTION 2022 / UNIDAD DE PROYECTOS

PROYECTO EJECUTADO

Montaje y Puesta en Marcha del Ventilador Tiro Horno il

A

La culminacion del 100% del
Proyecto “Montaje y Puesta en
Marcha del Ventilador Tiro Horno
11", comprobandose en el primer
trimestre de este ano la eficiencia
de los equipos instalados. El montaje
de los equipos provistos por La
firma F.LSMIDTH, fue ejecutado
por la empresa CIE, en el marco del
Contrato 166/2020 - ID 381468, con la
asistencia técnica de los profesionales
fabricantes de los equipos, de esta
manera culmind la implementacion
del proyecto de inversién Cambio
de Combustible, cuya ejecucion en
mayor medida se dio en el ano 2014-
2017.
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Con la puesta en marcha de
este proyecto, se ha logrado
incrementar losvaloresnominales
de produccion del Horno |,
alcanzando su maxima capacidad
de produccion.
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Ejecucion del 100% de la “Optimizacion y Modernizacion del
Sistema de Embolsado de Cemento de la Planta INC - Vallemi”

Cambio de Embolsadora después de 53 anos de servicio

Y
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La ejecucion del 100% de la “Optimizacion y Modernizacion del Sistema
de Embolsado de Cemento de la Planta INC - Vallemi”. Se destaca que el
montaje de los equipos proveidos en el marco del Contrato 152/2020 - ID
381611, fue realizado por personal de la INC, con la asistencia técnica de los
profesionales fabricantes de los equipos.

Estos nuevos equipos, con diseno y tecnologia mas moderna y eficiente,
sustituyeron a los existentes, que ya llevaban operando medio siglo.

g e
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De esta manera, se logré optimizar el cemento producido y mejorar
sustancialmente el ambiente laboral de los operadores, al disminuirse
notablemente la emision de polvo de cemento al ambiente.
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PROYECTO A EJECUTARSE

Nueva linea de molienda de cemento y embolsado en Vallemi

Se culmino la elaboraciéon del perfil del Proyecto de inversidén para una
“Nueva Planta de Molino de Cemento INC Vallemi”. Con el fin de garantizar
el funcionamiento del nuevo sistema de produccién de cemento en el
menor tiempo posible, con mayor eficiencia y rentabilidad.

Capacidad de producciéon de 65 ton/hora (incremento de 9.500
bolsas/dia 30.000 bolsas/dia)
® Capacidad de Nueva Embolsadora: 1.800 bolsas por hora

INVERSION ESTIMADA: USD. 20.000.000

Nueva Planta de Cal Agricola INC - Vallemi

El mencionado proyecto,conjuntamente con el proyecto de “Nueva Planta
de Cal Agricola” aguardan aprobacion de fondos financieros externos
para su ejecucion.

@® Consumo Nacional Anual Estimado: 3.000.000 de toneladas
® Produccion Nacional Anual Estimado: 1.000.000 de toneladas
@® Déficit Anual Estimado: 2.000.000 de toneladas
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Capacidad de Produccidn de Cal Agricola: 500.000 ton/afio
INVERSION TOTAL: USD. 6.000.000
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UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y PROGRAMAS

Objetivo

Innovar enlos mecanismosde coordinacidonyorganizacion de los procesos
de planificacién, organizacién, operacion e infraestructura tecnoldgica,
orientada a la nueva cultura de gestion integral.

Principales Logros

® La aprobaciéon de la Matriz FODA, elaborada para determinar
la situacidon actual en los procesos operativos y administrativos,
analizando los factores internos y externos que intervienen en
el funcionamiento de la Institucion, la cual esta plasmada en la
Resolucion PR N° 64/2022.

® Actualizacion de la Matriz del Mapa de Procesos de la Industria
Nacional del Cemento, en el marco de la implementacion del
Modelo Estandar del Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP, a fin de garantizar el desarrollo de las funciones
administrativas bajo los principios de responzabilidad, eficiencia,
eficacia y transparencia. Res PR N° 65/2022.
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® FElaboracion del Manual de Organizaciény Funciones, aprobado
por Res PR N° 596/2022 para la implementacion y fortalecimiento
del desarrollo de las funciones directivo-ejecutivas, gerenciales de
operacion, administrativas y de apoyo, con el objetivo de establecer
un adecuado marco de actuacidén que acompane la accién de
modernizacion de la empresa.

MANUAL DE
ORGANIZACION Y
FUNCIONES

Industria Nacional del Cemento

—2
°

L3
FEES-—n B R BE-& 8 =

L
-
0
"
-
-
=
]




070
S
3 X
5 @ s,
&.%
NS
>

INFORME DE
GESTION 2022 / GERENCIA COMERCIAL

GERENCIA COMERCIAL

I PROGRAMA DE AUTOGESTION DE CLIENTES.

a) Habilitacion de linea Unica para gestion de facturacion.

Desde el Lunes
04/07/22

— LIEA OWICA ——

Habilitado para enviar tu pedido de compra
y comprobante de transferencia bancaria.

© 021569 2272

f7==%  INDUSTRIA NACIONAL
DEL CEMENTO

Este nuevo proceso administrativo de facturacion tiene el propdsito
ademas de iniciar con el Programa de Autogestion del Cliente, la de
ordenar y simplificar dicho proceso a fin de eliminar las debilidades y

mejorar los sistemas de control.

e U
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b) Implementacién de la Factura Electrénica

leJﬁMééweA—fwmdwvez mis celci... :

Actualiza hoy tu correo
electronico!

Desde el 2023*'

Emitiremos Facturas
Electronicas!

® GOBIERNO
m NACIONAL

En el marco de este Programa, el Departamento de Ventas de la
Gerencia Comercial en conjunto con las demas areas de la empresa se
encuentran abocados a la implementaciéon de la emision de FACTURAS
ELECTRONICAS a partir de los primeros meses del préximo afio 2023.

Este importante paso permitira gestionar de una forma mas eficiente
el proceso de facturacidon a nuestros 598 clientes, reduciendo
costos y riesgos fiscales, brindando a la vez seguridad y agilidad en las
transacciones.

e U
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Con este propdsito, actualmente el equipo de trabajo se encuentra en
una serie de acciones:

® Contratacién Directa N° 26/22, Adquisicidon de Solucién para
Facturacion Electrénica Integrada con SAP.

® Actualizacion de correos electronicos de la cartera de clientes
alcanzando a la fecha un 74,4% de ejecucién sobre los Clientes
Registrados de un total de 598 que componen la cartera.

c) Implementacién de la Modalidad de Entrega Regular - Marcacion de
de fecha Preferente.

Con esta modalidad de programacion el cliente es quien fija la fecha
de retiro del producto marcando su “fecha preferente” al realizar su
compra, brindando de esta forma una mejor atencién al cliente y un paso
importante en el programa de digitalizacion y automatizacion de procesos
de la Gerencia Comercial, de acuerdo a las nuevas politicas comerciales
establecidas por Resolucién PR N° 226/2021
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II. ACCESO A NUEVOS SEGMENTOS DEL MERCADO.

a) Lanzamiento de nuevas modalidades de despacho de cemento
CPIV-32 a Granel.

Con el propédsito de ofrecer alternativas a potenciales consumidores
del sector de obras publicas y privadas cuya infraestructura logistica y
almacenamiento estan disenadas para el uso del producto a granel, la
Gerencia Comercial habilita la venta del producto tipo PUZOLANICO
CPIV-32 para su entrega bajo esta modalidad.

b) Convenios firmados entre la Industria Nacional del Cemento (INC)
y las Siguientes entidades.

v MUNICIPALIDAD DE LAMBARE

v/ MUNICIPALIDAD DE FILADELFIA

v MUNICIPALIDAD DE SAN LORENZO

+ MUNICIPALIDAD DE NEMBY

+ MUNICIPALIDAD DE PILAR

« MUNICIPALIDAD DE VILLA ELISA

v MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES

—\
gy S TS
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El objeto del convenio con estos grupos de interés es la de establecer un
vinculo de relacién interinstitucional de cooperacion mutua a fin de que
la INC ofrezca de manera directa y sin intermediarios sus productos y
servicios a favor de la concreciéon de proyectos de infraestructura publica
e interés municipal.

Prof. Tomas Olmedo, InteNndente
Municipal de la ciudad de Nemby.

Lic. Claudelino Rodas Nunez,
Intendente Municipal de la ciudad
de Filadelfia.

Mgtr. Fernando Luis Ramirez
Gonzalez, Intendente de la
Municipalidad de Pilar.




INFORME DE
o GESTION 2022 / GERENCIA COMERCIAL

¢) Promocion de Nuevos Productos, Visitas a Obras

En el marco de la campana de promocion de productos de la Industria
tanto el Cemento de Albanileria CAB 4,5 y COMPUESTO CP Il C40, se
realizaron visitas a Obras en varios puntos del Departamento Central.

VISITA A OBRAS POR CIUDAD

21

VILLA ELISA NEMBY MARIANO ROQUE VILLETA GUARAMBARE OTRAS CIUDADES
ALONSO (DPTO. CENTRAL)

lll. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y FUNCIONAL DE LA
GESTION - DESARROLLO DE PROCESOS.

En el marco de este programa, se ha culminado con éxito el desarrollo de
procesos a través del Modelo Standard de Control Interno (MECIP)

1- Formato 38: Identificacién Procesos
2- Formato 39: Identificacion Procedimientos
3- Formato 45: Mapa de Procesos

4- Formato 46: Determinacion Productos, Clientesy/o Grupos de Interés

e U
T
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5- Formato 47: Determinacidn Insumos Proveedores Proceso/
Procedimiento

6- Formato 48: Definicidn Actividades en los Procesos/Procedimientos
7- Formato 49: Identificacion de Tareasen la Actividades de los Procesos

8- Formato 50: Informe Proceso/ Procedimiento — Grupos de interés
Internos y Externos

9- Formato 93: Programacion de entregas de productos y servicios
posventa

10- Identificaciéon de Riesgos
- Mapa de Riesgos
12- TambiénelProcedimiento“SistemadeFacturaciéon”,correspondiente

al Macroproceso de la Gerencia Comercial y al Proceso de Gestion de
Ventas:

MACROPROCESO: GESTION COMERCIAL Coédigo: GC-01

PROCEDIMIENTO: SISTEMA DE FACTURACION Cédigo: GC-01-DV-02-SF-01 Revisién: 00

IV. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE
CARTERA DE CLIENTES.

Regularizacion contractual con clientes

REGULARIZACION CONTRACTUAL CON CLIENTES
DISTRIBUIDORES 2022

REGULARIZADOS, 26,
28%

EN PROCESO, 67, 72

e\
30 T e
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REGULARIZACION CONTRACTUAL CON CLIENTES ANO 2022

EN PROCESO 67

INCORPORACION DE NUEVOS CLIENTES 2022

CAB TEMPORAL; 1; 2%

OBRAS PUBLICAS;
7 12%

INDUSTRIAL; 6; 10% DISTRIBUIDOR; 37; 64%

V. REPORTE DE VENTAS Y COYUNTURA DE MERCADO.

1- VENTA ANUAL POR TIPO DE CEMENTO
Equivalente a Bolsas 50 Kg.

VENTAS POR PRODUCTO ANO 2022

1,290,630,000, 0% 22,346,183,616, 6%

§7,968,174,800, 16%

325,222,293 500, T8%

m CEMENTO ALBARIILERIA CAB-4,5 §CEMENTO COMPUESTO CPII- C40
m CEMENTO FILLERZADO CPIIF-32  w CEMENTO PUZOLANICO CPIV-32

o o e
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2 - VENTA DE CEMENTO POR MES ANO 2022.

VENTAS TOTALES 2022

26,131,485,000, 6% 34,605,042, 600, 8%

51,062,395,816, 12% 28,101,481,500, 7%

/034,919,000, B%
22 568,048,000

31,841,476, ED0,000, 7%

41,971,615,000, 102

35,947,909,500, 9%
47,189,574,500, 11%

M Enero M Febrero H Marzo  Abri B Mayo W lunic

m lulic W Agosto m Septiembre @ Octubre m Naviembre m Diciembre

3 - NUEVO SERVICIO DE ENTREGA

En atencién a la actual coyuntura del
mercado y con el objetivo de potenciar la A"Wfdﬂ

venta del producto tipo ALBANILERIA CAB =

4,5 la Gerencia Comercial ha implementado (mgmwdymfr%,!
el SERVICIO DE ENTREGA EN OBRA Y/O
LOCAL DEL CLIENTE a través de los canales
de ventas minoristas. Cabe destacar que
los limites geograficos establecidos para el
efecto incluyen: Asuncién, Gran Asuncidén
y la zona de influencia del CIP Villeta con
limites Norte incluyendo el distrito de
Limpio, limite Sur Incluyendo el Distrito de
Yaguaron, limite Este incluyendo el distrito
de Ypacarai y limite Oeste hasta el distrito

de Villa Elisa. (RES PR N° 135/2022) e Gty Ao ;
metrtwr”

Gs. 39.500

3 Contbctanss o
{021} 569 2280
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COORDINACION AMBIENTAL

Convenios Interinstitucionales celebrados

El informe se basa en el grado de avance del Plan de Implementacion de
Acciones Estratégicas — (PIAE-INFAR).

El PIAE-INFAR correspondiente a la Coordinacion Ambiental esta
estructurada de la siguiente manera:

1

objetivo

¥

g

9

Lineas de
Accién

LA1 LA 2 LA3 LA 4 LAS LA 6 LA 7 LA 8 LA9
9 5 8 2 6 1 3 3 1
actividades actividades L actividades actividades actividades /4 actividades actividades actividades actividades

Estas 38 actividades estan relacionadas al Plan de Gestidon Ambiental de
la Planta Industria Vallemiy Complejo Industrial y Portuario CIP Villeta, en
el marco de la Ley N° 294/96 “DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL”
y otras normativas ambientales vigentes.

Se destacan algunas de ellas.

Monitoreo peridédico de la Calidad de Aire dentro

del Complejo Industrial y Portuario Villeta y Planta

Industrial Vallemi asi como en las comunidades

f aledafias, a cargo de técnicos del LIAPA/FACEN/
UNA.
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Monitoreo peridédico de la Calidad de Agua dentro
del Complejo Industrial y Portuario Villeta y Planta
Industrial Vallemi asi como en las comunidades
i aledanas, a cargo de técnicos del Laboratorio de
, Agua LABAGUA/FACEN/UNA.

Implementacion del Protocolo de Gestion de
Residuos Industriales aprobado por Res. PR N.°
S 099/2022

A Implementacion de Proyectos de Arborizacién para
: el aumento de cobertura verde (Parque Ecoldgico
Cerro Puku, Vallemi).

Aperturayrellenode2.400metrosaproximadamente
de senderos para caminata en el Futuro Parque
Ecoldgico Cerro Puku - Vallemi.

Rehabilitacion del Pozo Artesiano del CIP Villeta,
| para el abastecimiento de agua para riego antipolvo
| de avenidas y caminos internos del Predio Fabril y
para el Cuerpo de Bomberos de Villeta.

Fortalecimiento del Vivero Forestal de la Planta
{ Industrial Vallemi.




=5 INFORME DE i
“ GESTION 2022 / COORDINACION AMBIENTAL

Participacion en el Curso Taller sobre Elaboracion

Plan de Gestiéon de PCB, organizado por el Ministerio

del Ambiente (MADES) en el marco del Proyecto de

i “Fortalecimiento de la Gestién Ambientalmente
P Racional y Eliminacién de los PCB en Paraguay”

Elaboraciéon y presentacion del Proyecto de
Justificativa Técnica para la ampliacion del Area
Silvestre Protegida — Monumento Natural Caverna
Kamba Hopo.

Elaboracion de guias y protocolos para el manejo
~integral de los Monumentos Naturales, Caverna
. Kamba Hopo, Cerro Tres Cerros — Caverna 14 de Julio
| y Santa Caverna, Cerro Morado — Caverna Ykua Pa’i.

CEROS Y CAVERNAS
2022

Acompafiamiento en los trabajos de techado de
proteccion del sistema de filtrado de agua del CIP

Villeta.
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Otras Acciones

@ Participacion de la Mesa Sectorial de Procesos Industriales y uso de
productos (IPPU),convocada por el Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADES), en el marco del Proyecto Cuarta Comunicacion
Nacional de Cambio Climatico (TCN) y el Tercer Informe Bienal de
Actualizacion (IBA), referente al proceso de elaboracién del inventario
nacional de gases de efecto invernadero (INGEI) con serie de tiempo
comprendido entre el periodo 1990 - 2019.

® Coordinacioén del proyecto de exploracion de cuevas en la propiedad
de la INC en Vallemi, Distrito de San Lazaro, Departamento de
Concepcion; con el apoyo de la Comisidon de Cuevas E. Boegan y el
grupo espeleoldgico italiano de la Sociedad Alpina delle Giulie.

® Remision al MADES del Informe Anual de Ejecuciéon del Plan de Manejo
de los Monumentos Naturales, conforme a la Resolucion MADES N°
425 de fecha 21 de octubre de 2021 que aprobd el Plan de Manejo 2021-
2030. El grado de implementaciéon del Plan de Manejo se detalla en el
siguiente grafico:

Estado de Ejecucion del PM por Programas - Afio 2022
100% 100%

73%

50 /
33% 29% > W 40%33% M 33%

w II l
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Actividades

Elaboracion de Estudio de Impacto Ambiental para nuevos
proyectos

Acopio de informacién

Descripcion de aspectos legales

Descripcion de las caracteristicas generales del area intervenida
Definicidon del area de influencia directa e indirecta

Descripcidon de la situaciéon actual del area de influencia directa
Determinacion de los impactos positivos y negativos
Elaboracién del Plan de Gestion Ambiental

Presentacion de Informe Ejecutivo

Evaluacion y aprobaciéon por parte del MADES

VoL pNWN -

Elaboracion de Informes de Auditoria de Cumplimiento del
Plan de Gestion Ambiental

10 Conformacion del Equipo Técnico

1N Recoleccidon de evidencias

12  Elaboracién del Informe de Auditoria

13 Presentacion de Informe Ejecutivo

14  Evaluacion y aprobacion por parte del MADES

Monitoreo de la Calidad del Aire dentro de las Plantas
Industriales y en la comunidad aledana

15 Ejecucion de las gamas de mantenimiento de Captadores de Polvo
generadas mensualmente por el Departamento de Mantenimiento

16  Adquisicion de los insumos, repuestos y equipos necesarios en
tiempo y forma

17  Fortalecimientodel Equipode Trabajoencargadodel mantenimiento
de los Captadores de Polvo, con la cantidad y calidad de personales
indispensables

18 Monitoreo de calidad de aire (material particulado, gases y ruido)

19 Ejecucidon de las gamas de mantenimiento de las cintas
transportadoras generadas mensualmente por el Departamento de
Mantenimiento

20 Mantenimiento de las areas de las cintas con una cuadrilla de
personales

21 Contratacion de servicios de una empresa especializada para la
realizacion de las mediciones de gases emitidos

37 S e
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22 Adquisicion de equipos propios para medicidon de gases

Monitoreo de la Calidad del Agua dentro de las Plantas
Industriales y en la comunidad aledana

23 Monitoreo peridédico del agua de la pileta de sedimentacién, y de
cursos de agua existentes en la zona

24 Monitoreo periddico de los efluentes emitidos a los cursos de agua
existentes en la zona

Elaboracidon de Planes de Gestion eficiente de residuos sélidos
y efluentes generados.

25 Confeccion de contenedores de basura e instalarlos en sectores del
predio fabril

26 Instalacion de carteles senalizadores de ubicaciéon del lugar de los
contenedores de basura y del vertedero industrial

27 Capacitacional personalencuantoalmanejoadecuadode productos
qguimicos y su disposicioén final

28 Adecuacion del sistema de vertido y conduccion de los efluentes
peligrosos generados durante los ensayos quimicos hasta recipientes
especialestransitorios, para su posterior retiroy disposicidon por laempresa
habilitada para el efecto

29 Contratacion de servicios de una empresa especializada en la
disposicion final de residuos peligrosos habilitados por el MADES

30 Desarrollo de proyectos de educacion ambiental, por medio de
cooperacion interinstitucional suscriptos por Convenio

Elaboracion de Planes de Gestion ambientalmente racional de
los Bifenilos Policlorados (PCB) existentes en los transformadores
empleados en las Plantas Industriales

31 Elaboracion en coordinaciéon con el MADES, del Plan de Gestion de
Transformadores con PCB de las Plantas Industriales de Vallemi y Villeta

Implementacion de Programas de Arborizaciény
Mantenimiento de Areas Verdes

32 Implementacion de campanas de arborizacion en la comunidad
aledana

33 Refuerzo de las cortinas forestales existentes con especies forestales
de rapido crecimiento y preferentemente de hojas anchas

e U
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34 Mejoramiento de la infraestructura de los viveros forestales de las
Plantas Industriales para la producciéon continua de mudas de especies
forestales, frutales y ornamentales

Adhesidon de las Cavernas y humedales al Régimen de
Servicios Ambientales

35 Certificacion de las Cavernas ubicadas dentro de la propiedad de la
INC

36 Elaboracién de la Justificacidon Técnica para Declarar Area Silvestre
Protegida a los Humedales existentes dentro de la propiedad de la INC en
el distrito de San Lazaro

37 Declaracién como Area Silvestre Protegida (ASP) de los Humedales
existentes dentro de la propiedad de la INC en el distrito de San Lazaro

Creacion de Parques Ecoldgicos en Vallemi y Villeta

38 Impulso a la implementacion de Parques Ecoldgicos y Recreativos
en el Cerro Puku (Vallemi) y Polideportivo Fabril (Villeta) como areas de
amortiguamiento, de recreacién, actuando como pulmoén en pro del
bienestar de los habitantes de lascomunidades afectadas,conjuntamente
con los Municipios de Villeta y de San Lazaro

Objetivos de Desarrollo Sostenible con los que colabora los proyectos
ambientales de la INC

12 PRODUCCION -I ACCION -l VIDA -l 5 VIDA
Y CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES
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IMPLEMENTACION DEL MODULO DE GESTION DE
MANTENIMIENTO DE PLANTA
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En abril de 2022 se da inicio a la implementacion del mdédulo de Gestidn
de Mantenimiento de Planta de SAP.

SAP PM (Plant Maintenance) se encarga del mantenimiento de las plantas
industriales, cubre todas las actividades de mantenimiento, dando
soporte a la planificacion, programacion y ejecucion de estas actividades
haciendo énfasis en la disponibilidad de equipos, repuestos, materiales,
costos y aseguramiento del personal. Se centra en la ejecucion de las
tareas de mantenimiento de la empresa en su totalidad, esta herramienta
permitira como por ejemplo racionalizar la gestion de averias, obtener
datos de vida util de los componentes, para poder dimensionar un stock
de repuestos, desarrollar flujos de mantenimiento planificados y no
planificados, conocer la carga real de trabajo de los departamentos de
mantenimiento para poder priorizar los trabajos y disponer de informes
estadisticos que faciliten la toma de decisiones.

e U
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El objetivo general de su implementacién es la de mejorar en las dos
plantas de la Industria Nacional del Cemento la eficiencia, la toma de
decisiones, la estandarizacion de la organizacion, la productividad de
los colaboradores, la seguridad de los datos y la relacién con nuestros

clientes.
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GERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE
CAPITAL HUMANO

INSERCION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y MIEMBROS DE
COMUNIDADES INDIGENAS

* Personas de Comunidades Indigenas
1 2 * Cumplimiento de la Ley 6279/2019

* Personas con discapacidad
1 8 * Cumplimiento de la Ley N° 2479/2004
y su modificatoria Ley N° 3585/2008

DOTACION DE PERSONAL POR FRENTE

Total de RRHH
957

Administacion Fabrica Fabrica
Central Vallemi Villeta

298 377 282
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APLICACION DE PROGRAMA DE DESARROLLO Y PROMOCION
DEL PERSONAL

COMPENSACION LABORAL

Con el propdsito de contar con funcionarios cada vez mas competentes,
idéneos y motivados se han desarrollado procesos de Concurso:

CONCURSO DE DESPRECARIZACION

Dirigido a personal de la Planta Fabril de Vallemi

136

Beneficiados

CONCURSO DE MERITOS SIMPLIFICADO

Dirigido al personal contratado en condicién de EXCEPCION al concurso
en los tres frentes de servicio.

92

Beneficiados
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ASUNTOS LINGUISTICOS

En el mes de abril se dieron inicio a los “Cursos de Guarani Comunicativo
para Servidores Publicos” en el marco de aplicacién de la Ley 4251/10 de
Lenguas con una carga horaria de 100 hs.

60 funcionarios beneficiados

32 5 23

Funcionarios Funcionarios Funcionarios

Administrativos Nivel Superior Operativosy

Administracién Administrativos

Central Fabrica Villeta
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FORMACION Y CAPACITACION

Se han implementado Programas de Formacién y Capacitacion dirigidos
a contribuir de manera positiva al cumplimiento de la Misién Institucional.

99 Cursos - 27.487 Hs/hombre

31 Cursos
58 Cursos 10 Cursos - -
Administracion

Fabrica Vallemi Fabrica Villeta

Central

CAPACITACION TECNICA EN PLANTAS FABRILES

Como resultado del analisis de los recursos humanos de la empresa y
la proyeccion de bajas previstas en cumplimiento a la jubilacion laboral
se ha aprobado por Res PR 363/21 y PR 460/22 un Plan de Capacitacién
Técnica.

APLICACION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

CONVENIOS PARA FORMACION PROFESIONAL Y PASANTIAS
ESTUDIANTILES

Con el fin de promover la formacién profesional de los funcionarios de la
empresa y facilitar la experiencia del primer empleo de estudiantes de
distintas universidades, se han celebrado un total de 6 (seis) convenios
con las siguientes entidades:

® Universidad Catdlica

® UTCD

® FACEN - Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
® Universidad Nacional de Pilar

® UMA - Universidad Metropolitana de Asuncion

® FP - Facultad de Politécnica

e U
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PASANTIAS EDUCATIVAS A LA FECHA

70 PASANTES

18 50 2
Administracion Fabrica Fabrica
Central Villeta Vallemi

OTROS CONVENIOS

@ Secretaria de Politicas Linguisticas, en cumplimiento a la Ley 4251/10

® SNPP - Servicio Nacional de Promocion Profesional a fin de
implementar la formaciéon profesional y el desarrollo del Programa
de Aprendizaje Dual - MOPADUAL

17
Fabrica
Villeta

55

Aprendices
Mopadual

38
Fabrica

Vallemi
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Bienestar del Personal

A fin de implementar programas tendientes a la prevencion, proteccién
y promocion del Bienestar de Personal en el ambito laboral, se han
ejecutados las siguientes acciones:

1.232 consultas en el area de Enfermeria
844 consultas en el area de Nutricion
391 consultas PREVIBUS

648 funcionarios de los tres frentes inmunizados contra la
Influenza

108 funcionarios realizaron exdmenes de salud con el
acompanamiento de Bienestar del Personal

® 250 funcionarios beneficiados con el Programa de Pausas Activas

® 309 legajos de Salud de funcionarios de la Administracion Central

68 funcionarios beneficiados con el Programa de desarrollo
personal para la Calidad de Vida

25 funcionarias participantes en jornadas semanales de actividad
fisica y expresion corporal

CAMPANAS DE SENSIBILIZACION IMPLEMENTADAS

Enfermedades Renales f) Donacién de Sangre
Salud Mental g) Enfermedades de Trasmision
Sexual

Cancer de Mamas

h) Adicciones
Cancer de Prostata

Diabetes

4y S e






Industria Nacional
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9 Tte. 2do. Alcorta ¢/ Avda. Fernando de la Mora.
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