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INFORME FINAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO (RCC)
DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC) - ANO 2022

1. PRESENTACION

Periodo del informe: del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.-

La institucién:

La Industria Nacional del Cemento (INC) se inicia como empresa privada en 1949 afio en
que se instalé en la Zona de Vallemi un emprendimiento con la denominacién de Vallemi S.A.
para la produccion de Cemento. Esta cementera comenzé a operar en 1952 y funciono hasta
el afio 1968, afio en que la fabrica queda fuera de servicio y se desmantela todo el equipo
obsoleto ya que el grupo empresarial no pudo sostener la producciéon por lo que el Estado
Paraguayo decide incorporar esta industria a su patrimonio. Asi, un afio después, en 1969 es
adquirida por el Gobierno Nacional y cambia el nombre a Industria Nacional del Cemento (INC),
aunque todavia sin produccion. Paraguay en esa oscura época importaba el cemento de Europa
y otros paises de Sudamérica. En 1976 arranca nuevamente y es ampliada en 1979 para
abarcar mayor produccién.

Las nuevas obras de lo que seria la INC actual se inician tanto en Vallemi como en Villeta
en el afno 1982 y la Planta de Clinker de Vallemi en 1985.

Hoy la INC sigue produciendo uno de los mejores cementos en la region. El desafio es ir
consolidando los mantenimientos de la fabrica de Clinker de Vallemi; y continuar una serie
de trabajos que ya se venia realizando tendientes a normalizar el funcionamiento de la fabrica
de la INC con miras a que la provisién al mercado paraguayo de cemento sea mas estable,
previsible, y tienda a mejorar en calidad y en cantidad.

Misidn institucional:
Proporcionar productos de primera calidad, satisfacer la demanda del sector de la
construccion y contribuir a la economia nacional.

Vision
Ser la Industria Cementera lider en el mercado nacional, sustentable innovadora y
competitiva, clave para el desarrollo econémico y social del pais.

2. EL COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO (CRCC) DE LA INC:

En cumplimiento del Decreto del Poder ejecutivo N° 2991/2019 “Por el cuai se aprueba ei «manual
de rendicién de cuentas al ciudadano, se lo declara de interés naciona y se dispone su
aplicaciéon obligatoria en las instituciones del Poder Ejecutivo”, la Inddstria Nacional del
Cemento (INC) ha emitido la Resolucién N° 67/2022 de facha 23 de feldrero de 2022, por la
mité RCC) de la INC

cual se confoyma el\ Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano (
2021.



El Comité RCC de la INC queda conformado asi por los siguientes funcionarios:

Nombre y Apellido
Lic. MIRTA ROSALIA MENDOZA VILLA

Lic. ROSE MARY MARTINEZ

Ing. MIGUEL ANGEL ANTONIO ROLON
B.

Lic. JORGE RAFAEL AMARILLA

Lic. MARIA FATIMA ACOSTA OLMEDO

Ing. ALDO SALVADOR SAUCEDO
CANETE

Lic. HERNAN JAMES ORTIZ OTAZO
Lic. GABRIEL ADORNO MANZONI

Ing. EDGAR ORIHUELA

Lic. ARNALDO RUBEN SANTANDER
Lic. MARIA LUISA TUFARI RIVEROS
Lic. LIZA NOEMi MALLADA GONZALEZ
Lic. ANIBAL VILLASBOA ORTIZ

Abg. ALDO ANDRES GONZALEZ R
Abg. MARIA IRENE BRIZUELA M.

Lic. DIONISIA OSORIO

Lic. DIEGO SAUL VILLALBA GONZALEZ

Dependencia

Unidad de Transparencia y

Anticorrupcion
Gerencia Financiera
Gerencia Industrial

Gerencia Industrial
Gerencia de Capital
Humano

Gerencia Comercial

Gerencia Comercial
Gerencia Logistica

Gerencia TIC

Gerencia TIC

Auditoria General Interna
uocC

uocC

Asesoria Legal

Asesoria Legal
Coordinacién Ambiental
U.P.E.P.

Cargo que Ocupa

Oficina de Gestidn de Riesgos
de la UTAS - (Coordinadora)
Especialista Técnico
Técnico especialista
Maestro de materiales SAP
Especialista Técnico

Dpto. de Planificacion,
Desarrollo y Bienestar
Jefe de Departamento de
Ventas interior
Jefe de Marketing
Coordinador de operaciones
Logisticas

Coordinador de Gestién TIC
Especialista Técnico
Auditora interna

Control y Seguimiento UOC
Control y Seguimiento UOC
Abogado Dictaminante
Abogada Dictaminante
Coordinacién Ambiental
Analista de Planificacion

Cantidad de Miembros del CRCC/INC :18
Total Hombres 211
Total Mujeres 07

Total nivel directivo o rango superior :6

Resolucion de nombramiento, enlace del documento:
https://www.inc.gov.py/application/files/7416/4615/6104/Resol_INC_No_67-
2022_se_conforma_el_Comite.pdf

3. PLAN DE RENDICION DE CUENTAS

Las areas misionales y/o procesos priorizados para la Rendicién de Cuentas a la Ciudadania
de la I.N.C. identificados en Plan RCC para el Ejercicio 2021.

La seleccién de los items a ser publicados en este informe correspondi6 al Comité de Rendicion
de Cuentas integrado por representantes de cada Gerencia, con la aprobacion del-Presidente
de la INC. Toda la gestion en la INC esta vinculada al PEl publicado en |
institucional.

pagina web

Resolucién de Aprobacién y Anexo de Plan de Rendicién de Cuentas, enlacefjel documento:
https://www.inc.gov.py/application/files/1416/4638/8536/Resol_INC_N_080-
22 _Por_la_cual_se_aprueba_el_Plan_de_Rendicion_de_Cuantas_al_Ciudadano_correspondie

22.-.pdf



https://www.inc.gov.py/application/files/7416/4615/6104/Resol_INC_No_67-2022_se_conforma_el_Comite.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/7416/4615/6104/Resol_INC_No_67-2022_se_conforma_el_Comite.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/1416/4638/8536/Resol_INC_N_080-22_Por_la_cual_se_aprueba_el_Plan_de_Rendicion_de_Cuantas_al_Ciudadano_correspondiente_al_ejercicio_fiscal_2022.-.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/1416/4638/8536/Resol_INC_N_080-22_Por_la_cual_se_aprueba_el_Plan_de_Rendicion_de_Cuantas_al_Ciudadano_correspondiente_al_ejercicio_fiscal_2022.-.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/1416/4638/8536/Resol_INC_N_080-22_Por_la_cual_se_aprueba_el_Plan_de_Rendicion_de_Cuantas_al_Ciudadano_correspondiente_al_ejercicio_fiscal_2022.-.pdf

4. GESTION INSTITUCIONAL

4.1 Nivel de Cumplimiento de Minino de Informacién Disponible - Transparencia Activa Ley

5189 /14

Accién

Actividades

Indicadores

Avances de enero a diciembre de 2022
EVIDENCIAS

La INC cumple con
las disposiciones de
laLey 5189/2014
(Transparencia
pasiva y/o reactiva)

Se han publicado
mensualmente y se han
actualizado constantemente
en la pagina web de la INC
las informaciones
requeridas por la Ley
5189/2014 Art. 37

La ciudadania tiene
disponible en la pagina
web de la INC toda la
informacion dispuesta por

Se actualizé mensualmente en el Portal de la WEB de la Botonera de Transparencia de la INC, Toda la informacién
requerida por la Ley N° 5189/2014

Enero: https://www.inc.gov.py/application /files/2616/4674/9129/NOMINA_INC_ENERO_2022.pdf

Febrero: https //www.inc.gov. Qy[ Qpll(auon/f|Ie5[2616[4743/3'\93[NOMINA FEBRERO_2022.pdf

Abril: https: z[www inc.gov.py/aj ggllca(lonzflles[ﬂ 16/5298/2281/NOMINA_, ABRILZOZZ pdf
Mayo: https://www.inc.gov.py/application/files/6616/5633/2945/NOMINA_MAYO_2022.pdf
Junio: https://www.inc.gov. py[ pgllcatlonzfles/4316/583412659[NOMINA INC_JUNIO_2022.pdf
Julio: https:

laLey 5189/14; Agosto: https:
Setiembre: https: [/www inc.gov.py/application/files/5316/6620/0041 [NOMINPLSETIEMBRE 2022.pdf

Octubre: https://www.inc.gov.py/application/files/3016/6903/1004/NOMINA_OCTUBRE_2022.pdf
Noviembre: https://www.inc.gov.py/application/files/7116/7205/6937/NOMINA_NOVIEMBRE_2022.pdf
Diciembre: https://www.inc.gov.py/application/files/4516/7423 /7352 /NOMINA_DICIEMBRE_2022.pdf

4.2 Nivel de Cumplimiento de Minino de Informacién Disponible - Transparencia Activa Ley

5282/14

Accié Actividad Indicad Avances de enero a diciembre de 2022
ccion ctividades ndicadores EVIDENCIAS
Se actualiz6 mensualmente en el Portal de la WEB de la Botonera de Transparencia de
la INC, toda La informacién requerida por la Ley N° 5282/2014.
v’ Se ha publica https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Enero.
La INC cumple mensualmente y La ciudadania https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Febrero.
con las se actualizé dispone de toda la https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Marzo.
disposiciones de constantemente informacién que https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Abril.
la Ley en la pagina web obra en posesion, https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Mayo.
5189/2014 de l1a INC las custodia y control https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Junio.
(Transparencia informaciones de reparticiones de https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Julio.
activa) requeridas por la laIN.C. https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento agosto.
Ley 5189/2014 https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Setiembre.
Art. 3% https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Octubre.
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Noviembre.
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento Diciembre.

4.3 Nivel de Cumplimiento de Respuestas a Consultas Ciudadanas - Transparencia Pasiva
Ley N° 5282/14

Accion

Actividades

Avances de enero a diciembre de 2022

Indicadores EVIDENCIAS

La INC cumple con
las disposiciones de
laLey 5189/2014
(Transparencia
pasiva y/o reactiva)

v’ Se han procesado y
entrega (se responde)
en el afio 2022 a 8
(ocho) solicitudes
formuladas por los
ciudadanos sobre
documentos y/o
informacion por el
sistema AIP.

v\

Solicitudes de Informacién piblica gestionadas:

a) https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud /55447
Solicitud respondida.

b) https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/55084
Solicitud respondida.

c) https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal /#!/ciudadano/solicitud/55009.
Solicitud respondida.

d) https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal /#!/ciudadano/solicitud /55582
Solicitud respondida.

e) https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud /59245
Solicitud respondida.

f)  https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/591
Solicitud respondida.

g) https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal /#!/ciudadano/solicitud/6£033
Solicitud respondida.

h) https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal
Solicitud respondida.

i)  https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal

Solicitud respondida.

El ciudadano recibe toda
la informacién que
solicita por los canales
correspondientes y obra
en posesion, custodia y
control de reparticiones
de laI.N.C.

1/#!

1/#!



https://www.inc.gov.py/application/files/2616/4674/9129/NOMINA_INC_ENERO_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/2616/4743/3193/NOMINA_FEBRERO_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/7916/5089/3398/NOMINA_MARZO_INC_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/7116/5298/2281/NOMINA_ABRIL_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/6616/5633/2945/NOMINA_MAYO_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/4316/5834/2659/NOMINA_INC_JUNIO_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/6416/6117/1743/NOMINA_inc_julio_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/1716/6368/1654/NOMINA_AGOSTO_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/5316/6620/0041/NOMINA_SETIEMBRE_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/3016/6903/1004/NOMINA_OCTUBRE_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/7116/7205/6937/NOMINA_NOVIEMBRE_2022.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/4516/7423/7352/NOMINA_DICIEMBRE_2022.pdf
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://transparencia.senac.gov.py/gestion-cumplimiento
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/55447
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/55084
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/55009
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/55582
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/59245
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/59139
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/60033
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/60707
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/solicitud/62949

4.4 SERVICIOS Y PRODUCTOS MISIONALES

GERENCIA INDUSTRIAL - PRODUCCION

Informe sobre la produccién de Clinker, cemento y bolsas despachadas en los dos frentes
fabriles, correspondientes al afio 2022.

PRODUCCION DE CLINQUER:

La produccion de Clinker alcanzé un
A ET volumen total de 447.206 toneladas
E en el Afio 2022, superando en
128.344 toneladas a la produccion del
ano 2021 y en 26.001 toneladas al afio
2020.

El pico de produccion mas alto se
, alcanzoé en el mes de Junio de 2022 con
I 51.848 toneladas de Clinker.

La campana de produccién del afio 2022 se convirtié en el periodo con mejor regularidad
intermensual de los ultimos tres afios (2020, 2021 y 2022), debido a la gestidon de paradas
programadas, que implicé unos paros breves para luego reiniciar la producciéon a regimenes
casi hominales cercanas a la capacidad nominal del Horno de Clinker lll.

Produccion de Clinker comparativo

Meses Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022
Enero 29,008 51,340 39,002
Febrero 33,662 28,813 46,311
Marzo 48,518 41,173 42,593
Abril 53,120 32,432 30,045
Mayo 12,131 24,437 39,753
Junio 47,423 25,486 51,848
Julio 53,327 3,897 28,678
Agosto 17,867 ---

Septiembre 49,096 8,928

Octubre 6,097 33,926

Noviembre 43,566 31,058

Diciembre 27,390 37,374

Total L\ 421,205 318,862
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La produccion de cemento alcanzé un volumen total de 466.855 toneladas en el Afio 2022,
con un promedio de 38.913 toneladas por mes.

Asi mismo, del total producido en el afio 2022, 17% (79,749 toneladas) se lograron con el
Molino de Cemento de Vallemi, mientras que el 36% (166.658 toneladas) se produjo con el
Molino de Cemento | de Villeta; y los restantes 47% (220.545 toneladas) se lograron con el
Molino de Cemento Il de Villeta.

El pico de produccién mas alto se alcanzé en el mes de Julio de 2022 con 54.526 toneladas
de cemento, resultado del reinicio y optimizacién del régimen de producciéon del Molino de
Cemento | de Villeta que logré su mejor rendimiento mensual en ese mismo mes con 44.329
toneladas de cemento producidas.

Produccion de cemento (Toneladas)

Meses Molino Vallemi | Molino | Villeta | Molino Il Villeta | Molienda Total
Enero 8,808 --- 34,246 43,054
Febrero 1,381 --- 32,144 33,525
Marzo 10,441 -—-- 32,499 42,940
Abril 2,460 --- 24,068 26,528
Mayo 10,014 13,685 27,762 51,461
Junio 1,845 32,562 --- 34,408
Julio 9,928 44,329 --- 54,256 }
Agosto 8,056 25,588 1,826 35,471 A
Septiembre 6,758 4,931 18,467 30,156
Octubre 6,335 14,112 11,159 31,60
Noviembre |, 1,38 17,524 24,241 51,1
Diciembref | \ |¥h34 13,927 14,132 37399 [
u V



Total 79,749 166,658 220,545 466,855
Promedio 6,646 20,832 22,054 38,913
% 17% 36% 47% 100%

La produccion de

cemento del afio 2022 se

establecio en funcién al

consumo del mercado por

tipo de cemento.

Meses CPIV-32 CPIIC-40 CAB-4,5 CPIIF-32 Total
Puzolanico Compuesto Albanileria Fillerizado

Enero 32,110 729 1,407 8,808 | 43,054
Febrero 30,064 1,341 739 1,381 33,525
Marzo 31,229 706 564 10,441 | 42,940
Abril 24,068 - - - - 2,460 | 26,528
Mayo 41,447 - - 10,014 51,461
Junio 32,562 - - 1,845 | 34,408
Julio 44,329 - - - 9,928 | 54,256
Agosto 16,622 10,792 - 8,056 | 35,471
Septiembre 20,354 2,386 659 6,758 | 30,156
Octubre 22,665 2,606 - 6,335 | 31,606
Noviembre 38,869 2,897 - 9,383 51,149
Diciembre 27,149 910 -0 4,340 | 32,399
Total 361,468 22,368 3,369 79,748 | 466,855
Promedio 30,122 2,796 842 6,646 | 38,913
% 77% 5% 1% 17% 1/6’0%

Compuesto CPIIC-40, 1% (3.369 toneladas) corresponde al Cemento Albaiileri.
17% (79.748 toneladas) corresponde al Cemento Fillerizado CPIIF-32.

constante durante todo el afno, mientras que el Comvpuesto y Albaiileria

forma intermitente

iciergn de




Produccion de cemento mensual 2022
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GERENCIA COMERCIAL

HABILITACION DE LINEA UNICA PARA GESTION DE FACTURACION.
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— LIER ONIEE —— o ) »
llallllltadunaraenvlartumlﬂnmmmn ESte nueVO pI’OCGSO admII’IIStI’atIVO de faCtUI’aCIon

y comprobante de transferencia bancaria. . s . , e
tiene el propdsito ademas de iniciar con el Programa

© 021569 2272 de Autogestion del Cliente, la de ordenar y simplificar
v : : I -
dicho proceso a fin de eliminar las debilidades y

mejorar los sistemas de control.

IMPLEMENTACION DE LA FACTURA ELECTRONICA.

En el marco de este Programa, el

Departamento de Ventas de la FACTURA ELECTRONICA

7l

Gerencia Comercial en conjunto
con las demas areas de la empresa
se encuentran abocadas a la
implementacién de la emisién de
FACTURAS ELECTRONICAS a partir
del préximo 02-01-2023.

Este importante paso permitira
gestionar de una forma mas eficiente el proceso de facturacion reduciendo costos y riesgos
fiscales brindando a la vez seguridad y agilidad en las transacciones.

Con este proposito, actualmente el equipo de trabajo se encuentra en una serie de acciones:

e Contratacion Directa N° 26/22, Adquisicion de Solucién para Facturacion Electrénica
Integrada con SAP.

e Actualizacién de correos electrénicos de la cartera de clientes alcanzando a la fecha un
74,4% de ejecucion sobre los Clientes Registrados de un total de 598 que compocnen la
cartera.

IMPLEMENTACION DE LA MODALIDAD DE ENTREGA REGULAR - FECHA PREFERENTE.

Con esta modalidad de programacioén el cliente es quien fija la fecha de retiro
marcando su “f eferente” al realizar su compra, brindando de esta for

atencion al cli importante en el programa de digitalizacién y a atigacion de




procesos de la Gerencia Comercial.

La mayor disponibilidad del producto en Villeta debido a la recuperacién del transporte fluvial
de Clinker y por otra parte la optimizacién de la embolsadora de la planta de Vallemi ha
permitido la implementacion de la programacién regular de entrega, de acuerdo a las nuevas
politicas comerciales establecidas por Resolucién PR N° 226/2021.

LANZAMIENTO DE LA NUEVA MODALIDAD DE DESPACHO DE CEMENTO CPIV-32 A GRANEL

En atencién a la actual coyuntura del mercado y con el
propoésito de ofrecer alternativas a potenciales consumidores
del sector de obras publicas y privadas cuya infraestructura
logistica y almacenamiento estan disefiadas para el uso del
producto a granel, la Gerencia Comercial habilita la venta del
producto tipo PUZOLANICO CPIV-32 para su entrega bajo
esta modalidad.

CONVENIOS FIRMADOS ENTRE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC) Y LAS
SIGUIENTES ENTIDADES:

“+ Municipalidad de Lambaré
Municipalidad de Filadelfia
Municipalidad de San Lorenzo
Municipalidad de Nemby
Municipalidad de Pilar
Municipalidad de Villa Elisa

- & + & ¥+ ¥

Obgas Publicas y Comunicaciones
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El objeto del convenio con estos grupos de interés es la de establecer un vinculo de relacién
interinstitucional de cooperacién mutua a fin de que la INC ofrezca de manera directa y sin
intermediarios sus productos y servicios a favor de la concrecién de proyectos de
infraestructura publica e interés municipal.

Z  TYWUS1TUA NAGIONAL
DEL CEMENTO

Pro. Tomas Olmedo, Intendente Municipal
de la ciudad de Nemby.

Lic. Claudelino Rodas Nufiez, Intendente
Municipal de la ciudad de Filadelfia.

Mgtr. Fernando Luis Ramirez Gonzalez,
Intendente de la Municipalidad de Pilar.

PROMOCION DE PRODUCTOS, VISITAS A OBRAS.

En el marco de la campafia de promocion de productos de la Industria tanto el Cemento de
Albaiiileria CAB 4,5 y COMPUESTO CP Il C40, se realizaron visitas a Obras en varios puntos del
Departamento Central.

VISITAS A OBRAS, POR SECTOR

Asuncion : 39 visitas
20% Central : 131 visitas
P ' Interior : 20 visitas
Total : 190 vistas en

® Asuncién = Central Interior =

11



En el marco de este programa, se ha culminado con éxito el desarrollo de procesos a
través del Modelo Standard de Control Interno (MECIP)

1- Formato 38:
2- Formato 39:
3- Formato 45:
4- Formato 46:
5- Formato 47:
6- Formato 48:
7- Formato 49:
8- Formato 50:

Externos

9- Formato 93:

Identificacion Procesos

Identificacion Procedimientos

Mapa de Procesos

Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés
Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento
Definicion Actividades en los Procesos/Procedimientos

Identificacion de Tareas en la Actividades de los Procesos

Informe Proceso/ Procedimiento - Grupos de interés Internos y

Programacion de entregas de productos y servicios posventa

10- Identificacién de Riesgos

11- Mapa de Riesgos
12- También el Procedimiento "Sistema de Facturacién", correspondiente al Macroproceso

de la Gerencia Comercial y al Proceso de Gestion de Ventas:

y,

MACROPROCESO: | GESTION COMERCIAL Cdédigo: GC-01 /
PROCESO: GESTION DE VENTAS Cdédigo: GC-01 —D%—OZ
. Cdédigo: GC-01-
PROCEDIMIENTO: | SISTEMA DE FACTURACION 1.
Revision: 00

12



REGULARIZACION CONTRACTUAL CON CLIENTES.
CLIENTES DADOS DE BAJA

ler 3er 4er
Segmento Semestre | Trimestre | Trimestre TOTAL
9 Afio 2022
2022 2022 2022
DISTRIBUIDOR 40 14 24 78
OBRAS PUBLICAS 9 0 0 9
CAB TEMPORAL 35 0 0 35

OBRAS PUBLICAS;
9 7% \

CLIENTES DADOS DE BAJA 2022

CAB TEMPORAL;
35, 29%

DISTRIBUIDOR;
78 64%

INCORPORACION DE NUEVOS CLIENTES

Segmento ler semestre 2022 | 3er trimestre 2022 | 4er trimestre 2022 | Afio 2022
DISTRIBUIDOR 17 11 9 37
INDUSTRIAL 3 2 1 6
OBRAS PUBLICAS 5 2 0 7
CONVENIOS 5 1 1 7
CAB TEMPORAL 1 0 0 1

INCORPORACION DE NUEVOS CLIENTES 2022

OBRAS PUBLICAS; 7;
12%

INDUSTRIAL; 6; 10%

CAB TEMPORAL; 1; 2%

DISTRIBUIDOR; 37;
64%
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REGULARIZACION CONTRACTUAL CON CLIENTES DISTRIBUIDORES

ler 3er 4er
SEMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ANO 2022
2022 2022 2022
REGULARIZADOS 42 10 58 110
EN PROCESO 79 58 122 259

EN PROCESO, 259,
70%

REGULARIZACION CONTRACTUAL CON CLIENTES
DISTRIBUIDORES 2022

REGULARIZADOS, 110,
30%

MEDICION DE LA CAPACIDAD COMERCIAL

Mediante nuestra fuerza de
ventas y continuando con la
la Capacidad
Comercial de Clientes
Distribuidores” se realizaron
visitas a clientes de dicho
segmento, y para tal efecto se
aplicaron cuestionarios como
herramienta de medicion.

“Medicion de

NOVIEMBRE, 32, 10%

OCTUBRE,
49, 15%

SETIEMBRE,
19, 6%

DICIEMBRE, 34, 11%

AGOSTO, 94, 29%

MARZO, 37, 11%

ABRIL, 26,
8%

¥ JuLio,
W 31,10%
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CAPACIDAD COMERCIAL CLIENTES
DISTRIBUIDORES ANO 2022

CLIENTES CLIENTES
INTERIOR, 90, 28% ASUNCION, 88, 27%

CLIENTES CENTRAL,
144, 45%

s DACin  oorsteiios (CARLITOS __

TERIA Y MAT. 06 CONSTRUCCON
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MENSAJES DE DIFUSION ANO 2022.

12000

10724

10000

8000

6000

4000

2000

MENSAJES DE DIFUSION ANO 2022.

ENERO; 3290
FEBRERO; 3726

DICIEMBRE; 9015

NOVIEMBRE; 9495 MARZO; 10724

ABRIL; 1797

OCTUBRE; 7285
MAYO; 4749

SEPTIEMBRE; 5543

AGOSTO; 4172 JULIO; 4689

VENTA ANUAL POR TIPO DE CEMENTO (equivalente en bolsas de 50 kg)

VENTA POR PRODUCTO EN BOLSAS ANO 2022

39.669;1%  454.238;5%

1.574.275; 18%

6.675.000; 76%

W CEMENTO ALBARILERIA CAB-4,5 M CEMENTO COMPUESTO CPII C-40 BOLSAS/GRANEL

M CEMENTO FILLERIZADO CPIl F-32‘ \ \ MCEMEKTO PUZOLANICO CPIV-32 BOLSAS/GRANEL
i Y
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Ter
PRODUCTO Semestre JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
CEMENTO ALBANILERIA
16.828 0 3.250 7.723 3.205 4.130 4.533 39.669
CAB-4,5
CEMENTO COMPUESTO 50.366 0 247.920 85.416 14.200 44.579 11.757 454.238
CP 11 C-40
CEMENTO FILLERIZADO
CP Il F-32 690.875 172.893 | 162.877 168.570 95.380 164.420 119.260 1.574.275
CEMENTO PUZOLANICO
CP IV-32 3.393.939 | 826.999 | 463.109 415.562 363.939 844.020 367.433 6.675.001
TOTAL 4.152.008 | 999.892 | 877.156 677.271 476.723 1.057.149 502.983 8.743.183

Venta total de cemento mensual en bolsas

4.500.000

4.1527008%

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

000 009 1. UD/7. 1837
T I

1.000.000 8

500.000

ler semestre  JULIO AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIE

NUEVO SERVICIO DE ENTREGA

MBRE

En atencidn a la actual coyuntura del mercado y con el objetivo de potenciar la venta del

producto tipo ALBANILERIA CAB 4,5 la Gerencia Comercial ha implementado
el SERVICIO DE ENTREGA EN OBRA Y/O LOCAL DEL CLIENTE a través de los
canales de ventas minoristas.

Cabe destacar que los limites geograficos establecidos para el efecto
incluyen: Asuncién, Gran Asuncién y la zona de influencia del CIP Villeta con
limites Norte incluyendo el distrito de Limpio, limite Sur Incluyendo el
Distrito de Ypguardn, limite Este incluyendo el distrito de Ypacarai y limit
Oeste hast o d¢ Villa Elisa. (RES PR N° 135/2022)

Ahara!

Lo sehvicie 4& eqt!e?-tl
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GERENCIA LOGISTICA

Resumen de gestiones realizadas y logros obtenidos por la gerencia de logistica de la Industria
Nacional del Cemento - I.N.C. - ANO 2022:

En base a las metas de produccidon de Clinker y Cemento, asi como de las necesidades de
insumos y la administracién de vehiculos institucionales, esta Gerencia se aboco a cumplir con
los cronogramas diversos de trabajo correspondientes, colaborando para ello también con las
areas vinculadas desde el planeamiento y la posterior gestion de compras.

En este periodo conforme a los planes se desarrollaron en SAP pedidos y las solicitudes para
servicios logisticos necesarios, para el cumplimiento de la cadena de abastecimiento, como
ser, los servicios de flete fluvial y terrestre entre Vallemi y Villeta, Servicios de Flete interno
para ambas fabricas, servicio de estiba y desestiba para la entrega de cemento para Planta
Vallemi, Servicio de Descarga Alternativa de Grua con Almeja para Frente Villeta, opcién
alternativa para la descarga principalmente de Clinker en Villeta.

Pesajes y Cuantificaciones terrestres

Gracias a la implementacion de tecnologia, todos
los nimeros que arrojan a diario estan
automatizados y son de facil control o acceso a la
informacién en tiempo real.

Por ejemplo, en cuanto a la entrega de cemento,
este afio en el Centro 1200 Villetay 1300 Vallemi,
los nilmeros que tenemos hasta la fecha son:

Tipo de Cemento | Lugar de Despacho | Total en Bolsas
CAB 4,5 VILLETA 71.252
CAB 4,5 EN OBRAS 50
CPl40 VILLETA 429.639
CPIV-32 VILLETA 7.167.967
CPII-F32 VALLEM| 1.619.817

TOTAL ANO 2022 9.288.725

Total entre ambas plantas mas de 9.288.725 bolsas de los tres tipos de cemento

Informe sobre Despacho de Cemento VALLEMI - INC - ANO 2022 (en bolsas)

Por Tipo de Cemento. Puzoldnico, Albariileria, Compuesto y Fillerizado.

Villeta [ /
- Puzoldnico Compuesto e Compuesto Compuesto -7 Total
Mes Puzoldnico Albafiileria | Compuesto Fillgrizado
5 o = s bolsas,
— CPIV-32 CPIV-32 CAB-45 | CPIl-C40 CPII-C40 CPIV( g~ ( )
(bolsas) (Granel en (Granel a (bolsas) (bolsas) (Granel en (Granel a olsas)
X A\ Ny bolsas) ) bolsas)

f
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Enero 601.355 17.903 | 13.006 118 2.360| 162.909| 797.533
Febrero 620.621 14.879 | 16.529 82 1.642 37.400| 691.071
Marzo 668.344 6.164 | 16.943 127 2.547| 138.900| 832.898
Abril 474.988 3.145 2.452 120.830 | 601.415
Mayo 758.174 5.220 140.013 | 903.407
Junio 672.816 90 143.115| 816.021
Julio 812.983 291 5.821 161.573 | 980.377
Agosto 351.989 420 8.403 4.870| 168.364 180 3.602 169.147 | 706.374
Septiembre | 385.350 567 11.331 7.223 | 67.033 206 4.119 117.030 | 592.086
Octubre 499.388 455 9.100 2.885| 41.314 414 8.282 122.750 | 683.719
Noviembre 772.823 5.140| 30.218 1.238 24.768 | 171.400|1.004.349
Diciembre 514.480 3.783| 10.751 785 15.709 134.750 | 679.473
Total Afio | 7.133.311 1.733 34.655| 71.302 | 366.610 3.151 63.029 | 1.619.817 | 9.288.723

Informe sobre Despacho de Cemento VALLEMI - INC - ANO 2022 (en bolsas)

Por Frente Fabril: VILLETA y VALLEMI.

Mes Villeta Vallemi Total (bolsas)
Enero 634.624 162.909 797.533
Febrero 653.671 37.400 691.071
Marzo 693.998 138.900 832.898
Abril 480.585 120.830 601.415
Mayo 763.394 140.013 903.407
Junio 672.906 143.115 816.021
Julio 818.804 161.573 980.377
Agosto 537.227 169.147 706.374
Septiembre 475.056 117.030 592.086
Octubre 560.969 122.750 983.71 9
Noviembre 832.949 171.400 /.004.349
Diciembre 544.723 134.750 / 679.473
Total Ao por Frente Fabril: 7.668.906 1.619.817 9.288.723
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El impacto de la bajante histérica del Rio Paraguay, de mayor proporcién desde el afio 2019,
permanece hasta este afio 2022 de forma menos severa pero finalmente obligando a la
busqueda de opciones logisticas para la entrega en tiempo y forma.

En vista a que el principal medio de transporte de Materia prima, combustibles e insumos para
la produccion de Clinker y Cemento sigue siendo el Rio Paraguay, su navegabilidad adn
requiere la carga a un maximo de 8 pies en las etapas de riadas consideradas momentdneas,
en tanto que en algunos meses como se pueden observar en las bajantes ocasionales o de
alturas minimas obligan que las operaciones de carga se limiten a 5 pies, reduciendo
sustancialmente las cantidades transportadas y por ende su disponibilidad en Villeta.

Las bodegas que totalizan hoy dia 45 barcazas se mantienen en un ritmo promedio de carga
de 750 toneladas por dia o incluso en el mejor de los casos 1.200 toneladas por dia.

Los eventos principales que ralentizan tanto la carga como la navegacién desde el afio 2019,
han llevado a la INC, a prever para los afios siguientes y hasta la fecha, la contratacién del
servicio de flete terrestre, la cual ha sido de suma importancia en la provision de Clinker
logrando mantener minimamente los despachos de producto terminado en Villeta, principal
punto de entrega de cemento.

Planta Fabril Vallemi

Para la producciéon de Clinker en Vallemi, ademas del stock de Pet Coque en Enero de 8.690
toneladas se han proveido en febrero 27.756 retomando entrega en el mes de Octubre en total
7.987 toneladas de Pet Coque de Petréleo totalizando 35.744 toneladas recibidas, si bien el
ano 2021 se ha logrado un importante stock, este afio a pesar de varios llamados realizados,
este material se declar6 como escaso en la regién, elevando el precio y reduciendo su

comercializacion.

stock de 18.513 tonela
del afio 2023.



Para la produccion de Cemento en Vallemi, del tipo Fillerizado CPII-F32, se han proveido 5.289

toneladas de yeso, enviadas desde Villeta via fluvial y en camiones debido a la imposibilidad

de operaciones en muelle.

Para el mismo fin, con un stock en Enero de 478.520 unidades de envases se han proveido la

cantidad de unidades de Envases vacios de cemento Fillerizado para acompanar las ordenes
de embolsado y entrega en fabrica

Informe sobre Materiales transportados desde Vallemi a Villeta - INC - ANO 2022 (en

toneladas)

Mes Clinker Nacional | Piedra Caliza | Total por mes Medio de

transporte

Enero 24.818 - 24.818 Terrestre
Febrero 29.310 - 29.310 Terrestre
Marzo 24.787 - 24.787 | Fluvial/Terrestre
Abril 39.876 - 39.876 | Fluvial/Terrestre
Mayo 18.970 - 18.970 | Fluvial/Terrestre
Junio 20.873 - 20.873 | Fluvial/Terrestre
Julio 21.669 - 21.669 Fluvial
Agosto 38.032 635 38.667 Fluvial
Septiembre 9.585 - 9.585 Fluvial
Octubre 28.949 - 28.949 | Fluvial/Terrestre
Noviembre 36.812 971 37.782 | Fluvial/Terrestre
Diciembre 19.817 - 19.817 | Fluvial/Terrestre
ﬁ‘;‘_‘)m”'am Afio 2022 ¢ 313.499 1.606 315.105

Informe sobre Materiales recibidos en Vallemi - INC - ANO 2022 (en toneladas)

; . Octubre Acumulado
Para la Produccion de Clinker: Diciembre,/2022 Ao 2022
Pet Coque de Petroleo (toneladas) 10.987 38.743
Carbén Vegetal (toneladas)* - -
Mineral de Hierro (toneladas) - 10.496
Fuel Oil (litros) 192.877 621.358
Gasoil Tipo I (litros) 170.989 611.959

L . Octubre Acymulado
Para la Produccion de Cemento en Vallemi Diciembre /2022 A);o 2022
Yeso (toneladas) - Enviado desde Villeta * 896,78 5/.290
Bolsas Vacias (unidades) 542.880 /7.522.080

Obs.: * No fue necesaria la
suficiente para la Produccip

iwsﬂi\n de dicha materia prima, por contar c

ock
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Gestion de Almacenes

Responsable de la guarda y custodia de todo lo ingresado a los depdsitos en ambas plantas
fabriles y en la administracion central, este afio se ha iniciado el trabajo de inventario interno
en los depésitos, teniendo muy avanzadas las etapas de tal gestion.

Vallemi

En cuanto a provisiones a través del convenio con Petroleos Paraguayos PETROPAR, se gestioné
la entrega durante este periodo, la cantidad de 546.970 litros de Gasoil Tipo I, de los cuales
se han utilizado aproximadamente en lo que va del periodo de abastecimiento, 500.000 lts.,
abasteciendo y posibilitando el funcionamiento de mas de 30 unidades mdviles, entre
Maquinas pesadas (palas cargadoras, retroexcavadora, excavadora, camiones volquetes,
camiones fuera de ruta, topadora, manipuladora, motoniveladora, perforadores), tractores,
mini cargador, monta cargas, compresores, generador, utilizados en fabrica, en la Cantera de
la INC, para explotacion de Materias Primas, producciéon de Clinker Nacional, produccion de
Cemento del tipo Fillerizado, y otros trabajos propios de fabrica incluidos vehiculos de menor
porte.

En cuanto a la nafta 95 octanos este afio se ha reducido la provisién de 15.000 litros en
comparacion al afio 2021 de 25.000 litros.

Villeta

Conforme a los registros a través de las entregas realizadas por la Direccién de Materiales
Bélicos del Paraguay de 100.000 kilogramos de materiales explosivos acompanados de sus
accesorios, en 1.400 unidades, 59.500 metros de cordones retardantes, se mantuvo un stock
en el polvorin constante para extraccion de Materias Primas (Piedra Caliza y Marga) de los
cerros de la Cantera de la INC.

En cuanto a la provisién de gases industriales se ha mantenido un stock alto de Oxigeno en
planta tanto para el uso industrial y en menor proporcién como apoyo a otras instituciones,
principalmente aquellas encargadas de la salud de los ciudadanos. El acetileno y otros gases
industriales de uso fabril se mantuvieron en cantidades minimas de 5 tubos cargados por cada
item durante el afio.

Las entregas de combustible al secadero de Puzolana en este frente, se han cerrado en el
orden de los 436.350 litros de Gasoil Tipo lll, lo que mantuvo abastecido esta area de gran
importancia para la adicion en el tipo de cemento Puzolanico, producto final

Informe sobre Abastecimiento de materiales e Insumos para la Produccion y Despacho de
Cemento en Villeta - INC - ANO 2022

Octubre " Acumulado Ao
Para la Produccion de Cemento en Villeta A

Diciembre /2022 2022
Clinker Importado (toneladas) - - .
Clinker Nacioml - ‘v(l'a Flklvial (toneladas) 56.425 3.977
Telrrestre (toneladas
h', ( ) 23.138 / 121.075
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Piedra Caliza (toneladas) 970,60 1.603
Yeso Importado (toneladas) - 10.882
Puzolana Natural (toneladas) 279,26 84.118
Gasoil Tipo | (litros) 30.000 150.300
Gasoil Tipo lll (litros) 115.010 551.360
Nafta (litros) 600 1.400
Oxigeno (Metros cubicos) 132 504
Acetileno (Kilogramos) 23 173

Para el Despacho de Cemento en Villeta Dicieorrf:)ur:;ZOZZ Acum:(l)e;dzo Ano
Envases Vacios de cemento - bolsas (unidades) 2.344.550 5.959.650
Obs.: * No fue necesaria la provision de dicha materia prima, por contar con stock
suficiente para la Produccién.

Informe sobre otros Materiales e insumos recibidos en Vallemi - INC - ANO 2022

Gases Industriales (Usos en Produccion, Octubre Acumulado

Mantenimiento y otras dependencias) Diciembre/2022 Afo 2022

Oxigeno (Unidades de tubos) 14 108

Acetileno (Unidades de tubos) 8 54

Gas Argon Metano (Unidades de tubos) - 1

Gas Carbonico (Unidades de tubos) 1 5

Nitrégeno (Unidades de tubos) 1 2

Nafta (litros) 1.000 16.000

Explosivos y accesorios (Para explotacion de la Cantera) . R Acijmulado
Diciembre/2022 Afo 2022

Explosivo 1 (Kilogramos)* 10.000 50.000

Explosivo 2 (Kilogramos) 10.000 70.000

Explosivo 3 (Kilogramos) * - —/

Cordén NP-10 25.000 /(59.100

Cordén NP-5* - 27500

Accesorios (unid.) 1.200 / 2.7(‘)9,

Obs.: * No fue necesaria la provision de dicho material, por contar con iciente

para la Produccion.

Yy

/
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UNIDAD DE PROYECTOS

+ PROYECTOS EJECUTADOS

Montaje y Puesta en Marcha del Ventilador Tiro Horno llI

La culminacién del 100% del Proyecto “Montaje y
Puesta en Marcha del Ventilador Tiro Horno 11",
comprobandose en el primer trimestre de este afio la
eficiencia de los equipos instalados. El montaje de los
equipos provistos por La firma FL. SMIDTH, fue
ejecutado por la empresa CIE, en el marco del
Contrato 166/2020 - ID 381468, con la asistencia
técnica de los profesionales fabricantes de los
equipos, de esta manera culminé la implementacién
del proyecto de inversién Cambio de Combustible,
cuya ejecucidon en mayor medida se dio en el afo
2014-2017

M EWA

)
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Con la puesta en marcha de e

o

ste proyecto,
se ha logrado incrementar los valores
nominales de produccién del Horno i,

alcanzando su maxima capacidad de
produccion.

bl bl
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Ejecucion del 100% de la “Optimizacion y Modernizacion del Sistema de
Embolsado de Cemento de la Planta INC - Vallemi”

Cambio de Embolsadora después de 53 afios de servicio

TR VL I

RUTRE T LR e L "'"\
| ¥

T i O T Y T OO

0 R

La ejecucion del 100% de la “Optimizacion y Modernizacién del Sistema de Embolsado de
Cemento de la Planta INC - Vallemi”. Se destaca que el montaje de los equipos proveidos en
el marco del Contrato 152/2020 - ID 381611, fue realizado por personal de la INC, con la
asistencia técnica de los profesionales fabricantes de los equipos.

Estos nuevos equipos, con disefio y tecnologia mas moderna y eficiente, sustituyeron a los
existentes, que ya llevaban operando medio siglo.

De esta manera, se logré optimizar el cemento producido y mejorar sustancialmente el
ambiente laboral de los operadores, al disminuirse notablemente la emisién de polvo/e
cemento al ambiente.

Nueva linea de molienda de cemento y embolsado en Vallemi,

Se culminé la elaboracion del perfil del Proyecto de inversién para una “Nueva Pjanta de Molino
de Cemento INC Vallemi”. Con el fin de garantizar el funcionamiento del nuevo sistema de
produccion de cerpdnko flenor tiempo posible, con mayor eficiencia y rentabilidad.
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Capacidad de produccién de 65 ton/hora (incremento de 9.500 bolsas/dia 30.000 bolsas/dia)

Capacidad de Nueva Embolsadora: 1.800 bolsas por hora
INVERSION ESTIMADA: USD. 20.000.000

Nueva Planta de Cal Agricola INC - Vallemi
El mencionado proyecto, conjuntamente con el proyecto de “Nueva Planta de Cal Agricola”
aguardan aprobacién de fondos financieros externos para su ejecucion.

¢ Consumo Nacional Anual Estimado: 3.000.000 de toneladas

*  Produccién Nacional Anual Estimado: 1.000.000 de toneladas

¢ Déficit Anual Estimado: 2.000.000 de toneladas
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““Secundaria Embolsadora

Capacidad de Produccién de Cal Agricola: 500.000 ton/afo

INVERSION TOTAL: USD. 6.000.000

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS
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GESTION 2022

LOGROS ALCANZADOS

e La aprobacion de la Matriz FODA, elaborada para determinar la situacién actual en los

procesos operativos y administrativos, analizando los factores internos y externos que

intervienen en el funcionamiento de la institucién, la cual esta plasmada en la Resolucién

PR N°64/2022.

e Actualizacion de la Visién y Mision de la Institucidon, en concordancia con su prospectiva de
corto, mediano y largo plazo, con un nuevo enfoque, que compromete a las politicas,

estrategias y acciones a ser definidas en el desarrollo del PEI 2022-2025. Res PR N

o

64/2022.decuacion y actualizacion del Plan Estratégico Institucional PEI-2022-2025,
resultado del andlisis y sugerencias de las diferentes areas involucradas en el cumplimiento
de los objetivos institucionales. Res PR N° 69/2022.

e Actualizacion de la Matriz

del Mapa de Procesos de s L = = == = .

la Industria Nacional del = Eu_n_.:_... ; 1‘.}. v Felill
Cemento, en el marco de | | ..~ = &= i ”:t'
la implementaciéon del i 0 * == . P :
Modelo  Estdndar del | & = 1 == S :
Control Interno  para R [t _L__'::_ E— : :
Instituciones Publicas del | 2 "“:'T.:u - "“t_'u"“u'-ﬂ'?u = :
Paraguay - MECIP, afinde | | = v t“ i
garantizar el desarrollo e s - [ Samereee. R 2 e :
de las funciones 1 == 4 1 1 1 1 1 1
administrativas bajo los | ' = -~~~ =g ‘@ ==

principios

de

responsabilidad, eficiencia, eficacia y transparencia. Res PR N° 65/2022.

MANUAL DE
ORGANIZACION Y
FUNCIONES

Industria Nacional del Cemento

¢ Elaboracién y aprobacion del Instructivo de utilizacién del Buzén
de quejas, por Resolucion PR N° 109/2022.

¢ Elaboraciéon del Manual de Organizacién y Funciones, aprobado
por Res PR N° 596/2022 para la implementacion y fortalecimiento
del desarrollo de las funciones directivo-ejecutivas, ger, nciales de
operacion, administrativas y de apoyo, bjetivo de
establecer un adecuado marco de actuacién quefacompane la
accién de modernizacién de la empresa.

con el
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Programacién de los planes de accién a corto y largo plazo de la institucion, segun el
calendario establecido por la Secretaria de Planificacién del Desarrollo Econdmico y Social
(STP) para el ejercicio fiscal 2022 en el Sistema de Planificacion por Resultados (SPR).

Envio de informes periédicos (mensual, trimestral y anual) al Consejo Nacional de Empresas
publicas (CNEP) a través de la Direccion General de Empresas publicas (DGEP) y al Ministerio
de Industria y Comercio (MIC) en cuanto a las principales actividades misionales y de apoyo
de la institucion.

Elaboracién y presentacién del Informe Balance Anual de Gestion Pablica (BAGP) 2021 e
Informe de Gestion Publica Semestral (IGP) 2022 a la Direccion General de Presupuesto
(DGP) del Ministerio de Hacienda.

Revisidon, modificacion y actualizacion de la planificacién estratégica institucional para su
vinculacién con el Plan Operativo Institucional, en el Sistema de Planificacidon por Resultados
(SPR).

En base al Organigrama aprobado, elaboracion del Personigrama, el cual fue verificado en
conjunto con responsables de cada dependencia y/o gerencia segun la estructura actual de
la institucion, y remitido a la Gerencia Administrativa y de Capital Humano.

Relevamiento y envio del Informe trimestral de evidencias dando cumplimiento al
monitoreo de la Gestién de Empresas Publicas solicitado por la Direccién General de
Empresas Publicas.

Carga de avances de metas de produccion mensuales y carga de avances cuantitativos en
forma semestral en el Sistema de Planificacion por Resultados (SPR). Registro de
Actividad/obra de produccion.

Carga de avances de metas fisicas de actividades institucionales en el Sistema Integrado de
Programacién Presupuestaria (SIPP-Plan Financiero). Verificado por la Direcciéon General de
Presupuesto (DGP).

Elaboracién, revisiéon y adecuacién de formatos estiandares del MECIP (Tablero de
Indicadores - Modelo de Operacién por Procesos) para el mejoramiento organizacional de
la institucion.

Relevamiento y envio semanal de evidencias comerciales, industriales y de logistica, dando
cumplimiento al monitoreo de Gestion de Empresas Publicas solicitado por la Direccion
General de Empresas Publicas.

Elaboracién de Perfiles de Cargos en base a la nueva estructura organizacional como apoyo
a la Gerencia Administrativa y de Capital Humano.

*

En proceso de elaboracion del Manual de Gestién de Calidad, para e

o wn
~

lineamientos necesarios para la implementaciéon y formalizaciéon del sistema
calidad.

PIAEs en conjunto ¢ istintas areas de la institucién, como parte del arrollo del
Plan Estratégico Insflithidi
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GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y DE CAPITAL HUMANO.

4+ INSERCION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y MIEMBROS DE COMUNIDADES
INDIGENAS

N
1 2 o Personas de Comunidades Indigenas

o Cumplimiento de la Ley 6279/2019

’/'

~
v/

A4

o Personas con discapacidad
1 8 o Cumplimiento de la Ley N° 2479/2004
y su modificatoria Ley N° 3585/2008

N

—

4

4+ DOTACION DE PERSONAL POR FRENTE
Total RR.HH.
957
Administracion central Fabrica Vallemi Fabrica Villeta
298 377 282

APLICACION DE PROGRAMA DE DESARROLLO Y PROMOCION DEL PERSONAL

Con el propésito de contar con funcionarios cada vez mas competentes, idéneos y motivados
se han desarrollado procesos de Concurso:

CONCURSO DE DESPRECARIZACION
Dirigido a personal de la Planta Fabril de Vallemi

136
Beneficiados

CONCURSO DE MERITOS SIMPLIFICADO
Dirigido al personal contratado en condicién de EXCEPCION a! concurso en los tres frentes
de servicio. '

Fabrica Vallemi 122

2 Fabrica Villeta 137
Beneficiados

Administracion Central 133

1
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4+ ASUNTOS LINGUISTICOS

En el mes de abril se dieron inicio a los “Cursos de Guarani Comunicativo para Servidores
Publicos” en el marco de aplicaciéon de la Ley 4251/10 de Lenguas con una carga horaria de
100 hs.

60 funcionarios beneficiados

4+ FORMACION Y CAPACITACION

Se han implementado Programas de Formacién y Capacitacion dirigidos a contribuir de
manera positiva al cumplimiento de la Misién Institucional.

99 cursos - 27.487 Hs/hombre.

58 cursos 10 cursos 31 cursos
Fabrica Vallemi | Fabrica Villeta | Administracion Central

CAPACITACION TECNICA EN PLANTAS FABRILES

Como resultado del analisis de los recursos humanos de la empresa y la proyeccién de bajas
previstas en cumplimiento a la jubilacion laboral se ha aprobado por Res PR 363/21 y PR
460/22 un Plan de Capacitacién Técnica.

4+ APLICACION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Se han implementado Programas de Formacién y Capacitacion dirigidos a contribuir de
positiva al cumplimiento de la Misién Institucional.

previstas en cumplimiento a |a jubilacién laboral se ha aprobado por Res PR 363/21 y PR
460/22 un Plan de Ca acign Téknica.
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4+ CONVENIOS PARA FORMACION PROFESIONAL Y PASANTIAS ESTUDIANTILES

Con el fin de promover la formacién profesional de los funcionarios de la empresa y facilitar
la experiencia del primer empleo de estudiantes de distintas universidades, se han celebrado
un total de 6 (seis) convenios con las siguientes entidades

Universidad Catoélica

UTCD

FACEN - Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Universidad Nacional de Pilar

UMA - Universidad Metropolitana de Asuncién

FP - Facultad de Politécnica

PASANTIAS EDUCATIVAS A LA FECHA

(%]
Q
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©
o
o
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18 Adm Central

50 en Villeta

2 en Vallemi

% OTROS CONVENIOS

Secretaria de Politicas Lingiisticas, en cumplimiento a la Ley 4251/10

SNPP - Servicio Nacional de Promocion Profesional a fin de implementar la formacion
profesional y el desarrollo del Programa de Aprendizaje Dual - MOPADUAL

55 aprendices

MOPADUAL

38 en Fabrica
Vallemi

17 en Fabrica
Vrilleta
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+ BIENESTAR DEL PERSONAL
A fin de implementar programas tendientes a la prevencién, proteccién y promocion del
Bienestar de Personal en el ambito laboral, se han ejecutados las siguientes acciones:

+ 1.232 consultas en el area de Enfermeria

+ 844 consultas en el drea de Nutricion

+ 391 consultas PREVIBUS

+ 648 funcionarios de los tres frentes inmunizados contra la Influenza

+ 108 funcionarios realizaron examenes de salud con el acompafamiento de

Bienestar del Personal

+ 250 funcionarios beneficiados con el Programa de Pausas Activas

+ 309 legajos de Salud de funcionarios de la Administracién Central

+ 68 funcionarios beneficiados con el Programa de desarrollo personal para la Calidad
de Vida

+ 25 funcionarias participantes en jornadas semanales de actividad fisica y expresion
corporal

+ CAMPANAS DE SENSIBILIZACION IMPLEMENTADAS
a) Enfermedades Renales

b) Salud Mental

¢) Cancer de Mamas

d) Cancer de Préstata

e) Diabetes

f) Donacién de Sangre

g) Enfermedades de Trasmisién Sexual

h) Adicciones

Gerencia de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciéon - TIC

PRINCIPALES PROYECTOS CONCLUIDOS

IMPLEMENTACION DEL MODULO DE GESTION DE MANTENIMIENTO DE PLANTA
En abril de 2022 se da inicio a la implementacion
del médulo de Gestibn de Mantenimiento de
Planta de SAP.

SAP PM (Plant Maintenance) se encarga del
mantenimiento de las plantas industriales, cubre
todas las actividades de mantenimiento, dando
soporte a la planificacién, programacién vy
ejecucién de estas actividades haciendo énfasis en la disponibilidad de equipos, re
materiales, costos y guramiepto del personal. Se centra en la ejecucién de las
mantenimiento de | npr en|syLtotalidad, esta herramienta permitird como por

PLANT
" MAINTENANCE




racionalizar la gestidon de averias, obtener datos de vida atil de los componentes, para poder
dimensionar un stock de repuestos, desarrollar flujos de mantenimiento planificados y no
planificados, conocer la carga real de trabajo de los departamentos de mantenimiento para
poder priorizar los trabajos y disponer de informes estadisticos que faciliten la toma de
decisiones.

CATEGORIA EQUIPO

SOLDADORAS Multiple Selecten enero de 2018 ™

Distnbucion por FALLA Lo

No Faltas

JE 0

TIEMPO PARO Hrs PRONOSTICO

210

G s an

57 5 '-'-4‘ 4  ' “
..

' S S Dans.
TOTAL FALLAS OCURRIDAS
II.IIIIIIIIIIIIIII

s
&

4 2 15-S0L )
Total 57

&

El objetivo general de su implementacion es la de mejorar en las dos plantas de la Industria
Nacional del Cemento la eficiencia, la toma de decisiones, la estandarizaciéon de la
organizacion, la productividad de los colaboradores, la seguridad de los datos y la relacién
con nuestros clientes.

Durante la
} implementacién se han
“‘ ] tenido en claro

- aquellos sistemas vy
- Ubicacién ubicaciones que son
_ Técnica claves para el

. mantenimiento. Se

e realizé a
estructuracion de las

maquinarias de las dos
—  perfil de fibricas que
Catdlogo comprenden la

Industria Nacional del
Cemento.
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Actualmente la implementacién se encuentra en fase de puesta en marcha y soporte, tuvo una
duracion aproximada de 8 meses donde estuvieron involucrados desde la maxima autoridad,
gerentes y colaboradores de las areas de TIC, Industrial, Financiera y otros.

IMPLEMENTACION DE FACTURA ELECTRONICA EN LA INC

ETAPAS Se ha adjudicado el llamado Sistema de Facturacién
Electréonica (ID410589) a través del cual la INC se adecuara a
las exigencias de la SET para la emision de facturas
i electrénicas a partir del afio 2023.

&
i
a
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1

Adquisicién de SERVICIO DE COPIADO, IMPRESION Y ESCANEO DE DOCUMENTOS PARA LA INC
con una reduccién del 15% del presupuesto con respecto al contrato anterior.

Migracion del Servidor de Correo Electrénico de la INC del Sistema Operativo Linux CentOS 7
obsoleto al nuevo sistema operativo con mayor estabilidad y soporte Linux Ubuntu Ver 20.04
en forma exitosa permitiendo el acceso a nuevas versiones del servidor de correo Zimbra
implementado en la INC desde el afio 2014.

Capacitacion de un colaborador del area de infraestructura de la Gerencia TIC con una
especializacién en Ciberdefensa y Ciberseguridad Estratégica en el Instituto de Altos Estudios
Estratégicos del Consejo Nacional de Guerra, Ministerio de Defensa Nacional.

COORDINACION AMBIENTAL

Informe para el Comité de Rendicién de Cuenta al Ciudadano CRCC, correspondiente al periodo
fiscal 2022

e Elaboracion de Nota VP Presidencia de la INC - al MADES, para presentar el Proyecto
“Justificativo Técnico”, para la Ampliacion del Area Silvestre Protegida (ASP), Monumento
Natural Caverna Kamba Hopo y Monumento Natural Cerro Morado Caverna Ykua Pai, hasta
cubrir los Humedales (mdas de 2.000 hectareas) que se encuentra en la propiedad de la INC;
para su posterior Declaracién de ASP, via Decreto del Poder Ejecutivo o a través de la
promulgacién de una ley, y finalmente se pueda “certificar” esos recursos naturales dentro
del marco de la Ley No. 3001/06 De Valoracién Retribucién de Servicios Ambientaies.

hbietal a la Presidencia de la INC, en relacion
jed: Ipina Delle Giulie de ltalia, para la invg



conjunta a ser realizada en las cavernas ubicadas en propiedad de la INC Vallemi,
conjuntamente con varias instituciones (MADES, SENATUR, GOBERNACION DE CONCEPCION,
MUNICIPALIDAD DE SAN LAZARO, entre otros, que serdn de gran utilidad para
complementar los trabajos de proteccion, preservacién y conservacion de los recursos
naturales (cavernas, humedales) que posee en su propiedad la INC, en el Distrito de San
Lazaro, departamento de Concepcién.

Solicitud Elaboracién Nota para VP Presidencia, para la presentacion del Informe Anual de
Ejecucion del Plan de Manejo de los Monumentos Naturales ubicadas en Vallemi,
correspondientes al Primer Afio (21/10/21 al 21/10/22) al Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES), para dar cumplimiento a la Resolucidon No. 425 de fecha 21
de octubre de 2021 “POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE MANEJO DEL MONUMENTO
NATURAL CAVERNA KAMBA HOPO; MONUMENTO NATURAL CERRO TRES CERROS -
CAVERNA 14 DE JULIO Y SANTA CAVERNA; MONUMENTO NATURAL CERRO MORADO -
CAVERNA YKUA PAI Y LA ZONA DE AMORTIGUAMIENTO (2021-2031), que establece: Art.
2°. ENCARGAR a la Industria Nacional del Cemento - INC de la ejecucién del Plan de Manejo
la presentacién anual del informe

Pago de Tasas Administrativas en concepto de Verificacion In Situ, por valor de 4.994.450
GS (50 Jornales minimos)con el Objeto de dar cumplimiento a la Resolucion MADES
N°418/19 “POR LA CUAL SE ESTABLECE LAS TASAS DE VERIFICACION IN SITU DE LAS
SOLICITUDES DE DECLARACION LEGAL DE LAS AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS BAJO
DOMINIO PRIVADO, Y LAS TASAS POR PERCEPCION DE INGRESOS EN LAS AREAS SILVESTRES
PROTEGIDAS BAJO DOMINIO PUBLICO, A SER PERCIBIDAS EN EL MARCO DE LA LEY No.
5146/2014".

Solicitud de elaboracién de Nota VP para ERSSAN Entidad Reguladora de Servicios Sanitarios
(ERSSAN), para la certificacion y habilitacion del Pozo Artesiano que se encontraba inactivo
en el predio del Complejo Industrial y Portuario Villeta / INC; con la finalidad de continuar
con la provisién de agua (50.000 litros diarios aproximadamente) para riegos de la avenida
principal que conduce al Parque Industrial Abay, y de los accesos internos de la fabrica.
También para el abastecimiento conforme a los requerimientos de los Cuerpos de
Bomberos Voluntarios de la ciudad de Villeta, dentro del marco de la Politica de
Responsabilidad Social / Ambiental de la institucion.

Solicitar informacion a las areas pertinentes para el calculo del 1% Pago por Servicios
Ambientales (PSA), por la obligacion de la INC a adquirir Certificados de Servicios
Ambientales, a fin de compensar los Impactos Ambientales generados por las actividades
de produccién de Clinker / Cemento, de acuerdo a la Ley 3001/06 De Valoracién y
Retribucion de los Servicios Ambientales. El porcentaje de calculo es en base a la formula
implicita en la reglamentacién de la ley mencionada, y por Resolucién MADES No. 344/2018
“POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL MECANISMO DE ADQUISICION DE CERTIFICADOS/PARA
COMPENSACION DE PROYECTOS DE OBRAS O ACTIVIDADES DE ALTO IMPACTO AMBAENTAL;
Art. 4°. inc. b) (de la Ley 3001/06) Actividades de alto impacto ambiental: el/costo de
operacién y mantenimiento anual, excluyendo los gastos administrativos del ¢j

de la actividad. Se debe incluir los gastos de mantenimiento de la infra
produccién. Adjuntar documentos respaldatorios del costo de inversién -M’
monto declarado (tal%s o (ontrato de adjudicacion, balance de sociedade
tributarios, etc.). '

Focumentos

1
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Solicitud de Prérroga para Reubicacién de Caleros, dentro del marco de la Resolucién de
PR 082/22 de fecha 3 de marzo de 2022, “Por la cual se dispone la Suspension de toda
actividad de Extraccion de Piedra y el Cese del Funcionamiento de Hornos de Cal Viva en
Vallemi, en la Cumbre 1 del Cerro Santa Elena, Cerro Puku y Adyacencias, y la Reubicacién
de las Canteras y Caleras Suspendidas en la Cumbre 2 del Cerro Santa Elena, en el Inmueble
Individualizado como Finca No. 52 en Vallemi, Distrito de San Lazaro, Propiedad de la
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (I.N.C)"; Art. 2°. Establece la reubicacion de las
canteras y caleras en un plazo de seis (6) meses, pudiendo ser ampliado por igual término;
y de la Resolucién No. 105/2022 que Amplia el Art. 2°. De la mencionada resolucién
anterior, relacionado a que la ampliacién podra darse conforme al avance de los trabajos y
las condiciones informadas por el Area de Otras Explotaciones, en coordinacién con la
Coordinaciéon Ambiental.

Solicitud a la Presidencia para la Desighacion de un funcionario de esta Coordinacién para
acompafiar a la Comitiva de la Direccién de Areas Silvestres Protegidas del Ministerio del
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), para la verificacién “in situ” de los Humedales
existentes dentro de la propiedad de la INC, en el Distrito de San Lazaro, Departamento de
Concepcioén; dentro del marco del Proyecto de Ampliacion de las Areas Silvestres Protegidas
(ASP) Monumento Natural Caverna Kamba Hopo y Monumento Natural Cerro Morado -
Caverna Ykua Pa’i, que fuera presentado al MADES seglin Exp. SGDME - 6137/2022.

Solicitud de Informe a Secretaria. Gral., en el marco de la Resolucién DAJ N° 589/22., Por la
Cual se da por concluido el Sumario Administrativo abierto a firma Industria Nacional del
Cemento Vallemi - INC, ubicado en el lugar Individualizado en la Finca N° 52, en el Distrito
de San Lazaro - Dpto. de Concepcién, por supuesta infraccion de la Ley N° 294/93 De
Evaluacién de Impacto Ambiental y su reglamentacién; y a la Ley 96/92 De Vida Silvestre;
relacionado a las notificaciones recepcionadas, supuestamente, via formato escrito, y por
correos electrénicos de la institucién.

Solicitud de Informe a Gerencia de Tecnologia, informacién y de la Comunicacion (TIC), en
el marco de la Resoluciéon DAJ N° 589/22., Por la Cual se da por concluido el Sumario
Administrativo abierto a firma Industria Nacional del Cemento Vallemi - INC, ubicado en el
lugar Individualizado en la Finca N° 52, en el Distrito de San Lazaro - Dpto. de Concepcion,
por supuesta infraccion de la Ley N° 294/93 De Evaluacion de Impacto Ambiental vy su
reglamentacién; y a la Ley 96/92 De Vida Silvestre; relacionado a las notificaciones
recepcionadas, supuestamente, via correos electrénicos de la institucion en relacién al tema
del sumario.

Solicitud de Informe Presupuestario en el Marco de la Resolucién DAJ N° 589/22 por la cual
se da por concluido el sumario administrativo abierto a la firma INC. Responsable del
proyecto Planta Industrial Vallemi INC- por supuesta infraccién a la Ley N° 294/93 de

Evaluacién de Impacto Ambiental y su reglamentacion;yalalLey N°96/92 de Vida Silvestr
a fin de solicitar informe presupuestaria a partir del ejercicio Fiscal 2019 referente a/la
disponibilidad de recursos financieros para Adquisicion de Certificados de Servifjos
Ambientales.

Informe Técnico en el marco de la Resolucion DAJ N°589/22, Por la Cual se da por ¢
el Sumario Administrativo abierto a de la firma Industria Nacional del Cementg.
INC, ubicado en el ividualizado Finca N° 52 - Distrito de San Lazaro - Dpt
Concepcidn, por s ion de la Ley N° 294/93 De Evaluacién de Impacto

s
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Ambiental y su reglamentacion; y a la Ley 96/92 De Vida Silvestre, a fin de informar sobre
las Gestiones Administrativas implementadas, para dar cumplimiento a lo establecido en la
Ley N° 3001/06 De Valoracién y Retribucién de Servicios Ambientales.

Solicitud Usufructo de maquinas pesadas de la planta Industrial Vallemi en el marco del
Proyecto Parque Ecolégico Cerro Puku, en Vallemi - Distrito de San Lazaro - Dpto. de
Concepcidon, como medidas de mitigacién de impacto ambiental.

Remisiéon del resumen de costos referente a Servicios de Monitoreo de Calidad de Aire y
Agua, realizados por la Facultad de Ciencia Exactas y Naturales (FACEN) a través de sus
Laboratorios de Aire y de Agua, durante el ejercicio fiscal 2021.

Designacion de Representantes para curso de Capacitacién en Manejo de Areas Silvestres
Protegidas (ASP), organizada por la Universidad de San Carlos.

Remisién de documentos, por la cual se informa, que los citados residuos no se utilizan
todavia como combustibles en la Fabrica Vallemi, en el marco del Memo N° 424/22 donde
solicitan documentos e informes segun detalle en el Memorando CGR/DGCGACE N° 18/22,
sobre uso de chips de neumaticos, residuos sélidos urbanos, entre otros, en el quemador
multiple del Horno lll de la Planta Industrial Vallemi, desde su puesta en funcionamiento
hasta el ano 2021.

Remision de documentos en el marco del Memo N° 424/22, donde se solicita los
documentos e informe segun detalle en el Memorando CGR/DGCGACE N° 18/22,
relacionados a programas y proyectos sostenibles como fuente alternativa de ingreso para
los pobladores de las localidades adyacentes a las Areas Silvestres Protegidas (ASP) de la
INC, como ser promocion de turismo, educacién ambiental, prevencion de incendios, etc.

Dictamen Técnico sobre el pedido de la Firma NUCLEO SA, en el marco de la Carta Interna
AL N° 254/22, mediante la cual solicita informe sobre una fraccién propiedad de la INC en
Vallemi - Finca 52 - Padrén 65, del Distrito San Lazaro, propiedad de la INC.

Solicitar informacién al MADES para cdlculo del 25% de los Bosques Naturales sobre la
delimitacion en areas separadas dentro de la propiedad, o necesariamente, debe
corresponder a un mismo lugar; a los efectos de la elaboraciéon de los mapas que se
anexaran a la Justificativa Técnica del Proyecto “Declaracion de Areas Silvestres Protegidas
de los HUMEDALES” en un superficie mayor a 2.000 hectareas, que se encuentran dentro
de la propiedad de la INC.

Elaboracién de Nota VP - al MADES sobre Construccién Equipamiento y Puesta en marcha
de una Planta Procesadora de Cal Agricola de la INC, referente a la adecuacion a la Ley No.
3001/06 Sobre Valoracion y Retribucion de los Servicios Ambientales,

Remisién Listado de Caleros, propietarios de hornos de cal ubicada en el area de influencia
del Proyecto Parque Ecolégico Cerro Puku, solicitado por el Ministerio del Ambiente vy
Desarrollo Sostenible (MADES).

Remisién en formato impreso del Plan de Mejoramiento con las evidencias de las accion
ejecutadas por la institucion; en el marco del Memorando No. 503/2022 (Exp.
6845/2022), donde solicita la elaboracion de un Plan de Mejoramiento sobre los




ASESORIA LEGAL

Gestiones y actividades realizadas en el 2022:

e Elaboracién de contratos varios;

e Sumarios administrativos;

e Acompafiamiento y asesoria legal en el CIP Villeta y Fabrica Vallemd;

e Verificacion de las documentaciones legales de solicitudes (carpetas) de nuevos clientes;
e Fiscalizacion de aperturas de ofertas econémicas;

e Evaluacion de ofertas econémicas;

e Asesoramiento a todas las Gerencias;

e Contestaciéon (Protestas) al DNCP derivados de las adjudicaciones de UOC;

e Tramites judiciales. -

4.5 CONTRATACIONES REALIZADAS

UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES (UOC)

+ Ejecucién del PAC 2020

EL Programa Anual de Compras 2021 estd compuesto de 155 procesos, resultando un 87% de
procesos adjudicados, 4% declarados desiertos, 4% procesos cancelados, y 5% planificados.

ESTADO DEL PAC DE LA INC 2021

ADJUDICADOS 93 60 %
DESIERTOS 2
CANCELADOS 1
! PLANIFICADOS 29
EN EVALUACION 29
Total procesos 154
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EJECUCION DE PAC 2022

29; 19%

B Adjudicados
1A B En Evaluacién
m Desierto

29; 19% 93; 60% B Cancelado

M Planificados

DETALLES DE EJECUCION DEL PAC : Ver Anexo 1

4.6 Ejecucion Financiera

GERENCIA FINANCIERA

4+ EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS : Ver Anexo 2

4+ EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR OBJETO DE GASTO, MENSUAL : Veyranexo 3

4+ EJECUCION REL PRESUPUESTO POR OBJETO DE GASTO, ACUMU O : Ver Anexo 4
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5. INSTANCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Actividades
., i 5 Avances de enero a diciembre de 2022
Accién (Acciones a Indicadores
. EVIDENCIAS
realizar)

Solicitudes de Informacién publica a otras instituciones:

Al MADES:

o Solitud de informacién publica al MADES AIP #54.718 y #54.719.-
Actividades de Al INDERT:
S " capacitacién
Acciones & comparten conjuntas con Exp Indert 8378-2022, Solicitud de Informacién y documentos.

conjuntas de
entendimiento y
cooperacion con
otras entidades
gubernamentales
y estamentos de

experiencias en
cuanto a la mejor
forma de
promover la
integridad, la
transparenciay
prevenir de la

otras entidades:
MADES, Muni-
cipalidad de
Villeta y Vallemi,
Asociaciones de
mineros,

Carta Inter UTAS N° 60/2022. Elevar informe referente al arrendamiento
a la Empresa GEOTEC en Vallemi y solicitar tramite al INDERT.

Carta Interna UTAS N° 66/2022. Solicitud de verificacion e informe
técnico sobre infraestructura (muelle) en Cerro Puku.

Carta Interna UTAS N° 77/2022. Solicitud de remisién de Nota al

la sociedad. ., productores de
corrupcion. cal viva. entre SERVICIO NACIONAL DE CATASTRO referente a la visualizacion finca 52
' del distrito de San Lazaro - Vallemi.
otras)
Carta Interna UTAS N° 87/2022. Elevar informe referente a la solicitud
de la Asociacion (ITA PORA)
Solicitudes de arrendamientos dentro de la propiedad de la INC.,
Empresa ROGGIO S.A.
Suscripcion de contratos. (ASOCIACION DE MINEROS Y AFINES SANTA
S = ELENA). Suscripcion de Contrato de Arrendamiento con la firma
e acompafay
. (INTEGRACION S.A.)
Proceso de verifica el
formalizacion de | proceso de Suscripcion de Contrato de arrendamiento de la Firma (DENTICAL) de

la actividad
minera dentro de
la propiedad de

formalizacién de
la actividad
minera dentro de

Firmas de
Convenios con
las Asociaciones
de mineros.

Fatima Rodriguez.

Suscripcién de contratos (COOMCANOR)

12 INC en la propiedad de Suscripcién de contratos ( Hernan Diégenes Franco Samudio)
Vallemi. laINC en

Vallemi. Suscripcién de contratos (Benito Roggio)

Suscripcién de contrato (Dolomita SACI)

Censo Informe UTAS N° 02/2022. Explotacion de canteras y caleras en Cerro

poblacional; Santa Elena cumbre 1, Cerro Puku y adyacencias.

Trabajos Cantidad de

iacid técnicos de familias y
Regularizacién o personas Carta Interna UTAS N° 104/2022. Se eleva informe sobre fraccion VII-
de nicleos medicién en el
ocupantes YESO-KUE

poblacionales

asentados en la
propiedad de la
INC en Vallemi.

terreno y marca-
ciéon de lotes;

Apertura de
calles;

Asignacion de
lotes a los

ocupanies.
i \ I.\\

precarios que
reciben su
documentos de
ocupacion
temporal.

!

41




6. CONTROL INTERNO Y EXTERNO

AUDITORIA GENERAL INTERNA

INTRODUCCION

Es importante remarcar que el papel de la Auditoria General Interna es muy
importante en una empresa, ya que entre sus funciones esta la de resguardar,
asesorar y evaluar las areas de riesgo y control interno. Durante el ejercicio
fiscal 2022, tuvimos el valor mas importante de parte de la maxima autoridad,
para poder concretar los trabajos de la Auditoria: LA CONFIANZA.

Todo el resultado obtenido, desde la planificacion, ejecucion, informe y
seguimiento de Auditoria, no podria ser logrado sin la colaboracion,
capacitaciéon y profesionalizacion de cada auditor.

El presente informe, contiene varios aspectos positivos durante el periodo
mencionado, como el cumplimiento en un 100% del Plan de Trabajo
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2022, el cual fue aprobado por Resolucién
PR N°503/2021, la calidad y el impacto de los informes emitidos, entre otros,
como asi también los principales desafios de cara al futuro.

Presentamos este Informe para el conocimiento y fines pertinentes.

FUNCION DE LA AUDITORIA
+ Aseguramiento.
+ Consulta y Asesoria.

+ Orientacion al mejoramiento.

+ Evaluador de la gestion del riesgo y control interno de la empresa.
+ Diagnostico de debilidades.

+ Intercambio de buenas practicas.

Mision: 2
“Mejorar, asesorar y proteger de forma independiente y objetiva, mediante la efaluacién de!
sistema de Control Intgrno cprporativo, asegurando la efectividad, transparencia y eficiencia
de las operaciones, p los objetivos instituciones.”
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Vision:

“Ser un equipo asesor integramente tecnificado, comprometido con la excelencia,
contribuyendo al fortalecimiento continuo del sistema de control interno corporativo y su
gestion de riesgos”

INFORMES DE AUDITORIA

Durante el Ejercicio Fiscal 2022, se han realizado varias auditorias, que fueron aprobadas
por Resolucién PR N° 503/2021 “POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO ANUAL DE
AUDITORIA GENERAL INTERNA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022”. A continuacién, se expone
las auditorias realizadas:

4+ Informe AGI N° 01/2022 "Estados Financieros al 31/12/2021

4+ Informe AGI N° 02/2022 "Auditoria Continua de materia prima, insumos y
productos terminados.
4 Informe AGI N° 03/2022 "Informe sobre la Gestién Comercial".

4 Informe AGI N° 04/2022 "Auditoria sobre el Sistema de Control Interno SCI"

4 Informe AGI N° 05/2022 "Verificacién del Cumplimiento de las Politicas de Talento
Humano".
4 informe AGI N° 06/2022 "Auditoria de Gestion Ambiental".

+ Informe AGI N° 07/2022 "Auditoria Especializada y/o Integral” Procesos
Licitatorios.

+ Informe AGI N° 08/2022 "Auditoria Especializada y/o Integral Rendimiento de
Equipos y Maquinarias en Fabrica Vallemi y Villeta.

4 Informe AGI N° 09/2022 "Informe sobre el Plan de Mejoramiento Institucional PMI
2015/2021.

TIPOS DE AUDITORIA

B Auditoria Financiera

19% 18%

B Auditoria de Gestién

Auditoria Especial

B Auditoria de
Cumplimiento

normativo .
u Informes de verificacion
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Optimo cumplimiento al Plan de Trabajo Anual 2022”

Buena Profesi l CUMPLIMIE
planificaci roresionalls NTO DE LOS
6n mo TRABAJOS

LOS TRABAJOS DE AUDITORIA SEGUN EL PLAN DE TRABAJO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2022, ARROJARON LAS SIGUIENTES CONCLUSIONES:

PRIMER SEMESTRE

INFORME AGI N° 01/2022
AUDITORIA FINANCIERA/AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

INFORME AGI N° 02:
AUDITORIA ESPECIAL/MOVIMIENTO
DE STOCK-AUDITORIA CONTINUA DE
MATERIA PRIMA, INSUMOS Y
PRODUCTOS TERMINADOS

CONCLUSION

1) El Presupuesto de la Industria Nacional del Cemento es
elaborado por el Departamento de Presupuesto dependiente
de la Gerencia Financiera; el clasificador por Fuente de
financiamiento para los ingresos correspondientes al Ejercicio
Fiscal 2022 fue la de Recursos Institucionales F.F 30. La
Industria Nacional del Cemento como institucion del estado
se encuentra conectado al Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF), en concordancia a la Ley N°
6672/2021 "Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién
para el Ejercicio Fiscal 2022". La Ejecucién Presupuestaria esta
dirigida al cumplimiento de las Normas y Politicas empleadas
relativas al Presupuesto, y, proteger el Patrimonio de la
Entidad.

2) Al cierre del afo se refleja disminucién de los saldos
disponibles, comparativamente con el afio anterior debido a
la disminucién de las ventas y por ende la ajustada cobertura
de ingresos sobre egresos operativos requeridos para
garantizar la marcha productiva y la atencion a las
erogaciones prioritarias, ademas del deterioro de los precios
de venta que no han podido ser ajustados en la proporcion
necesaria para los diferentes tipos de cemento, y que sin
dudas ha incidido en la liquidez financiera del periodo.

3) Se dado continuidad a las obras de infraestructura con el
montaje y funcionamiento del Ventilador Tiro Horno, con

tecnologia de punta aydr efigiencia para la extraccién de
gases calientes, co’(n Xlartk se;f\:iillpara la conclusion del

CONCLUSION

1) Conforme a los resultados de
la comparativa realizada se
pudo evidenciar que hay
diferencias tanto en los
movimientos y existencias de
varios materiales expuestos
entre el Informe General Diario
(IGD) vy los datos obtenidos
del Sistema SAP (Sistema de
Planeacién de Recursos
Empresariales) desde Enero
hasta Abril del 2022, la cual
corresponde a la Plantas
Fabriles de Vallemi y Villeta,
demostrando la necesidad de
mejorar la capacitacion de los
personales involucrados en el
manejo del Sistema SAP,
considerando las debilidades
detectadas en reiteradas
Auditorias y/o v

realizadas..

~Ju
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proceso de optimizacion del Horno Ill de clinker de Vallemd,
especificamente en el marco del Proyecto General de
Inversiones, Cambio de Combustible, y contribuira sin dudas
a la eficiencia y mejoramiento de los costos de toda la cadena

productiva de bienes.

4) Se ha inicio a las obras del Proyecto de Modernizacién del
Sistema de Embolsado para Fabrica Vallemi, segliin contrato
N° 152/2020, apostando al mejor desempefio industrial y
comercial en el norte del Pais, con la incorporaciéon de dichas

instalaciones en el ano 2022.

5) En el periodo 2022 se han realizado analisis de cuentas
contables, a efectos de mejorar el control y contenido de los
saldos, y se prevé extender el trabajo en el afio 2022.

En conclusién existen cuentas contables de antigua data del
Activo y Pasivo no Corriente, que requieren un trabajo de
analisis meticuloso a fin de encarar un saneamiento y

depuracién de los Estados Contables.

INFORME AGI N° 03
AUDITORIA DE GESTION - GERENCIA COMERCIAL

INFORME AGI N° 04:
AUDITORIA SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(SCI) - "CONTROL DE LA IMPLEMENTACION"

CONCLUSION

1) De las verificaciones realizadas por esta
Auditoria General Interna, en conjunto con la
Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE),
y en base a los objetivos propuestos en el
encargo podemos concluir que si bien los
procesos concernientes a la registracién de
los ingresos se encuentran en un estado
razonable, no asi en las cuestiones de indole
administrativas tano en el archivo como en la
custodia de los documentos comerciales.

CONCLUSION

1) Conforme a la evaluacion realizada al

componente de Control de la Evaluacién, se
concluye la existencia de debilidades en
relacién a la implementaciéon efectiva del
Sistema de Control Interno en las
dependencias a cargo de los responsables de
los procesos.

INFORME AGI N° 05
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS
DE TALENTO HUMANO

INFORME AGi N° 06: %
AUDITORIA DE GESTION "AMBIEN#AL"

CONCLUSION

1) De acuerdo al Informe y a los documentos
verificados podemos concluir sobre la
importancia de contar con una buena
planificacién para la formacién y capacitacion
de los tres frentes de servicios (Fabrica

Vallemi, Villeta y Administracion Central) para

los ejercicios venlderos an o) c o base
la recoleccion y evalu | bN epe

enC|a

CONCLUSION

1) En base a las verificaciones realizadas por

esta Auditoria General Interna y en base a los
objetivos para la realizacion del Encargo
podemos concluir que si bien los procesos
administrativos y de Gestidn se encuentran en
un estado razonable, es necesario un mayor
acompafiamiento en los indicadores
propuestos en el Plan Estratégico Institucional
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sobre las necesidades para formar y capacitar para asi poder cumplir con las Normativas del
a todos los funcionarios de la Empresa. Medio Ambientales-

Ademas de socializar el resultado del mismo a
todos los funcionarios de los distintos niveles

y areas.
Informe AGI N° 7 AUDITORIA ESPECIALIZADA Y/O Informe AGI N° 8
INTEGRAL “PROCESO DE COMPRAS AUDITORIA ESPECIALIZADA Y/O INTEGRAL “EQUIPOS Y
MAQUINARIAS EN FABRICA VALLEM[ Y VILLETA
CONCLUSION CONCLUSION
1)Sobre la base de las documentaciones | 1) No existe un mecanismo ni un plan de
analizadas concluimos que las mitigacidon que permitan identificar, analizar
mismas se encuentran en forma y evaluar el control interno de las areas
razonable de acuerdo a la revision encargadas, lo cual ocasiona incumplimiento
aleatoria efectuada. de las Normas y/o Politicas, afectando el

2) Seguir con el proceso de mejora objetivo de la Empresa.

continua, que garantice las
condiciones de contrataciones en
cualquiera de sus modalidades, para
la eficiente funcionalidad de las
actividades de la empresa.

Es importante el buen ordenamiento de
los legajos licitatorios a fin de facilitar el
control de las mismas.

Informe AGI N° 9
"INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO CONSOLIDADO 2015/2022

CONCLUSION

De un total de 299 (doscientos noventa y nueve) acciones vencidas al 30/06/2022 fueron
cumplidas un total de 84 (ochenta y cuatro) acciones, quedando 215 {doscientos quince)
acciones pendientes de ejecucidon. La composicion de los no cumplidos se confor, \a de:
Sin respuesta a la fecha del seguimiento, observaciones que no fueron respondfdas por las
dependencias a los requerimientos; No aplica, observaciones que deben ser r¢mitidas a

otras areas y Pendientes, son observaciones que no fueron subsanadas con /3s evidencias

proporcionadas.

Sy 1
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TRABAJO EN CONJUNTO CON LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO POR PRIMERA
VEZ.

Por Resolucion AGPE N° 69/2022 se
dispuso “POR LA CUAL SE AUTORIZA
LA REALIZACION DE TRABAJOS DE
AUDITORIA EN CONJUNTO CON LAS
AUDITORIAS INTERNAS
INSTITUCIONALES DE LOS
ORGANISMOS Y ENTIDADES
DEPENDIENTES DEL PODER
EJECUTIVO, DE CONFORMIDAD A LO
ESTABLECIDO EN LAS DISPOSICIONES
LEGALES VIGENTES", el cual sirvié ’
para fortalecer la relacién con el Ente Superior de Control, a fin de auditar la gestidn
comercial por el periodo comprendido del 2022.

Como resultado del mismo, fue emitido el Informe AGI N° 03/2022 de las cuales las

recomendaciones fueron las siguientes:

- Se recomienda seguir con las gestiones de actualizacién de los contratos y
documentaciones con los clientes a fin de tener en orden en un 100% las
documentaciones obrantes en la Gerencia Comercial.

« Se aconseja seguir con las validaciones de los formatos 93 (procedimientos) mediante la
aprobacion de la Maxima Autoridad Institucional.

« Se sugiere realizar un seguimiento de los convenios firmados con otras Instituciones y
tener en cuenta los dictamenes establecidos por la Asesoria Legal Institucional.

+ Se recomienda mejorar los controles establecidos en la custodia de las documentaciones
institucionales.

« Se recomienda el trabajo en conjunto entre la Gerencia Comercial e Industrial ademas de
la Unidad de Planificacion Estratégica y Programas a fin de elaborar indicadores que
permitan cuantificar las proyecciones de ventas.

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY

MEGP
MECIP Y GESTION DE CALIDAD -". l

Modelo Estandar de Control Interno
para las Instituciones Plblicas del Paraguay

Gestion 2022:

+ Elaboraciéon y actuatiz



Elaboracién y actualizacién de formatos MECIP N° 45 de Mapa de Procesos.
Elaboracién y actualizacién de formatos MECIP N° 93 de Procedimientos.

Actualizacién de datos del cuestionario de control interno institucional en cumplimiento
al Plan de Trabajo y al Cronograma de actividades de la Auditoria General Interna.

Informe y actualizacién del Plan de Mejoramiento Institucional.

-
‘ mecl p INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTTO B rusoon rAA-ru:'
SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL CONTROL INTERNO i oy [0S0 5
2015 { TNDUSTRIA NACIONAL DEL CEMU;_:‘
SO — 3  DOCOMENTD REVISADO #OR #-COML
Nombre del dres: | UNIDAD DE PLAINIFICACION ESTRATEGICA ¥ PROGRAMAS Sty DF CONTROL INTERNO (€-CL)
Macroproceso: GESTION DE PLAINIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS X 0 E‘ _? —2 2
CUMPLRAIENTO 1
PROCESO (Fastor
RESGO CONTROL nNo. EN | FRECUENCIA RESPONSABLE DEL
(clave n evaluer) CUMPLE i EVIDENCIA | METAS | % DE AVANCE oS¢ SO ARG
05 Informes da
cumplimientos son
iociehisivei | anssrmmes gt remiticos a la Auditorfs
i X ncumplimiento | n B :
Plan Estratégico priis sy R i Semestral | 'Mormede oo o Gral. Interna de o
Insytucional (PE1} d aances Institucién y por 4
Tkt || P Bice] intermadio s la Audttorfa | Coordinador dela
(Ganeral del Pader Unidad de
[Ejecutivo (AGPE) Planificacién
—_—— = — — — — ———|  Estratégicay
< Los avances se remitan a a| Frowramas / ficial
Informes de las s iticda Tdchice da Técnico UPEP
Incumglimiento |  Gerencias/ .
! ficasion (STP),
Plan Operativo s aimyid Bl ond X Mensialf | informede | oo o Planificacién (5T, a
institucianal (PO & s Semestral | avances través de la cargs al
imet. | ReUSRams sistoma da Flanlcacién de)
o resuttados (SPR)

Realizacion de Taller de Revision semestral del Sistema de Control Interno.

Elaboracién y actualizacion de formatos referentes a la Identificacion y evaluacion de
Riesgos con las distintas areas.

Elaboracion de Formato de Tablero de indicadores con todas las areas de la institucion.

Envio de formularios de entrevistas a funcionarios de distintos niveles para evaluar el
conocimiento y aplicacion de efectivo control interno institucional.

+Reunion del Equipo Técnico MECIP
aprobado por la Maxima Autoridad.

+Seguimiento y medicién del Sistema de
Control Interno por Macroprocesos.

+Generacion de datos estadisticos para la
toma de decisiones de la alta direccién, a
través del relevamiento y analisis de
informaciones de interés institugional.

7

+Elaboracién de Diagram# de Mapa de

procesos de la institucion.
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7. DESCRIPCION CUALITATIVA DE LOGROS ALCANZADOS

UNIDAD DE TRANSPARENCIA, ANTICORRUPCION Y SEGURIDAD (UTAS)

Resumen de actividades realizadas (gestién) y logros obtenidos por la Unidad de
Transparencia, Anticorrupcion y Seguridad (UTAS) de la INC. en el afio 2022:

b)

EN EL CAMPO DE TRANSPARENCIA

La estrecha coordinacion y cooperacion de la INC con la Secretaria Nacional Anticorrupcion
(SENAC) por medio de la UTAS ha permitido ubicar nuestra Institucién INC en el concierto
de las Entidades publicas que cumplen y estan al dia con las normativas y procedimientos
de la de Transparencia Activa e Informacién Publica establecida por Ley.

Para mejorar los niveles de transparencia de la INC se ha gestionado con Gerencia TIC la
actualizacién de los datos e informaciones exhibidos en la pagina web de la INC,
especificamente en lo referente al cumplimiento de las Leyes 5189/14 y 5282/14.-

Transparencia activa es la provisién de informacién en la pagina web institucional,
conforme lo establece la Ley 5189/14 y su Decreto reglamentario 4064/14 y la Ley
5282/14 y Decreto N° 4.900-16, Plan Nacional Anticorrupcién.

Evaluacion de La Secretaria de la Funcion Pablica conforme a la Ley 5189/14 y su Decreto
reglamentario 4064/14:

ETA

EMBILIOKUAI ® TETA REKUAI P

e ® GOBIERNO NACIONAL 49(4/7«‘10
PUBLICA

Logro:
En todas las
'MONITOREO DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY 5189/2014
Correspondiente al mes de Noviembre de 2022

LR il evaluaciones del

CRADGDE ORPIBINTO Cantidad de OEE por | % e OEE respecto al

100 % DE CUMPLIMIENTO Gr‘:‘;;‘ 'mlzl;f;;:mm”o 2 O 2 2 I a I N C h a

[CUMPLIMIENTO INTERMEDIO 303 69,2%
NO CUMPLEN 15 3,4%

INUEVOS OEE, atin sin verificacion g - 0,2% man te n | d o un
438 100%
NIVEL
7| INTERMEDIO,
h o como el 69 % de

N L = las entidades
publicas

observadas, sin
) observacién

et alguna.

69%

NO CUMPLEN _

Esta informacion puede verificarse en el siguiente Link:
https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Resumen_Noviembre_2%J2_n4qy2mn

s.pdf
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Portalde
TranSpuLeE

Logro: En todo el afio 2022 la INC mantiene un porcentaje de 100 % de transparencia en
su evaluacién mensual realizada por la SENAC, tal como se aprecia en el cuadro de arriba

y en el siguiente link:

https://transparencia.senac.gov.py/portal

EN EL CAMPO DE LA SEGURIDAD

En el campo de la Seguridad se ha realizado:

- Control y supervision permanente de todas las actividades desarrolladas por las

Divisiones de Seguridad y Vigilancia en sede Central, CIP Villeta y Planta industrial de

Vallemi.

- Verificacién y actualizacién de inventario de todas las armas perteneciente a la INC en
los tres frentes de trabajo (Central, Villeta y Vallemi)
- Actualizacion en la Gerencia Financiera / Departamento de Patrimonio referente a la
existencia en inventario de Armas registradas en la DIMABEL a nombre de la INC.

Otras acciones:

Ante:

Tramite:

Expediente

Presidencia de la
INC

Elevar informe sobre necesidades de Personal
Seguridad

de

/

%

Administrativa y R

Rareﬂﬁegu"idad y vigilancia.-

Gerencia SANTIAGO RAMON VELAZQUEZ PERALTA CI N° | 10035/
Administrativay | 1.327.958, Legajo N° 3.059,eleva nota reiterando

de Capital nuevamente su solicitud de exclusién del

Humano beneficio de “Disponibilidad”.

Gerencia elevar informe sobre movimiento de personal 1185/E2

4

u
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de Capital
Humano

d) ACTIVIDADES Y TRAMITES REFERENTES A OTRAS EXPLOTACIONES

Asunto

Gestion y firma de contrato con la ASOCIACION SANTA ELENA

Seguimiento y monitoreo de las disposiciones y compromisos devenidos de la Resolucién PR 493/2021 por la cual se acepta la
realizacién de trabajos por parte de varios mineros en dacién de pago por deudas de canon

Gestién y comunicacién a todos los involucrados del nuevo precio de canon en vigencia a partir del 02-01-2022 (Canon de Gs
6.000 (guaranies seis mil) por tonelada a percibir de las Asociaciones y Cooperativas que extraen autorizadamente piedras
dolomiticas y calciticas de las canteras en propiedad de la INC en Vallemi)

Solicitar de informe de CANON y de ARRENDAMIENTO DE PREDIOS en Vallemi, por afio, entre los afios 2017, 2018, 2019, 2020 y
2021 ala Tesoreria Vallemi.

Gestion y firma de nuevo contrato con la firma AGREGSA, de arrendamiento en Vallemi.

Solicitud a AOE de actualizacién de Listado de socios con Canon pendiente de Pago de extracciones de piedras al 31-Dic 2021 de:
Cooperativa Cerro Tigre Ltda.; Asociacion de Mineros y Afines Cerro Tigre; Asociacion de Mineros Caleros y Afines de Tres Cerros;
Asociacién ITA MIMBI; Comisién de Futuros Pequefios Cantereros de Cerro Tigre; Asociaciéon de Caleros, Cantereros y afines de
Tres Cerros; Asociaciéon ITA YBATE.-

Gestion y firma de contrato de arrendamiento de predio solicitado por la empresa INTEGRACION SA.-
Solicitud de informe pagos y contrato pendientes de firma del Sr. HECTOR AZUAGA

Gestion y firma de contrato de arrendamiento de predio de la firma DENTICAL.

Gestion y firma de contrato de arrendamiento de predio solicitado por la firma DOLOMITA SACI.-

Seguimiento de los casos de falta de contrato de arrendamiento de CARLOS ECHAURI, y PEDRO BANMAN FRIESEN. Solicitud de
acciones legales.-

Solicitud de informe a AOE de Informe sobre explotacion de canteras y caleras en Cerro Santa elena 1, Cerro Puku y adyacencias.-
Gestion y administracion de conflicto; manifestacion de mineros y caleros de Cerro Santa elena, con cierre de fabrica en Vallemi.-
Gestion y firma de contrato de arrendamiento de predio solicitado por el Sr. HERNAN DIOGENES FRANCO SAMUDIO

Gestion y firma de contrato de arrendamiento de predio solicitado por la COOMCANOR Ltda.

Gestion en la adquisicion y puesta en funcionamiento de la Bascula Santa Elena.-

Solicitud de verificacién e informe técnico sobre infraestructura (muelle) en Cerro Puku

Solicitud de informe sobre extraccién de piedras en Cerro Santa Elena

Solicitud de informes y proyecto de rectificacién de la Resolucién PR 493/2021, en el caso del Sr. Estanislao Julian Ortiz (
PR 208/2022).-

Gestion y firma de contrato presefpt sociacién ITA PORA en Cerro Tigre-.
Gestion y firma de contrato de ar| e’ icitddo por la Empresa ROGGIO en Vallemi.

Gestion de trabajos de ordenami
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Gestién de trabajos de ordenamiento poblacional en la FRACCION Vii- YESO KUE propiedad de la INC Vallemi

Gestion de solicitud de arrendamiento de la empresa TRITUCON S.A.
Solicitud de arrendamiento de JACINTO AGUSTIN CARDOZO
Solicitud de arrendamiento de MAURO RAMON GONZALEZ
Ocupacion furtiva de propiedat.i. pnr partede ;&igu-el Turra

Solicitud de modificacion de Resolucién y contrato de cerro tigre (ASOMICT) e ita Pora.

tINAL DE INFORME

Anexo 1 : EJECUCION DEL PAC 2022
Anexo 2 : EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS
Anexo 3 : EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR OBJETO DE GASTO, MENS

Anexo 4 : EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR OBJETO DE GASTO, AC
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INFORME FINAL RCC CORRESPONDIENTE AL ANO 2022
UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES

- ANEXO 1 -

EJECUCION DEL P.A.C. DE LA INC ANO 2022

# id Descripcion Modalidad Total Estado
1| 408.344 | Servicio de Flete Termresire. LPN 12.137.266.491 Adjudicado
Adquisicion de Cubiertas para unidades modviles de la I
2 |408.603 tabrica Vallemi. LPN 1.230.406.636 | Adjudicado
3 | 408.608 | Adquisicién de Sulfato de Aluminio y Cal en Pasta. g?nmal cion 71.316.300 | Adjudicado
4 | 408.625 | Adquisicién de cafiones de aire y kits de repuestos. LPN 1.064.067.552 | Adjudicado
Adaquisicion de Placas de Silicato de Calcio y Bulones -
5|408.626 para el Homo Iil de Fabrica Vallemt. LPN 1.057.986.440 | Adjudicado
Adaquisicion de Ladrillos y Hormigones Refractarios P
6 |408.638 para la Fabrica de Vallemi, LPN 7.780.053.965| Adjudicado
7 1 408.643 | Contratacién de Seguros Varios para la INC. LPN 1.011.999.996 | Adjudicado
8 | 408.666 | Servicio de Auditoria Extema para la INC. g?:r‘::f" de 229.000.000 | Adjudicado
9 | 408.679 [ Servicio de flete fluvial. LPN 40.676.160.000 | Adjudicado
Adaquisicion de Médulos Capacitores Trifasicos, Concurss de
10 | 408.681 | Seccionadores y Contactores para la Parada del Ofertas 663.687.891 | Adjudicado
Homo Il
11 | 408.684 | Adquisicion de Baterias para Unidades Méviles. g;‘:’e‘gtfa“'én 110.844.093 | Adjudicado
Contratacién de Servicios de Mantenimiento Concurso de —_——
12} 408.763 Preventivo y Correctivo para Equipos de Rayos X . Ofertas 339.020.000 | Adjudicado
Adquisicién de Termocuplas para la Fabrica de Contratacién -
13 |408.874 Vallemi. Directa 144.050.000 | Adjudicado
Adquisicién de Laminas, Angulos, Carios y Perfiles Contratacion -
14 | 408.879 para Fabrica Vallemi Directa 125.075.247 | Adjudicado
Adguisicién de consumibles para maquinas de corte | Contratacion v
15408.896 plasma parada de horno Fabrica Vallemi. Directa 1263350061 Hdjudicado
Adquisicién de Herramientas e Insumos para Fabrica | Contratacién o
16| 408.907 Vallemi. Direct 188.934.151 | Adjudicado
Adquisicién de Articulos Eléctricos para la Parada de | Concurso de o
17 |1 408.914 oo (Il Ofertas 296.513.300 | Adjudicado
Adguisicién de Insumos para Parada de Homo lli de | Contratacién e
18 | 408.921 Fabrica Vallemi. Directa 114.414.885| Adjudicado
Adquisicion de Placas de Silicato de Calcio para el Concurso de v
19 | 408.922 Horno Ill de Fabrica Vallemi. Ofertas 422.522.800 | Adjudicado
Adgquisiciéon de Cuerpos Moledores para Fabrica 2
20 | 408.923 Vallemi y CIP Villeta, LPN 8.033.150.000 | Adjudicado
Adquisicién de Mangas Filtrantes y Canastillas para o
211408.938 a Fabrica Vallemi y el CIP Villeta. LPN 1.185.796.470 | Adjudicado
22 | 408.946 | Adquisicién de Combustibles. Ex";‘e”:c*;‘:;m POT | 27.280.000.000 | Adjudicado
Adgquisicion de Tomilleria de Diversas Medidas para | Contratacion o
23| 408.984 Eabrica Valler. Difacia 61.131.250 | Adjudicado
Adaquisicién de Bombas Hidraulicas, Motobombas y Concurso de
24 | 409.000 | Cilindro Neumético para el CIP Villeta y Fabrica 537.493.457 | Adjudicado
Vallemi. Ofertas
25 | 409.018 | Adquisicién de veso natural importado. LPN 19.7598.886.000 | Adjudicado
Adquisicion de equipos y herramientas para fabrica Contratacién o i
26 | 409.022 Valaeiit Directa 11.337.768 | Adjudicado
Adaquisicién de Cilindros, Bombas Hidraulicas y Conouren dé
27 | 409.187 | Tubos para Andamios para la Parada del Horno il de Ofertas 685.260.888 | Adjudicado
Fabrica Vallemi.
Adquisicién de Equipos, insumos y Licencias de Concurso de e
28 | 409.270 Antivirus para a ING. Ofertas 518.229.404 | Adjudicado
Servicio de Mantenimiento General de Unidades s
29| 409.374 | \sviles de Ia Marca Caterpillar de Fabrica Vallemi. | =T N 5.000.000.000|  Adjudicado
Adquisicién de Cable Fiexible Siliconado de Cobre Contratacién |
30| 408.375 para el CIP Villeta. Cirecta 36.098.963“_ Adj}:dlcado




i Id Descripcion Modalidad Total Estado
Adquisicién de Repuestos para Mantenimiento

31 | 409.388 | Preventivo y Correctivo de Camiones Fuera de Ruta | LPN 2.107.078.000 | Adjudicado
Marca Randon y Mdiler de Fabrica Vallemi.
Servicio de Mantenimiento de Captadores de Polvo | Concurso de -

32 | 409.411 para Fabrica Vallemi. Ofortas 531.999.996 | Adjudicado
Servicio de Limpieza de Oficinas y Sanitarios de los -

33| 409.424 Treis Frontes de Sarviciode e ING. LPN 2.026.272.756 | Adjudicado
Servicio de Copiado, Impresién y Escaneo de Concurso de -

34 | 409.436 Documentos para la INC. Ofottas 403.200.000 | Adjudicado
Adquisicién y Montaje de Equipos de Proteccion Contratacion P—

35 | 409468 | 14 ctrica para Media Tension del CIP. Villeta. Directa IS B0} Adimdicado

36 | 409.477 | Contratacién de Servicios de Flete Terrestre. LPN 9.266.680.000 | Adjudicado
Servicio de Transporte para Traslado de Contratacion s

=7 | 4119528 Funcionarios al CIP Villeta. Directa 165.519.000 |  Adjudicado
Adquisicion de Placas de Desgaste, Tornilleria y

38 | 409.664 | Accesorios para Enfriador Claudius Peters de Fabrica | LPN 2.704.277.060 | Adjudicado
Vallemi.
Adquisicién de Compresores Rotativos a Paletas con e—

39| 409.678 Motores Eléctricos para Fbrica Vallem. LPN 5.151.258.024 | Adjudicado

;s . Contratacién por "

40 | 409.882 | Servicio de flete fluvial. Excepcion 6.779.360.000 | Adjudicado
Servicio Técnico de Mantenimiento de los Carros

41| 409.935 | Perforadores Hidraulicos Furukawa HCR-910DS de | LPN 2.602.924.452 | Adjudicado
Fabrica Vallemi.
Servicio de Asistencia Técnica Especializada en Contiatacisn

42 | 409.943 | Alimentadores de 23 KV y Transformadores de Directs 73.700.000 | Adjudicado
Potencia del CIP Villeta.
Servicio de Mantenimiento General de Basculas Contratacién ;g

40| 4aRlo Pesacamiones de Fabrica Vallemi y el CIP Villeta. Directa 163.000.000 | Adjudicado

it | 0G0 oo e on e Bokas Vackss par Ervasse de LPN 18.400.000.000 | Adjudicado
Servicio de Mantenimiento General de Unidades -

45| 410.208 | yoviles de la Marca Komatsu de Fabrica Vallemi, | =N 9.000.000.000 | Adjudicado
Contratacion de Servicios Profesionales Individuales Concursode

46 | 410.391 | de Consultoria y Asesoria en Asuntos Juridicos Ofertas 340.800.000| Adjudicado
Civiles, Administrativos y Ambientales.
Locacion de inmueble para oficina de ventas de la Contratacisiy

47 | 410.503 | industria nacional del cemento en la ciudad de Directa 33.000.000 | Adjudicado
concepcion.
Servicio de Tercerizacion de Personal Profesional Concurso de -

48 |1 410.575 Contable. Ofertas 801.638.400 | Adjudicado
Adquisicion de Solucién para Facturacion Electrénica | Contratacion o

49 1410.589 Integrado con SAP . Directa 149.493.160 | Adjudicado
Servicio mecanizado del manchén y tomillos del Contratacién —

S0 | 411.768 | - ccionamiento principal del molino | del Cip Villeta | Directa SLIG.00  Adjudicade
Adquisicién de lubricantes para rodillos de apoyo del | Contratacion -

51|412.927 horno 111, Directa 173.833.350 | Adjudicado
Adquisicién de Insumos para reacondicionamiento Contratacion —

52 | 413.004 del silo 4 del Cip Villeta. Directa 167.068.245 | Adjudicado
Servicio de ambientacién para expo feria de Mariano | Coniratacion y—

53 | 415.760 Roque Alonso. Directa 175.495.990 | Adjudicado
Servicio de Mano de Obra para Mantenimiento Concurso de .

54| A16.017 Programado del Homno il de la Fabrica de Vallemi. | Ofertas BRS:9606001 Adjudicado
Adquisicion de Envases Vacios para Cemento Concurso de _—

55417184 | portiand Tipo Puzolanico CPIV-32 para Villeta, Ofertas STRe9T8R | .Adiadican

56 | 417.250 | Servicio de Alquiler de Griia y Pontén para la INC. LPN 4.045.572.700 | Adjudicado
Adgquisicion de Bolsas para Envases de Cemento Contratacion por i

57 | 417.694 CPIV-32. Excepcidn 7.000.000.000 | Adjudicado
adquisicion de consumibles y herramientas para Contratacién —

58 | 418.289 parada de fca. Vallem, Diaata 83.926.990 | Adjudicado
Adquisicién de Correas y Kit de Empalmes Coniratacion 5 b

89 415401 Remachables para Fabrica Vallemi . Directa 195314413 |  Adjudicado
Adquisicion de Electrovalvulas para las Fabricas Contratacion -

60 | 418.962 Vallemi y el CIP Villeta, Directa 130.613.820| Adjudicado
Provisién y Puesta en Marcha de Celdas de Media Concurso de e

01 1:419.020 Tension de la Planta del CIP Villeta. Ofertas 267.860.921| Adjudicado
Adquisicién de Cemento Vulcanizante y Catalizador Contiatation g

62 | 419.033 | para Empalme de Cintas Transportadoras de Fabrica Direct 69.532.500

Vallemi.




# Id Descripcion Modalidad Total Estado
Servicio de intemet y vpn de contingencia para los Concurso de -
63 |419.244 tres frentes de la INC. Ofertas 404.730.240 | Adjudicado
Adgquisicion de Tomilleria e Insumos Metalicos para | Concurso de S
64 | 419.951 el CIP Villeta. Ofertas 473.098.400 | Adjudicado
Adaquisicion de estructuras para soporte y piezas
metélicas varias para la instalacion y puesta en Concurso de 5
051420.170 servicio del sistemas de descarga a granel Ofertas SIRMER00, Aujpdicady
(embolsadora) de Fca. Valiemi .
. Contratacién por Lo
66 | 420.293 | Servicio de Flete Temestre. Excepcién 2.960.000.000| Adjudicado
Adaquisicion de Insumos Eléctricos para la Instalacién Contratacién
67 | 420.791 | del Sistema de Carga a Granel de la Embolsadora Di 39.989.226 | Adjudicado
Vallemi. et
Adgquisicién de Repuestos para Analizador de Gases | Contratacion -
68 | 420.793 para Fabrica Vallemi, Directa 57.546.000 | Adjudicado
Adquisicién de Insumos para la Impresora de Bolsas | Contratacitn o
69 [ 420.855 de Cemento para Fabrica Vallemi. Directa 121.544.0001 Adjudicado
Fabricacién de Piezas Metélicas para Diversos Contratacién .-
0 [42080% Sectores de Fabrica Vallemi y el CIP Villeta. Directa 121.599.500| Adjudicado
Disefio y Fundicién de Materiales de Acero, Contratacion o
711420815 Remanufacturacién de Placas. Directa B7.500.000| Adjudicado
Insumos varios de ferreteria para embolsadora de Contratacion -
72 | 420.951 Vallemi. Directa 42248692 | Adjudicado
Adquisicién y Fabricacion de Repuestos y Contstation
73| 420.972 | Reparacion o Mecanizacion de Engranajes o Di 192.716.000 | Adjudicado
irecta
Reductores.
74| 420.996 | Recarga de extintores para la inc. gﬁgg;*am" 46.317.303 | Adjudicado
Adgquisicion de herramientas y equipos para taller del | Contratacion o g
75| 421.265 CIP Villeta, Directa 185.990.258 | Adjudicado
76 | 422.157 | Adquisicién de Envases para Cemento CP IV 32. g;:e";:%‘ﬂ"“ PoT | 2877.120.000| Adjudicado
L Contratacién por s i
77 | 422.236 | adquisicion de Pet cogue. Excepcion 12.210.000.000 | Adjudicado
78 | 422.350 | Servicio de Fiete Terrestre. gg::éﬁ;:én PO | 4110.000.000| Adjudicado
79 | 410.228 | Adquisicion de Utiles de oficina. Convenio Marco 46.622.000 | Adjudicado
80 | 417.062 | Adquisicién de Insumos Varios para Ferreteria. Convenio Marco 193.948.106 | Adjudicado
Adquisicion de Chapas y Perfiles para las fabricas de c -
81|417.933 Vallemi y Villeta, Convenio Marco 274.475.309 | Adjudicado
Adquisicién de Electrodos de Diferentes Medidas . L
82 | 418.453 para la Fébrica de Vallemt. Convenio Marco 17.093.700 | Adjudicado
83 | 418.717 | Adquisicién de Resmas de Papel para la INC. Convenio Marco 42.122.440 | Adjudicado
84 | 418.893 ?fﬁlfe‘f;c““ de Chapas para Ias Fabrices de Valleml | oo Mareo 160.860.000 | Adjudicado
85 | 418.937 | Adquisicién de Electrodos v Alambres. Convenio Marco 27.270.000 | Adjudicado
86 | 419.230 | Adquisicién de Electrodos variados y alambres . Convenio Marco 37.992.390 | Adjudicado
Adaquisicién de Rodamientos Accesorios para la . —
87 | 421.407 Fabrica de Vallemi y CIP Villeta. Convenio Marco 37.477.000 | Adjudicado
88 | 421.544 | Adquisicion de Electrodos Varios. Convenio Marco 867.854 | Adjudicado
89 [ 421.617 | Adquisicién de Rulemanes para Villeta y Vallemi. Convenio Marco 222.399.500 | Adjudicado
90 [ 421.730 | Adqguisicion de Utiles Varios. Convenio Marco 835.000 | Adjudicado
91| 421.829 | Adquisicién de Electrodos para la Fabrica de Villeta. | Convenio Marco 10.000.000 | Adjudicado
92 | 421.831 | Adquisicién de Insumos Varios para Femreteria. Convenio Marco 10.000.000 | Adjudicado
Adquisicién de Chapas de diferentes medidas para : -
93 | 421.999 las Fabricas de Vallemi y Villeta. Convenio Marco 814.170.000 | Adjudicado
Adquisicion de Martilletes Neumaticos y Accesorios | Contratacién
1499275 | hara el CIP Villeta y Fabrica Vallemi. Directa 89477006 Cancelade
1| 408.966 32?:251:%% de Clinker Importado para el CIP Villeta LPI 43.625.000.000 Desierto
—— Contratacion por .
2 |421.258 | Adguisicion de Pet Cogue. Excepcion §7.293.810.000 Desierto
Addquisicidn de Repuestos y Componentes Cohctiso de
1. | 408.634 | Mecanicos para Ensacadora Flux Tipo RU-12 del CIP Ofertas 658.813.176

Villeta .

Informe Final RCC 2022 - Anexo 1 -




# Id Descripcion Modalidad Total Estado
Adquisicién de Conductores Eléctricos y Empaimes | Concurso de —
2. |408.872 para el CIP Villeta, Ofertas 645.198.340 | En Evaluacion
3. |408.691 | Adquisicion de Insumos y Repuestos Eléctricos. gi‘:g"crtzta""’“ 46.129.400 | En Evaluacion
Adgquisicién de Soporte de Rodamiento y Filtro Contratacion ”
4. | 408.695 Especial para Bomba de Agua. Directa 140.000.000 | En Evaluacion
Instalacion y Puesta en Marcha de Arrancadores Eartratacish
5. | 408.697 | Suaves para Elevadores de Cangilones de la Siracin 83.286.534 | En Evaluacién
Trituradora y el Molino 1 del CIP Villeta.
Adaquisicién de Cintas Transportadoras para la ;
6. | 408.857 Fabrica Vallemi y el CIP Villeta. LPN 4.780.495.626 | En Evaluacion
7. | 408.866 | Adquisicion de Filiros Varios. 8‘%’;’;‘:" de 541.218.860 | En Evaluacién
Servicio Especializado de Alineacion, Balanceo y CoRraEaEa
8. | 408.867 | Andlisis de Vibracion de Maquinas Industriales del 2 ©0.000.000 | En Evaluacion
CIP Villeta. Directa
Adaquisicién de Valvulas de Acero al Carbono para Contratacion "
9. |408.894 Fabiica de Vallerii. Directa 16.390.320 | En Evaluacién
. . g ; ; Concurso de "
10.] 409.013 | Adquisicion de Camaras de Vigilancia para Vallemi. Ofertas 598.001.334 | En Evaluacién
Servicio de Cableado Estructurado con Provision de | Concurso de ..
11.] 409.035 Accesorios para la INC. Ofertas 400.000.000 | En Evaluacion
Adgquisicién de Nuevos Extintores de Incendio para Contratacién .
12.{ 409.286 Eabrica Valleri. Directa 101.992.000 | En Evaluacion
Adgquisicién de Repuestos Varios para la Concurse de
13.] 409.356 | Embolsadora HAVER & BAKER de la Fabrica de Ofertas 535.945.320 | En Evaluacién
Vallemi.
Adquisicion de Laminas de Fibra Prensada para Concurso de »
14.1 409.475 Compresores. Ofartas 651.000.000 | En Evaluacion
15.| 409.698 | Adquisicion de Sensores Varios para Fébrica Vallemi g‘f’;‘r‘t’;‘f" de 768.490.160 | En Evaluacién
16.| 409.885 | Servicio de Reparacién de Tomo. Sl be 228.312.000 | En Evaluacion
Adaquisicion de Bebederos Eléctricos para el CIP Contratacion -
17.1 410.058 Villeta . Diracta 16.575.000 | En Evaluacion
Adaquisicién de PLC y Tarjeta de Memoria para Contratacién o
18.1410.262 Embolsadora del CIP Villeta, Directa 47.186.264 | En Evaluacién
. . - Concurso de .
19.1 410.384 | Servicio de Publicacién en Periédicos. Ofertas 200.000.000 | En Evaluacién
20.|410.611 | Adquisicién de equipos de seguridad industrial . 8?;‘;:;3" ds 868.221.646 | En Evaluacién
Servicio de mano de obra para almacenaje, estiba y .
21.1418.432 disestiba de hokas d6 cormsnts. LPN 8.500.000.000 | En Evaluacién
ADQUISICION, PROVISION Y PUESTA EN Concurso de
22.1420.127 | MARCHA DE BASCULA DINAMICA INTEGRADORA Ofertas 595.596.600 | En Evaluacion
PARA EL CIP VILLETA.
Adaquisicién y Montaje de Bascula Pesa camiones de | Concurso de .
23.1420.158 Fabrica Vallami. Ofeitas 342.300.000 | En Evaluacién
SERVICIO DE MECANIZADO, RELLENO CON Contratacion
24.| 420.744 | SOLDADURA Y AJUSTE DEL EJE PRINCIPAL Directa 32.936.000 | En Evaluacion
TRITURADORAIL
ADQUISICION DE CALENTADORES ELECTRICOS | Contratacion iz
25.1420.749 PARA VILLETA. Direcia 33.916.650 | En Evaluacion
26.| 421.054 | ADQUISICION DE GRASERA AUTOMATICA. g;’rgtcrt":‘:am” 69.000.000 | En Evaluacién
Adquisicién de Bandejas Portacables Ranuras y Kits | Contratacion .
27.1 421.212 | 4¢ Union Portacables para Fabrica Valleni. Directa 9:686,020 | En Evaluacion
28.| 421.218 Adquisicién de Cubiertas para la Sede Central de Ia Cpntratacnon 6.360.000 | En Evaluacién
INC. Directa
Adaquisicion de Bolsas Vacias para Envases de -
29.1415.283 Cemento para las Fabricas de Vallemi y Villeta . LPN 31.790.000.000 | En Evaluacién
Adquisicion de Correas Varias y Kit de Empalmes Contratacién F
1. 1408.897 Remachables para Fabrica Vallemi. Directa 175.000.000 |  Planificado
Adgquisicién de Cubiertas Varias para Vehiculos de la | Concurso de :
2. |1 408.756 INC de la Fébrica de Vallemi. Ofertas 863.414.248 | Planificado ;
Adquisicion de Equipos e Insumos de Laboratorio Concurso de /@_A
3. |408.883 | ara el CIP Villeta y Fabrica Vallemi. Ofertas 904,553.125 |  Planfficado
f - u F
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# id Descripcién Modalidad Total Estado
Adaquisicion de Placas de Desgaste, Rejillas,
4. | 408.908 | Tabiques y Accesorios para la Trituradora y el Molino | LPN 3.658.834.658 | Planificado
de las Fabricas de Vallemi y Villeta.
5. | 409.397 | Adquisicién de equipos de laboratorio. om0 de 214852166 | Planificado
Servicio de Mantenimiento y Reparacion de Pontén Concurso de .
6. | 408.400 oot Oféirtas 400.000.000 | Planificado
Adgquisicién de Articulos Eiéctricos de media y baja ;
409454 tensién para las Fabricas de Vallemi y Villeta. LPN 919.000.000 | Planificado
409.480 | Adguisicién de Insumos para Bobinados de Mofores | LPN 973.998.244 | Planificado
409.631 | Adguisicion de rectificador de tensién . 8?;‘;:;5" e 500.000.000 | Pianificado
Reacondicionamiento de Oficinas y Sanitarios del Concurso de ;
10.| 409.637 CIP Villeta. Ofertas 550.000.000 | Planificado
Servicio de Acondicionamiento de Contenedores Contredacisn
11.| 409.656 | Maritimos para Oficinas de Atencion de Visitanies en Directa 75.000.000 | Planificado
el Distrito de San Lazaro.
Construccion de Cercado perimetral, Oficinas, Barios, Ciificiirsc de
12.{ 409.661 | Camineros y Accesos para Cerro Tigre y Cerro Santa Ofertas 300.000.000 | Planificado
Elena.
13.] 409.670 | Adquisicion de Motores Eléciricos. LPN 945.775.200 | Planificado
14.| 409.687 | Adquisicién de Bomba de Fuel OIl. gﬁggﬁac"’” 130.000.000 | Planificado
15.1 409.700 | Adquisicion de Equipos de Transporte. LPN 1.000.000.000 | Planificado
Servicio de Reparacion de Cojinete de Molino de Concurso de ;
16.]| 409.953 Cetienits 86 Fabiica VallamL Ofertas 588.263.150 | Planificado
17.1410.105 | Servicio de Mantenimiento de Compresores. 8?;;;;30 de 300.000.000| Planificado
18.| 410.199 | Ampliacién de Tinglado de Materia Prima. 8?;‘::;5" de 325.000.000 | Planificado
19./ 410.209 | Provision y montaje de Pararrayos y Puesta a Tierra. gﬁ;ﬂgﬁcm" 150.000.000 | Planificado
Adquisicion de Banco de Capacitores del Sistema de | Contratacion :
20.1410.213 Envit. Directa 50.000.000 Planificado
21.{410.215 | Servicio de Reparacién de Sub-Estacion. gﬁgé’gacm 150.000.000 | Planificado
22.(410.219 | Adquisicién de Cisterna Acoplado de 5000 litros. ggg?:ac""" 90.000.000 | Planificado
23.|418.921 Cglc!;:;s;iicmn de Electrodos AWS para Fabrica de Convenio Marco 947 167 | Planificado
24.| 419.599 ﬁg%’;ﬁfr’f{‘y"&lﬁ‘t’gf"m'e“‘°s Varios para las Fabricas | oo e i Maroo 222.399.500 | Planificado
- " Concurso de =
25.| 420.068 | Adquisicion de Lonas de Poliéster para el CIP Villeta. Ofsitas 299.234.000 | Planificado
Adquisicion de Chapas Varias para las Fabricas de " y
26.1420.410 Vallemi y Villeta. Convenio Marco 1.843.380.000 | Planificado
27.| 421,842 | {SUSIcioN de chapas para las fabricas de Vileta y | conyenio Marco | 1.498.484.000 | Planificado
28.| 421.924 | Utiles de oficina. Caonvenic Marco 8.000.000 | Planificado
29.| 421.930 | Adquisicién de ttiles de oficina. Convenio Marco 1.000.000 | Planificado
RESUMEN
Adjudicado 93 60%
En Evaluacién 29 19%
Desierto 2 ¥ 1%
Cancelado 1 / 1%
Planificado 29 - 19%
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