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COMPONENTE : DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR : MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO : Definicion Macroprocesos
NE 137 Revisién: 03
Tipo de Macroproceso
MACROPROCESOS OBIJETIVOS ; CARGO RESPONSABLE
Estratégico Misional Apoyo
Administrar la Gestion Integral de la Unidad de Operativa de Contrataciones, dirigida a proveer, mantener y
| Si C i , di i i | logro bjeti
GESTION DE LAS CONTRATACIONES DE _"_mmm:o.__mq el Sistema de Contrataciones, _u%m:m_o estrategias que nm:_.__mm: el logro de los o ._ ivos
BIENES Y SERVICIOS institucionales, en cuanto a los procesos atencion a proveedores, planificacién y programacion de X GERENTE U.O.C.
adquisiciones, Importaciones, contratosy demas, que doten de los insumos y servicios requeridos por laINC.
GESTION AMBIENTAL cumplir con la Politica Ambiental Nacional y el Plan de Desarrallo Nacional X COORDINADOR AMBIENTAL
Administrar la Gestién Integral de Asesoria Juridica, en cuanto a los procesos de Seguimiento de Cago
ASESORIA LEGAL Judiciales, Licitaciones, Contratos y Sumarios Administrativos, relacionados con la atencion y asesoramiento en X ASESOR LEGAL
los asuntos jurldico legales de la INC, a nivel institucional, e intervenir en representacién de la empresa en los
procesos judiciales en calidad de actor o demandado.
Administrar la Gestién Integral de la Gerencia de Tecnologias de la Informacién, dirigida a proveer, mantenery
GESTION DE TECNOLOGIA DELA  |desarrollar las Tecnologias de la Informacién, disefiando sistemas simplificados que permitan el logro de los X GERENTETIC
INFORMACION Y LA COMUNICACION |objetivos institucionales, a través de la optimizacién de procesos en todas las unidades organizacionales de [a
INC, que lo requieran.
GESTION DE LA DOCUMENTACION
d trati i i0
INSTITUCIONAL Y CENTRO DE Establecer e H:ﬁ_w,am:g mecanismos de apoyo administrativo eficaz para coadyuvar a una efectiva gestion de X SECRETARIO GENERAL
LLAMADA la Industria Nacifngl del Cemento, como asi también de las distintas estructuras jerarquicas, de la empresa.
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COMPONENTE : DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR : MIODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO : Definicién Macroprocesos
Ne + 37 Revisién; 03
Tipo de Macroproceso
MACROPROCESQS OBJETIVOS CARGO RESPONSABLE
Estratégico Misional Apoyo
Administrar la Gestion Integral de |a Gerencia Industrial, asi como de las Plantas de Vallemi y Villeta, que
representan la fuerza productiva de la Industria Nacional del Cemento, en cuanto a sus procesos de especificos
. ) acl j 4 d lidad,
GESTION INDUSTRIAL que cada __.:m lleva a cabo _".Em. la fabricacion de Cemento, ww_n.v un mma:n_m.ﬂ_ e Gptima calidad, y » GERENTE INDUSTRIAL
aprovechamiento de los recursos asignados e infraestructura, que permitan la obtencién de una produccion de
calidad en tiempo y forma, que requiere el pals para satisfacer su demanda y centribuir a la creacién de una
infraestructura de desarrollo sustentable.
. | i j i6 i n jents
GESTION COMERCIAL Lograr la méxima satisfaccién del cliente y aumentar la cuota de mercado, atrayendo a nuevos clientes a la x GERENTE COMERCIAL
empresa y dando a conocer los productos. )

Hiembro Comité de Gonteol Inteeno (C.CL)
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COMPONENTE : DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR : MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO : Definicién Macroprocesos

Ne 137 Revisién: 03

Tipo de Macroproceso
MACROPROCESOS OBJETIVOS CARGO RESPONSABLE
Estratégico Misional Apoyo
Administrar la Gestién Integral de la Gerencia de Logistica, dirigida a coordinar todas las acciones necesarias
que permitan un eficiente funcionamiento de la; 1)Logistica de Abastecimiento y Distribucion, en cuanto al
despacho de cemento, la recepcién de materias primas, y el envio de materias primas entre plantas fabriles, y
. : ial,
GESTION DE LOGISTICA GENERAL su noz.ud_ ,..nm;;_nmna: de pesos en basculas, ya mmmz.veﬂ la via ﬁm:mm.:m o fluvial, las cargas y n_mmamﬁmm de X GERENTE LOGISTICA
materias primas en los muelles y los stocks correspondientes. 2) Loglstica de Almacenes: Recepciony
almacenamiento de repuestos, bolsas vacias para cemento, combustibles, lubricantes y otros insumos, y los -
stocks correspondientes. 3) Logistica de Transporte: la disposicién de vehiculos institucionales para todo el
funcionario que lo requiera con tareas asignadas.
Administrar la Gestién Integral de la Auditoria Interna, en cuanto a los procesos de Auditorfa Financiera,
AUDITORIA GENERAL INTERNA Auditorfa de Gestion, Auditoria Operativa y Especiales, con relacién a todas las acciones relativas a la atencién X AUDITOR GENERAL INTERNO
de los asuntos inherentes al contexto de la Industria Nacional del Cemento.
. Colaborar como marco referencial para el disefio y aplicacién de las acciones que se deriven de la intervencion COORDINADOR TECNICO
GESTION DE OMUNICA g X
A L cioN por parte de las areas misionales. ~ COMUNICACIONAL
Administrar los procedimientos o mecanismos adecuados que garanticen la correcta ejecucion de proyectos,
con énfasis en las politicas internas que determine la Presidencia, para el alcance de'la visién y cumplimiento
SESTION DEPROVECTES de su misién institucional. % COORDINADOR DE LA UNIDAD DE

PROYECTOS

Z
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Responsable Implementacidn MECIP - CALIDAD
Hiembro Comité de Control Interno (C.C.1.)
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COMPONENTE : DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR : MIODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO : Definicién Macroprocesos
NE : 37 Revision: 03
Tipo de Macroproceso
MACROPROCESOS OBIETIVOS CARGO RESPONSABLE
Estratégico Misional Apoyo
mecani inno e cootdinacio ofganizacion de es acl
) ) >Qon.n.m- C :_maam inny _.._m%:mm de co n_:mn\_o.z % .ﬂmm:_mmn 0 los procesos de E.m: : n. 6n, COORDINADOR DE LA UNIDAD
GESTION DE PLANIFICACION organizacién, operacion e infraestructura tacnolégica, orientada a la nueva cultura de gestion integral, X DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
ESTRATEGICA Y PROGRAMAS promoviendo la mejora continua de los procesos de la Institucién y contribuir al cumplimiento de los objetivos, Y RRGERANILE
J]a Mision y la Vision de nuestra Empresa
Administrar la Gestién Integral de la Gerencia Financiera, dirigida al manejo eficiente del capital de financiero
de trabajo de la Industria Nacional del Cemento, basade en una adecuada planificacién, y programacién de
: ion de i S | d de equilibri riteri ie i ion, tos
GESTION FINANCIERA mnm:n_n.:., d 3mmmw_amn_m reales, nm:g. m.c: :.._m.‘no @ n:_____w:o_ criterios .o_.m riesgo, :<m3._o_._ costos v X GERENTE FINANCIERO
rentabilidad, bajo una adecuada estrategia financiera, que garantice una ejecucion presupuestaria acorde con
las disponibilidades de las fuentes de financiamiento respectivas al objeto del gasto, ademas de la evaluacioh y
control de los recursos ejercidas, y el registro de las operaciones econémico financieras realizadas.
Administrar la Gestion Integral de la Gerencia de Capital Humano, dirigida a proveer, mantener y desarrollar un
; hum ente califi , motiv articipati el logro d isidn, misid objetiv GERENTE ADMINISTRATIVO Y DE
GESTION DE TALENTO HUMANO .ﬁmn.ﬁmo. ano altamente calificado _. ado y participativo en og e la visl :_._m_os y objetivos X ADMINI oY D
institucionales, a través de la implementacion de planes, programas, proyectos y demas acciones y procesos, CAPITAL HUMANO
enfocados hacia la formacién y fortalecimiento de un capital humano de alto rendimiento.
Promover la integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion, asi como la instrumentacién de mecanismos
; A o . ; - UNI
CONTROL DE LA TRANSPARIENCIA Y de Sqo:.:m.go.: ciu a.mﬁ:m_.«. el establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacion, dentro de ::.Eonmmo COORDINADOR DE LA UNIDAD DE
PREVENCION DE LA CORRUPCION de fortalecimiento institucional, basado en las normas y procesos establecidos por la SENAC, y el Decalogo de X TRANSPARENCIA
Principios Anticorrupcién que las empresas productivas del Estado deben aplicar para operar con integridad, ANTICORRUPCION Y SEGURIDAD
ﬁmnoaﬂmamao por Transparencia Internacional,
\
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COMPONENTE : DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR : MIODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO : Definicién Macroprocesos
N2 : 37 Revisién: 03
Tipo de _52..2.0383
MACROPROCESOS OBJETIVOS i CARGO RESPONSABLE
Estratégico Misional Apoyo
Elaborado por : Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Responsable Implementacién del MECIP Fecha: D d .—L U
11-22
Revisado por Econ. Francisco Pecel - Coordinador de la Unidad de Planificacién Estratégica y Programas (UPEP) Fecha: O M s\- ‘— = M M
Aprobado por Abg. Ernesto lulidn Benitez Petters - Presidente de la Industria Nacional del Cemento ; - - M M
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Responsable Implerentacion MECIP - CALIDAD
Hiembro Comité de Control Interno (C.C.L.)
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