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7 \ RESOLUCION PRN° Q2 /2022
F ol Asuncién, 2\ de febrero de 2022

A GS s "POR LA QUE SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DE CONTROL
INTERNO DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C.).-

VISTA: La Carta Interna UPEP N° 13/2022 de la Unidad de Planificacién Estratégica y Programas, de fecha 18 de
febrero de 2022, por la que pone a consideracion la actualizacién de las Politicas de Control Interno, por
consiguiente la” modificacion de la Resolucion PR N° 27/2020 “POR LA QUE MODIFICAN LAS
RESOLUCIONES PR N° 374/2019 DE FECHA -19 DE JUNIO DE 2019 Y PR N° 108 DE FECHA 29 DE
OCTUBRE DE 2019 y la Resolucién PR N° 374/2019 “POR LA QUE SE APRUEBA Y ADOPTAN LAS
POLITICAS DE CONTROL INTERNO DE L4:INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C)";y,

CONSIDERANDO: Que, el Departamento de MECIP y Gestién de Calidad por intermedio de la Unidad de
Planificaci6n Estratégica y Programas, expresa que el pedido obedece a: Tequerimientos de los Organismos
Superiores de Control, a fin de que constituyan un marco de referencia bésico para la configuracion de los
demas componentes Y prmmplos del control mtemo pa.ra el logro de los ob_]etlvos mstltucmnales -

Que, la Industna Nac10na1 del Cemento estd comprometlda a estab[ecer y mantener un
Sistema de Control Interno: (SCI), basado en una cultura de autocontrol autogestlon*y -autorregulacion,
-ﬁmdamentos basados en el MECIP institucional.- ; e

Que por Resolucmn PR N°®374/2019 de fecha 19 de junio. de 20 19 se aprueban y adoptan
las Politicas de Control Intemo de la Industria Nacional del Cemente =

Que por ‘Resolucién PR N° 27/2020 de fecha 14 de enero de 2020 se modlﬁcan las
Resolucmnes PR N¢ 374/2019 yPRN° 108/2019 - : :

Que, el Departarnento MECIP y Gestién de Cahdad sohc1ta la actuahzaclén de las
Pohtlcas de Control Interno de:la Industria Nacional del Cemento de'maneraa: optlrmzar los procedimientos
de control interno, contnbuyendo a] logro de los objetivos mst1tuc1onales - 5B

-POR TANTO en uso de las atribuciones: que ]e conﬁere el Art 17° de la Ley N°
2199/2003 mod.lﬂcatona del Art 23° de la Ley N° 126/69 “Cana Orgamca de la Industna ‘Nacional del
Cemento”. S _
EL PRESI])ENTE DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
: RESUELVE i ',_..,___

Art.1° - Aprobarla actuallzaclon «de las.Politicas de Control Interno dela Industna Nac1ona1 del Cemento (I.N.C. )
elaborado por el Departamento MECIP y Gestién de Calldad conforme se halla definido en el Anexo que
- forma parte integra de- esta Resolucmn - .

Art.2° Encargar al Departamento MEGIP y Gestion de Calidad ‘l_os tramites de comunicacion y socializacién de-
las Politicas de Control Interno aprobadas por esta Resolucion.

Art.3°  Dejar sin efecto la Resolucién PR N° 374/2019 de fecha 19 de junio de 2019 y la Resolucién PR N°27/2020
de fecha 14 de enero de 2020. :

da Weumplido archivar.
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RESOLUCION PRN° S8 /2022

ANEXO

Politicas de Control Interno de la Industria Nacional del Cemento

Introduccién y Oﬁjetivos

La Politica de Control Interno se establece para proporcionar un punto de referencia para dirigir la Institucién
hacia el logro de su Misién y sus Objetivos Institucionales, a través de principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacién y evaluacién establecidos por la Presidencia.

Politicas Institucionales

- Atencnfm preferencial a las Instalaciones Industriales; a fin de mantener la; marcha continua y asegura: el
abastecimiento normal de cemento.

- Optimizacion ¥ modernizacion de las Instalacmnes Industnales para 10 grar mayor eﬁmencm y productivi-
dada menor QOSHOL 50 55 - . e cemmes

- Racmnahzacwn de los Recursos Humanos y Financieros con mlras a lo grar la competmwdad dentro del
mercado Nacmnal y Reglonal ‘ 2

- Optimizar la‘gas_tién'con Im'ras,a" Tograr la eficiencia empresarial: = -

- Establecer como marco de referenma bésica para la conﬂguracmn de los demas componentes del control
‘interno. :

- Explorar nuevos mercados de cemento prlorzzando la atencién preferenclal haCIa el Chente y el Consu-
midor. - . - : =F .

La Industria Nacmnai del Cemento esta compromenda a establecer y mantener un Slstema de Control Interno,
basado eh una cultura de Autocontrol, Autogestién y Autorregulacién, alineados a la estrategia y a los procesos,
en el cual todos los colaboradores son responsables ‘de-asegurar- la Gestién de Riesgos, la efectividad de los
controles, el reporte de los incidentes y deficiencias encontradas como asi también velar por el mejoramiento

_contmuo de sus procesos.

Su estructura esté basada en cinco Componentes: ' -

- Ambiente de Control i

La Empresa propiciara una éon'dieﬁcia- de control que influya prgﬁhdamente en la cultura organizacional
de la institucién manteniendo su orientacion hacia €l camplimiento de su funcién constitucional, legal, y
la finalidad del Estado.

Control de la Planificacién

La Empresa determinard el marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su Misién
y el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

- Control de la Implementacién

Comprende las acciones establecidas por la Empresa, mediante politicas y procedimientos, orientadas a
reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos de la institucién. Las actividades de control

. son llevadas o odas las areas de la organizacion, a través de los procesos y la tecnologia que les
da soporte.
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RESOLUCION PRN° 59 /2022

ANEXO
Politicas de Control Interno de Ia Industria Nacional del Cemento

- Control de la‘Evaluacién

La empresa definir4, desarrollard y ejecutara evaluaciones sistematicas para determinar la suficiencia y el
adecuado funcionamiento de los componentes del control interno.

- Control para la Mejora

La Empresa mejorard continuamente la efectividad del sistema de k:ontro:l*intemo mediante el uso de los
resultados de las auditorias, el andlisis de datos, ‘l'as_a(icior{_es correctivas y preventivas y el anélisis critico
de la alta direccién. : 4 ' o :

Beneficios del Sistema de Con-tt""ol-Int_'erpo

a)  Proteger los Recursos Naturales (Yacimientos calcdreos) principal fortaleza de la INC, ejerciendo una
adecuada administracién ante posibles riesgos que los afecten; -~ < . :

b) Garantizar la eficacia, la eficiencia y-la economia en todas las opeﬁ@eiones, proh;_oﬁenélp‘y facilitando la
correcta ejecucién de-las funciones y actividades definidas para el logrode Ia Misién institucional; -

c) Asegurarla o;iortmﬁdad y confiabilidad de la informaciony la comunicacién ir;t.erha'y ext‘éma; :

d) Identificar, ané'lizar, valorar y administrar medidas de prevencién de Riesgos, -dgte'ctahdo y corrigiendo
las desviaciones que se presenten, evitando que afecten al logro de los objetivos institucionales;

e) Fomentary fortalecer la‘R@ndiciénf d_é .Cuentas para mantenef.in_fonﬁ:é&é a la sociedad sobre los proyectos
a emprender, el uso de-los recursos y los resultados logrados en términos del cumplimiento delos objetivos
institucionales. - - A ey B e : <

Responsabilidad del Coﬁtfoi Interno

- Todos los funcionarios son responsables de establecer y desarrollar el Sisterna de Control Interno, siendo
marco de referencia bésica para la configuracién de los demés componentes y principios de control interno.

- Todas las operaciones institucionales deberén registrarse en forma exacta, veraz y oportuna de manera que
permitan elaborar informes operativos, administrativos y financieros.

- Elseguimiento y medicién deberd realizarse a través de formulacién de Tableros de Indicadores, que re-

flejen el comportamiento de las variables que representan el estado actual de los procesos, proyectos, pla-
nes y programas.

Elementos para el Sistema de Control Interno

- PEI(Plan Estratégico Institucional) actualizado, estableciendo Politicas, Objetivos, Estrategias, Lineas de
accion, Recursos, Pyoducto/Meta, Responsables e Indicadores de Cumplimiento;
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RESOLUCION PRN° OB 2022

ANEXO

Politicas de Control Interno de la Industria Nacional del Cemento

- Plan de Fortalecimiento y modernizacién de la Gestién Institucional;

- Sistemas de Informacién y Comunicacién Piblica;

- Politicas de Rendicion de Cuentas a la ciudadania.

- Cédigo de Etica Institucional orientada a los funcionarios a hacer lo correcto;

- Planes de Mejorarﬁientqs y Plan de Seguimiento; -

- Servicios con Valor Agregado para satisfaccién de nuestros C_lighfés. . '-
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