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RESOLUCION PR N° 3€& /2013

POLITICAS DEL TALENTO HUMANO
DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (I.N.C.)
W

Plan Estratégico en la Gestion de Talento Humane

Le Industne Nacional del Cemsnto, se compromete a generar planecs csiratégicos que ayuden al
mejoramiento del ambiente de trabajo asi como el entorno organizacionel, mediante précticas del
personal administrativo el cual ayude al desarrollo integral de los procesos del esquema de Talento
Humaroe, especialmente ¢n los procesos de seleccion, induccidn, reinduccidn, capacitacion, bienestar
del sersunal. evaluacion de desempefio y retiro de Jos funcionanos publicos.

L YINCULACION DEL PERSONAL
1. Seleccion

Con el proposite de contar con un plantel de funcionarios altamente capacitzdos, comprometidos y
motivados. la Industria Nacional del Cemento, desarrollard procesos de seleccion para el ingreso 2l
empleo piblico asi como para el aceeso a puestos de carrera adminisirativa de la persona que mejor se
adecue a la necesidad de la funcidn y en general a los requerimientos de la Institucion, acogiéndose 2
los prineipios de la Lev v aplicando concursos transparentes de Méritos y Aptitudes.

2. Induccion

A fin de miegrar al personal nuevo a la Empresa, a sus tareas especificas y dentre de la politica
Tnstitucional, la TN.C. desarrollard un proceso de induceion que permita 2l nuevo empleado piblico,
ageeder a las pricticas y logisticas de la Instimcién asi como sus politicas internas y externas.
obctivos. logros v fortalezas.

11 DESARROLLG Y PROMOCLON DEL PERSONAL i

1. Reinduceion

Con el fin de contar con un plantel de funcionarios de alto rendimiento, con' un sentido de pertenencie,
abjetive final de enfocar sus esfuerzos en la obiencion de la eficiencia y eficacia, tenicndo en

cuent

Re.nduceion, gue azzcte a odos los funcionarios que necesiten una adaptacion a su nuevo grupo de
wabo como ¢l wabajo en s, que sujan como resultado de rotaciones, traslados y promociones y de
ésta mancera aleanzar 105 niveles de productividad deseados.

1. Formacion v Capacitacién.

A fin de facilitar el desarollo integral de las personas e incrementar las capacidades de |
[unzionarios publicos como Tecursos operacionales, para alcanzar los objetivos mnstitucionales,
LN.C.. implementard Programas de Formacién v Capecitacién, dirigidos a contribuir de mane:
positiva al cumplinento de la misidn institucional, @ la mejor prestacién de servicios a la comunidad v
al oficaz desempedio del cargo.

P )
cnssiouon )

R =

la mision. visién v objetivos Institucionales, la ILN.C., desamollard un programa de.
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Con el propésito de contar con funcionarios cada vez mis competentes, idéneos y motivados en el

! desarralio de sus funciones y o fin de remunerar adecuada ¥ equitativamente a su Talento Humano, ia
! LN.CL. desarvollard procesos qué permitan cstablecer compensaciones justas ¥ equitativas teniendo en 3
cuenta los perfiles, formacion v capacitacion, desempeiio adecuado en sus funciones, responsabilidad v i

eficiencin o 1in de determinar los niveles de remuneracion, beneficios ¢ incentivos de sus empleados
pubiicus.

4. Bicnestar Social

Con ¢l objeto de alcanzar wna mejor calidad de vida, elevar los niveles de satisfaccién, eficacia,
cficiencia e identificacién del funcionario con el servicio de la Institucién, la LN.C. estructurar v
i fortalecerd of esquema para la gestién de bienestar de los empleados a fin de implementar programas
! tendientes @ la prevencidn. proteceion v promocion del bienestar de los trabajadores en su dmbito
iahoral

w !
5. Kvaluacion de Desempeiio

Con ¢! fin de definir los objetivas laborales, medir el nivel de logros y planes operativos acordados,
buscando el mejor nto de los funcionanos, la LN.C., establecera procesos a través del cual, el drea
de Recursos Humanos evalte el desempefio del empleado piblico, que permita orientar una serie de
decisiones  respecto al personal como, remuncraciones e incentivos, ascensos, fraslados o
desviiculacion dei cargo a partir de una revision permenente de objetivos y metas.

HI. DESVINCULACION / RETIRO

1. Planes de Retiro

el
; Con el vbjeto de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios que se acogen 2
retirns ya sea por jubilacion u otras modalidades, la IN.C., elaborard planes de retiro que contribuyan a
fortalecer los existentes en el C.C.C.T,, y & desarrollar nuevos planes que contemplen owos motivos de
desvingudacion, a fin de ofrecer el apoye necesario técnico ¥ sicolégico, para que sean capaces de {
enreniar ésta nueva etapa de sus vidas sin frustraciones ¥ temores, . i
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