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1. PRESENTACION

Periodo del informe: del 01 de abril al 30 de junio de 2023.-

Mision institucional:
Proporcionar productos de primera calidad, satisfacer la demanda del sector de la construccién
y contribuir a la economia nacional.

La institucion:

La Industria Nacional del Cemento (INC) se inicia como empresa privada en 1949 afio en que
se instal6 en la Zona de Vallemi un emprendimiento con la denominacion de Vallemi S.A. para
la produccion de Cemento. Esta cementera comenzo a operar en 1952 y funcioné hasta el afio
1968, afo en que la fabrica queda fuera de servicio y se desmantela todo el equipo obsoleto ya
gue el grupo empresarial no pudo sostener la produccion por lo que el Estado Paraguayo decide
incorporar esta industria a su patrimonio. Asi, un afilo después, en 1969 es adquirida por el
Gobierno Nacional y cambia el nombre a Industria Nacional del Cemento (INC), aunque todavia
sin produccion. Paraguay en esa oscura época importaba el cemento de Europa y otros paises
de Sudamérica. En 1976 arranca nuevamente y es ampliada en 1979 para abarcar mayor
produccion.

Las nuevas obras de lo que seria la INC actual se inician tanto en Vallemi como en Villeta en el
afo 1982 y la Planta de Clinker de Vallemi en 1985.

Hoy la INC sigue produciendo uno de los mejores cementos en la region. El desafio es ir
consolidando los mantenimientos de la fabrica de Clinker de Vallemi; eso depende en gran
medida de que se tenga la posibilidad de adquirir los repuestos e insumos que son necesarios
para el trabajo de mantenimiento de la linea de produccion y también las materias primas a
precios mas accesibles; y continuar una serie de trabajos que ya se venia realizando tendientes
a normalizar el funcionamiento de la fabrica de la INC con miras a que la provision al mercado
paraguayo de cemento sea mas estable, previsible, y tienda a mejorar en calidad y en cantidad.

2. El Comité RCC de la INC:

En cumplimiento del Decreto del Poder ejecutivo N° 2991/2019 “Por el cual se aprueba el
«manual de rendicién de cuentas al ciudadano, se lo declara de interés nacional y se dispone
su aplicacion obligatoria en las instituciones del Poder Ejecutivo”, la Industria Nacional del
Cemento (INC) ha emitido la Resolucion N° 76/23 de fecha 16 de febrero de 2023, por la cual
se conforma el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano (Comité RCC) de la INC 2023

Resolucién de nombramiento Enlace del documento:

https://www.inc.gov.py/application/files/9216/7759/6137/Resol PR _No_76-
2023 conformacion__del Comite RCC de la_INC_2023.pdf

El Comité RCC de la INC queda conformado asi por los siguientes funcionarios: /

Nombre y Apellido | Dependencia Cargo que Ocupa /
. . Oficina de Gestion de Riesgos de la
Lic. MIRTA ROSALIA MIiNDOZA VILLA UTAS UTAS - (Coordinadora deﬁCC)
Lic. LUIS EMIL&G\ %O N\ALDONADO UTAS Especialista técnico
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Lic. ROSE MARY MARTINEZ
Lic. ROSA MARGARITA ACOSTA

Gerencia Financiera

Especialista Técnico

Ing. MIGUEL ANGEL ANTONIO ROLON B.
Lic. JORGE RAFAEL AMARILLA

Gerencia Industrial

Maestro de materiales SAP
Especialista Técnico

Lic. MARIA FATIMA ACOSTA OLMEDO

Gerencia de Capital
Humano

Dpto. de Planificacién, Desarrollo y
Bienestar del Personal

Ing. ALDO SALVADOR SAUCEDO CANETE
Lic. HERNAN JAMES ORTIZ OTAZO

Gerencia Comercial

Jefe de Depto. de Ventas interior
Jefe de Marketing

Lic. GABRIEL ADORNO MANZONI

Gerencia Logistica

Coordinador de operaciones
Logisticas

Ing. EDGAR ORIHUELA
Lic. ARNALDO RUBEN SANTANDER

Gerencia TIC

Coordinador de Gestion TIC
Especialista Técnico

Lic. MARIA LUISA TUFARI RIVEROS

Auditoria General
Interna

Auditora interna

Lic. LIZA NOEMI MALLADA GONZALEZ
Lic. ANIBAL VILLASBOA ORTIZ

uocC

Control y Seguimiento UOC Control y
Seguimiento UOC

Abg. ALDO ANDRES GONZALEZ ROMAN
Abg. MARIA IRENE BRIZUELA M.

Asesoria Legal

Abogado Dictaminante
Abogado Dictaminante

Lic. MIGUEL ANGEL MITRE COLMAN

Coordinacién

Asistente técnico

Ambiental
Lic. DIEGO SAUL VILLALBA GONZALEZ U.P.E.P. Analista de Planificacion Estratégica
Cantidad de Miembros del CRCC/INC : 19
Total Hombres 112
Total Mujeres 07
Total nivel directivo o rango superior 01

3. PLAN DE RENDICION DE CUENTAS

3.1 Areas misionales y aspectos del Plan de Rendicién de Cuentas.

Las areas misionales y/o procesos priorizados para la Rendicion de Cuentas a la Ciudadania de la
I.N.C. identificados para el Ejercicio 2023 son:

La Produccion (Gerencia Industrial);

¥y Yy Yy Y YT yve

y Anticorrupcion, Auditoria Interna);

LA 4

La Comercializacién (Gerencia comercial);

La Logistica necesaria para el desarrollo de sus operaciones (Gerencia Logistica);

La gestion administrativa financiera (Gerencia Financiera, UOC, Gerencia Administrativa);

La administracion y desarrollo de su potencial de Recursos humanos (Gerencia de Capital Humano);
La incorporacion de los avances Técnicos y tecnoldgicos en los procesos (TIC)

La fiscalizacién, Seguridad y control de sus operaciones y procesos (MECIP, Unidad de Transparencia

» La planificacién adecuada de sus operaciones (UPEP);

El cumplimiento de las normas legales, seguimiento de los casos judiciales (Asesoria legal);
El desarrollo de sus operaciones dentro de las normas ambientales legales (Coordinacion ambiental);

La seleccion de los items a ser publicados en este informe correspondié al Comité de
Rendicion de Cuentas integrado por representantes de cada Gerencia, con la aprobagion del

Presidente de la INC. Toda la gestion en la INC esta vinculada al PEI publicado en |

web institucional.

3.2. El documento puede visualizar en el siguiente link de la pagina web insti
https://www.ing.gov.py/application/files/6316/7759/6189/Resol PR No 93-

pagina

Oojnal:

2023 apruebg |PlanNRCClde la INC ano 2023.pdf

I
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4. GESTION INSTITUCIONAL

4.1 Nivel de Cumplimiento Minimo de Informacion Disponible - Transparencia
Activa Ley 5189 /14

Nivel de
Mes v Enlace de la SFP

Cumplimiento

https://www.inc.gov.py/application/files/9316/8667/6828/NOMINA ABRIL 2023.pdf

Abril Intermedio

. https://www.inc.gov.py/application/files/2416/8917/5818/NOMINA MAYO 2023.pdf
Mayo Intermedio
Junio Sindatos | e

4.2Nivel de Cumplimiento de Minimo de Informacién Disponible - Transparencia
Activa Ley 5282/14

Mes WIEICE Enlace SENAC

Cumplimiento

https://www.inc.gov.py/application/files/9316/8667/6828/NOMINA ABRIL 2023.pdf

Abril 100 %
Mayo 100 % https://www.inc.gov.py/application/files/2416/8917/5818/NOMINA MAYO 2023.pdf
Junio --- En proceso

4. 3NIVEL DE RESPUESTAS A CONSULTAS CIUDADANAS - Transparencia Pasiva
Ley N° 5282/14

Mes Can;;dad Respon No Evidencia:
didos Respondidos Enlace portal AIP
Consultas
Abril 0 - --- No aplica / sin solicitud de informacién
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/ciudadano/s
Mayo 1 Si --- olicitud/69778 /
Junio 0 --- --- No aplica / sin solicitud de informafén
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4.4 SERVICIOS/PRODUCTOS MISIONALES

GERENCIA INDUSTRIAL — PRODUCCION

Informe trimestral sobre la produccion de Clinker, Trituracién de Materia Prima y Molino de Crudo
en la Planta de Vallemi. Asi también sobre la Produccion de Cemento en las plantas de Villeta
y Vallemi, correspondientes al segundo trimestre del afio en curso.

1) EABRICA DE VILLETA

Produccién de Cemento Seqgundo Trimestre en toneladas:

Produccion de Cemento Villeta en Tn
S Maolino de Molino de
Cemento1Tn | Cemento2Tn
Abril 22.232 0
Mayo 20.321 0
Junio 28.324 0
Total 70.877 0

30.000
25.000
20,000
15.000
10.000

5.000

28324

20321

ABRIL MAYD JUNIO

B Molino de Cemento 1 Tn @ Molino de Cemento 2 Tn

Obs: los datos correspendientes a los meses de mayo y junio, corresponden a registros de fa Gi.

Haosta lg impresicn de este informe no se cuenta con &f IGD de las Fabricasde los meses mencionados

Produccion de Cemento Seqgundo Trimestre en toneladas por tipo:

Produccion de Cemento Villeta Por tipo en Tn
Datos/Meses|  CP |V-32 CPIIC40 CAB 4S5
Abril 19.352 2.880 0
Mayo 20.321 0 0
Junio 27.404 920 0
Total 67.077 3.800 0

CP Iv-32 CPI1C40 CAB45

Abril mMayo » Junio

(Obs: los datos correspondientes a los meses de mayo y junio, corresponden o registros de lo GI.

Hasta la impresion de este informe no se cuenta con f [GD de las Fabricasde los meses mencionados

Sy
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2)EABRICA DE VALLEMI

Trituracion de Materia Prima y Molino de Crudo en toneladas:

Produccion de Clinker en toneladas:

CLINKER

=
(==}
=
=

JUNIO

Produccién del Molino de Cemento en toneladas:
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Informe de Gestidn- Gerencia Comercial - Segundo Trimestre 2023

I. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE CARTERA
DE CLIENTES.

A. MEDICION DE CAPACIDAD COMERCIAL.

Con nuestro equipo de ventas se realizaron visitas a nuestros Clientes Distribuidores
buscando el fortalecimiento del vinculo comercial con los mismos.

MEDICION DE CAPACIDAD COMERCIAL CLIENTES
DISTRIBUIDORES 2022

JUNIO; 12
16%

ABRIL, 31
43%

MAYO; 30
a1%

MEDICION DE CAPACIDAD COMERCIAL
CLIENTES DISTRIBUIDORES 2023

CLIENTES CLIENTES
INTERIOR, 34 ASUNCION, 5
47% 7%

CLIENTES
CENTRAL, 34
46%

CLIENTES ASUNCION

CLIENTES CENTRAL

CLIENTES INTERIOR

5 34

34

B. REGULARIZACION CONTRACTUAL CON CLIENTES

CLIENTES DADOS DE BAJA

2do TRIMESTRE 2023

DISTRIBUIDOR 2
OBRAS PUBLICAS 0
CAB TEMPORAL 0

INCORPORACION DE NUEVOS CLIENTES

2do TRIMESTRE 2023

DISTRIBUIDOR 24
INDUSTRIAL 1
OBRAS PUBLICAS 0
CONVENIOS 1
CAB TEMPORAL 0

REGULARIZACION CONTRACTUAL CON CLIENTES

DISTRIBUIDORES

2do TRIMI;S{I'RE 2023

REGULARIZADOS

//101

NN BN PROCESO
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II. MENSAJES DE DIFUSION Y MATERIALES DIGITALES.

2to TRIMESTRE 2023

7000

MENSAJES DE DIFUSION ANO 2023

TOTAL DE MENSAJES DE DIFUSION EN EL
SEGUNDO TRIMESTRE 2.023

31.690
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IIl. REPORTE DE VENTAS Y COYUNTURA DE MERCADO.

VENTA POR PRODUCTO EN BOLSAS
SEGUNDO TRIMESTRE - ANO 2023

1.646.205
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

232.850
400.000
7.090 11.450
200.000
2 <
0
CEMENTO CEMENTO CEMENTO CEMENTO
ALBANILERIA CAB-4,5 COMPUESTO CPII C-40 FILLERIZADO CPII F-32 PUZOLANICO CPIV-32
BOLSAS/GRANEL BOLSAS/GRANEL
CEMENTO CEMENTO CEMENTO CEMENTO
ALBARNILERIA | COMPUESTO CPIl C-40 | FILLERIZADO | PUZOLANICO CPIV-32
CAB-4,5 BOLSAS/GRANEL CPIl F-32 BOLSAS/GRANEL
7.090 11.450 232.850 1.646.205
1.897.595

VENTA TOTAL 2° TRIMESTRE 20/23
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VENTA TOTAL POR BOLSA
SEGUNDO TRIMESTRE - ANO 2023

800.000
700.000 564.456
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

0

ABRIL

734.239

MAYO

598.900

JUNIO

Cabe acotar que la implementacion del precio segmentado comenzé a partir de febrero 2023,
logrando recuperar de esta manera el segmento del mercado perdido por la I.N.C., Absorbido
por otros productores de cemento nacional y la importacion de cemento de la region.

Con el cambio de la politica de comercializacion del cemento Vallemi, se ha logrado recuperar
significativamente dicho mercado, politica de comercializacion que fue formado con el estudio
de las necesidades del mercado de cemento nacional, obteniendo asi como resultado el
PRECIO SEGMENTADO para la venta de nuestros productos.

VENTA POR TIPO DE CEMENTO
SEGUNDO TRIMESTRE 2023

PRODUCTO ABRIL | MAYO | JUNIO TOT;E)LZ,?NO
CEMENTO ALBANILERIA CAB-4,5 3.631 | 1.839 | 1.620 7.090
CEMENTO COMPUESTO CPII C-40

BOLSAS/GRANEL 1.440 | 6.670 | 3.340 11.450
CEMENTO FILLERIZADO CPII F-32 70.430 | 83.640 | 78.780 232.850
fa
CEMENTO PUZOLANICO CPIV-32
BOLSAS/GRANEL 488.955 [642.090 | 515.160 1/.&6.205
TOTAL 564.456 | 734.239 | 598.900 A.897.595
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%+ Informe sobre Despacho de Cemento VALLEMI - INC - ANO 2023 (en bolsas)

Por Tipo de Cemento: Puzolanico, Albafileria, Compuesto y Fillerizado.

Villeta Vallemi
Puzolanico Flpel e Compuesto COMAESIL
Mes Puzolanico CPIV-32 CPIV-32 Albadileria | Compuesto CPII-C40 CPII-C40 Fillerizado | Total (bolsas)
CPIV-32 (Granel CAB-4,5 CPII-C40 (Granel CPIIF-32
(Granel en - (Granel en -
(bolsas) ™) convertido (bolsas) (bolsas) ™) convertido (bolsas)
) a bolsas) ) a bolsas)
Enero 578.360 0 4.635 12.667 1.278 25.565| 114.960 736.188
Febrero| 439.138 11,21 224,20 3.328 2.240| 1.430,65 28.613 81.960 555.503
Marzo 478.328 0 4.330 4.480 0 59.450 546.588
Abril 336.700 0 2.650 840 943 18.852 70.350 429.392
Mayo 465.975 0 3.039 3.590 1.114 22.273 93.542 588.419
Junio 542.418 283 5.659 1.940 3.905 271 5.420 76.660 636.002
X%téil 2.840.919 294,16 5.883,20 19.922 27.722 5.036,10 100.722 496.922 3.492.092

% Informe sobre Despacho de Cemento VALLEMI - INC - ANO 2023 (en bolsas)

Por Frente Fabril: VILLETA y VALLEMI.

Mes Villeta Vallemi Total (bolsas)
Enero 621.228 114.960 736.188
Febrero 473.543 81.960 555.503
Marzo 487.138 59.450 546.588
Abril 359.042 70.350 429.392
Mayo 494.877 93.542 588.419
Junio 559.342 76.660 636.002
Total Afio por Frente Fabril: 2.995.170 496.922 3.492.092

#+ Informe sobre Materiales transportados desde Vallemi a Villeta - INC - ANO

2023 (en toneladas)

Mes Clinker Nacional Piedra Caliza | Total por mes Medio de Transporte
Enero 23.020,257 696,531 23.716,788 Fluvial
Febrero 9.456,550 - 9.456,550 Terrestre
Marzo 14.333,120 - 14.333,120 Terrestre
Abril 25.886,60 - 25.887 Fluvial ,
Mayo 28.184,00 - 28.184 Fluvia)/
Junio - - 0 - /
2;3”;3'2%‘1&”_) o 100.881 696,531 101.577,058 ﬁ
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+ Informe sobre Materiales recibidos en Vallemi - INC - ANO 2023 (en toneladas)

Para la Produccion de Clinker:

Abril a Junio/2023

Acumulado Ao 2023

Pet Coque de Petrdleo (toneladas) 5.318,28 18.691,80
Carbén Vegetal (toneladas)* - -
Mineral de Hierro (toneladas) - -
Fuel Ofl (litros) 141.290 225.551
Gasaoil Tipo | (litros) 115.010 210.000

Para la Produccion de Cemento en Vallemi

Abril a Junio/2023

Acumulado Afio 2023

Yeso (toneladas) - Enviado desde Villeta *

Bolsas Vacias (unidades)

378.600

681.000

Obs.: * No fue necesaria la provisién de dicha materia prima, por contar con stock suficiente para la

Produccion.

+ Resumen de Recepciones en los Depdsitos de Fabrica VALLEMI - Afio 2023 -

Segundo Trimestre

ESTADO DE MONTO
RFEECCEHQ%EN CONTRATO N° C%E(T:EEEEOSS - CUMPLIMIENTODE | ADJUDICADO - |TOTALES Gs.
CONTRATO Gs.
10/04/2023 32/22 Adaquisicion de total 12.061.000
rodamientos
10/04/2023 32/22 Adgquisicion de total 434.100.000
rodamientos
Adquisicion de -
10/04/2023 32122 odamemtos total 116.892.000 =
Adquisicion de e
<
10/04/2023 32122 odamentos total 57.205.000
23/02/2023 149/2021 | Adauisicion repuestos parcial
compresores
20/04/2023 026/22 Adquisicién de electrodos total 108.247.770
TOTAL MES | 728.505.770
21/05/2023 76122 Adguisicion de cemento parcial 14.420.400
vulcanizante
31/03/2023 49/22 total 287.800.000
o
24/05/2023 48/22 total 3.220.000.000 =
. =
11/05/2023 175/21 | Adauisicion de parcial 93.596.100
combustible horno Il
31/05/2023 114/22 Adquisicion de filtros parcial 14.377.000
TOTAL MES | 3.630.193.500
25/05/2023 Adquisicion eléctricos total
02/06/2023 175/21  |Adquisicion de parcial 91.626.600
combustible horno lll
Adquisicion de
08/06/2023 32122 odamentos total 93.580.000
Adquisicion de .
o
05/06/2023 175/21 o e o Il parcial 85/800.000 0
R )
08/06/2003 175/21 | Adauisicion de parcial 9.700.000 -
combustible horno lll
01/06/2023 013/23 Adauisicion de bandejas total 10.897.200
. portacables
23/05/2023 \ \ I\\ p‘ parcial /Z
21/06/2023 l\ ) ”,3’ zﬂ\\a parcial ) 94.770,
1 ' “

-J//)

Adlgyisicion de
edinbustible horno Il

=
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Adquisicion repuestos

15/06/2023 149/2021 parcial 14.900.680
compresores
TOTAL MES | 481.274.480
TOTAL SEGUNDO TRIMESTRE | 4.839.973.750

* Informe sobre Abastecimiento de materiales e Insumos parala Produccién y

Despacho de Cemento en Villeta - INC - ANO 2023

Para la Produccion de Cemento en Villeta Juﬁ?c:;lzgzs Acum;(l)aztéo il
Clinker Importado (toneladas) - -
Clinker Nacional - Via Fluvial (toneladas) 12.157,16 79.927,38
Clinker Nacional - Via Terrestre (toneladas) - 28.801,04
Piedra Caliza (toneladas) - 696,531
Yeso Importado (toneladas) 692,17 4.071
Puzolana Natural (toneladas) 6.632,842 24.919
ﬁgiﬁgsﬂpo | (litros) Uso Magquinarias y Unidades i 50.010
S/I?)\S/icflels-npo 1l (litros) Uso Maquinarias y Unidades 10.000 110.010
Gasoil Tipo Il (litros) Uso Secadero de Puzolana 38.000 38.000
Bio Combustible (litros) Uso Secadero de Puzolana 32.000 103.000
Nafta (litros) 200 1.000
Oxigeno (Metros cubicos) 48 287
Acetileno (Kilogramos) 16 255
Para el Despacho de Cemento en Villeta Juﬁ?orlllngS Acum;(l)e;c:i%o A
Envases Vacios de cemento - bolsas (unidades) 978.400 3.602.800

Obs.: * No fue necesaria la provision de dicha materia prima, por contar con stock suficiente

para la Produccion.

%+ Informe sobre otros Materiales e insumos recibidos en Vallemi - INC - ANO 2023

ﬁna:::elr:::::::To(::zzsd:::;;)::sg:; ! Abril a Junio/2023 | Acumulado Afio 2023

Oxigeno (Unidades de tubos) 22 70

Acetileno (Unidades de tubos) 8 20

Gas Argdn Metano (Unidades de tubos) - -

Gas Carbodnico (Unidades de tubos) - - /

Nitrégeno (Unidades de tubos) - - /

Nafta (litros) 500 s00 [/

Lubricantes (litros) _ 1.872 6.885 //

Grasas (Kilogramog) \ “\ A 180 900 /ﬁ /

f::::::grozazg A hieta) Abril a Junio/2023 uJado Ao 2023
~ T
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Explosivo BUSTER 100 (Kg.) 10.000 10.000

Explosivo BUSTER 300 (Kg.) 10.000 10.000
Explosivo SENATEL 2 X 24 (Kg.) * - -
Explosivo Bombeable 10.000 10.000

RETARDO 42M/S * - -
RETARDO 25M/S * - -

Corddn NP-10 15.000 15.000
Corddén NP-05 * - -
Retardo Brinel 75M (unid.) 100 300
Retardo Brinel 21M (unid.) 200 200
Espoleta * - -

Obs.: * No fue necesaria la provisién de dicho material.

Por el presente remito Informe referente a los avances del Plan de Rendicion de Cuentas
correspondiente conforme lo aprobado por la Resolucion 080/2020, que fuera solicitado segun
Carta Interna UTAS N°31/23.

AREAS DE ACCION SITUACION ACTUAL

Solicitud de autorizacion presentada al Ministerio
Concurso Interno Institucional de Hacienda para desprecarizacion del personal
y Concurso Publico de méritos

Vallemi:

. 37 aprendices (culminado)

. 15 aprendices egresados han sido contratados
Programa de aprendizaje dual Villetay Vallemi por la INC

Villeta:

. 17 aprendices ( Programa en desarrollo)
Plan de capacitacion para funcionarios Implementado y en desarrollo

La INC se encuentra desarrollando acciones en el
marco de la Ley 2479/04 y Ley N° 6279/19
relativas a la incorporacién de persghas con
discapacidad y comunidades indigen

Plan de inclusién y no discriminacion

Acciones referidag al Bignestar del Personal

a la salud.
3 frentes

Programas de prevencion, atenci
Vacunacion y fichas médicas en
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Cumplimiento de normativas establecidas por
diferentes Organismos del Estado (Libros
Laborales- MTESS, SINARH-MH,SET-MH)

Ejecucion de Programa de Evaluacion de
Desempefio de los funcionarios de la INC.

Secretarfade la Funcién Publica: Actualizacién
de néminas de Funcionarios del Sistema
Integrado  Centralizado de la Carrera
Administrativa (SICCA).

Instituto de Previsidn Social: Verificacion y
elaboracion de planilla de aporte obrero
patronal.

Cumplidas a la fecha

Segundo semestre 2023, socializado e

implementado

Cumplido en forma mensual

Cumplido en forma mensual

COORDINACION AMBIENTAL

informe sobre las acciones ejecutadas por esta Coordinacién durante el segundo trimestre del

corriente ano:

+ Formulacion de denuncia por presunta infraccién a la ley N° 6676 de fecha 11 de

diciembre de 2020 QUE PROHIBE LAS ACTIVIDADES DE TRANSFORMACION Y
CONVERSION DE SUPERFICIES CON COBERTURA DE BOSQUES EN LA REGION
ORIENTAL, en la propiedad de la INC en Vallemi, Distrito de San L&zaro, Departamento
de Concepcion:

Mediante Carta Interna N.° 36/2023, se sugiere la Formulacién de denuncia por presunta
infraccién a la Ley 6676.

El hecho se constat6 durante el proceso de monitoreo satelital realizado por técnicos del Area
Ambiental de Vallemi, en el marco del control de conservacion de la cobertura boscosa de la
propiedad de la INC en Vallemi, distrito de San Lazaro, Departamento de Concepcion,
individualizada con Finca N°52 Padrones 65,71 y73.

Durante el monitoreo y mediante la superposicibn de imagen satelital Landsat 9
combinaciones RGB 652 de fecha 05 de marzo de 2023 y el Shapefile de la Finca N° 52 con
el sistema de Informacion Geografica Qgis, se constaté el cambio de uso de suelo no
autorizado por la INC ni alguna otra autoridad administrativa competente, correspondiente a
aproximadamente 16 hectareas, en la siguiente Coordenadas UTM, declaradas como puntos
de referencia y no taxativas:

X Y
413221,05 756636,43
411469,88 7539360,67
400891,88 754563,95
403199,95 7551762,73
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400000 _ 410000
Propietario: Industria Nacional del
Cemento

Lugar: Vallemi.

Distrito: San Lazaro
Departamento: Concepcidn.
Finca N° 52

Padron N° 65, 71 Y 73
Superficie total: 7945 ha

Elaborado por el especialista.
Fecha de impresion: 20/03/2023

7550000

L | PARAMETROS CARTOGRAFICOS:
Proyeccion: Universal Transversal de Mercator.
"8 Elipsoida: Sistema Geodésico Mundial de 1984 - WGS 84,
M| Sistemas de Coordenadas: Universal Transversal de
Mercator.
Cuadricula: Universal Transversal de Mercator (UTM).
Datum Horizontal: Elipsoide: Sistema Geodésico Mundial

de 1984 - WGS 84.

Fuente cartogréfica: DGEEC 2012. MADES 2020. Imagen
satelital Landsat9 -RGB 652 de fecha 05 de marzo de
2023

7540000

x

413221.05] 7536636 4

403193.95| 7551762.73

squineros Finca N 52
inca N° 52 INC

4+ Pedido de Construccién de muro de contencion

Mediante Carta Interna N.° 56/2023, se solicita la construccién de un muro de contencién a
base de bloque de cemento, de 115 metros de longitud, en el sector del patio de
almacenamiento de Pet coque, desde la tolva de carga hasta la pileta de decantacion a lado
de la oficina del area ambiental de Vallemi, de modo a encausar el agua de lluvia proveniente
de la zona del parque de Pre homogenizacion a la canaleta de desague pluvial y derivarla a
la pileta de sedimentacion y de esta manera evitar la contaminacion de los cursos hidricos
adyacentes al predio fabril, atendiendo las constantes precipitaciones que afectan a la zona
Norte del pais, y especificamente a la Planta Industrial Vallemi

— > _pedido de construccion de un murs de contencion:

REFERENCIAS
—— Muro de contencion

+ Limpieza de la pileta sedimentador de Pet -coque.

En coordinacion con la Direccion de Fabrica Vallemi, se realizé la i
acondicionamigiith dg\a pifeta de sedimentacion de Pet coque, dando asi cumplj
contemplado ' tion Ambiental de la PI Vallemi.

pieza y
iento a lo
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4+ Monitoreo de calidad de aire y agua.

Estos trabajos fueron realizados tanto en el CIP Villeta como en la PI Vallemi, correspondiente
a las estaciones climaticas verano y otofio, y estuvieron a cargo de los técnicos del
Laboratorio de Investigacion del Aire y Problemas Atmosféricos (LIAPA) y del Laboratorio de
Agua (LABAGUA) dependientes de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FACEN) de
la Universidad Nacional de Asuncion.

Asi mismo, se iniciaron los procesos administrativos para el pago de los servicios prestados
durante el ejercicio fiscal 2022.

+ Pago de tasa por Constancias de Gestién Administrativa

Se procedio al pago de tasas administrativas ante el Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADES) el dia lunes 29 de mayo del corriente, para la renovacion de las
Constancias de Gestion Administrativa de los expedientes referentes a los Informe de
Auditoria de Cumplimiento del Plan de Gestion Ambiental de ambas fabricas que se
encuentran en evaluacién para la renovacién de las licencias ambientales

+ Disposicion final de papeles en desuso

A fin de disponer de manera eficientemente los documentos obsoletos resguardados en el
archivo del CIP Villeta, la INC esta abocada en la firma de un Convenio de Cooperacion con
la Empresa Recicladora del Este Sociedad Anénima (REDESA) - Cartones Jaguareté.

El acuerdo a ser suscrito esta relacionado con la ejecucion del proyecto Hace tu papel,
iRecicla! Cuya finalidad es la promocion de practicas de reciclaje dentro de la Institucion, y
asi aunar esfuerzos en la implementacién del Plan Nacional de Gestion de Residuos Sélidos
Urbanos.

+ Solicitud de designacion de Representante.

Se solicité la designacion de un representante de Gerencia Industrial y Gerencia Financiera,
para participar de la reunién virtual a ser mantenida con representantes del comité GAR —
PCB del Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), el dia lunes 22 de mayo
del corriente, a las 9:00hs, referente a la disposicion final de transformadores contaminados
con bifenilos policlorados (BPCs) con que cuenta la INC en sus Plantas Industriales.

+ Reunion interinstitucional Proyecto GARPCB - INC

En fecha 22 de mayo del corriente, se mantuvo una reunion técnica de forma virtual entre
representantes del Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) - Proyecto GAR-
PCB y técnicos de diferentes dependencias de la INC.

La reunion gir6 en torno a la disposicion de los transformadores contaminados con bifenilos
policlorados (PCB) que podrian ser eliminados en el marco del proyecto, atendiendo que la
INC forma parte del Comité de Apoyo Técnico del Proyecto.

Por el MADES patrticiparon: la Ing. Patricia Sacco y el Ing. Ovidio Espinola. Por la INC: Abg.
Ana lbarrola, Consultora Ambiental; Ing. Miguel Lezcano, representante de INC ante el
Comité GAR-PCB; Ing. Miguel Rolon por parte de la Gerencia Industrial y el Lic. Roque
Noguera por parte de la Gerencia Financiera.

CATEGORIA VALORES VALLEMI | VILLETA
PCB Superior a 500 ppm 8 -
Contaminado 51 a 500 ppm 2

Libre de PCB | Inferior a 50 ppm 4

+ Seguimiento a|g imglemgntacion del Plan de Gestion Ambiental y Pla
las Areas Sil idas:
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Miembros del Equipo técnico de la Coordinacién Ambiental y del Area Ambiental Vallemi, con
el apoyo del Area Otras Explotaciones realizaron recorridas periodicas por los diferentes
sectores de las Areas Protegidas localizadas dentro de la propiedad de la INC en el distrito
de San Lé&zaro.

El Area Ambiental Vallemi solicitd la implementacion de camino cortafuego alrededor de las
areas protegidas, como medida preventiva ante la ocurrencia de incendios que afectarian las
Areas Silvestres Protegidas (ASP).

4+ Solicitud de autorizaciéon para usufructo de predio

En el marco de lo establecido en el Plan de Manejo de las Cavernas Protegidas de Gestion
Administrativa — Sub Programa de construccién y mantenimiento, se solicité autorizacién para
el usufructo de un predio de 8,200m, localizado en la localidad de Tres Cerros, en la margen
izquierda del riacho Tres Cerro, dentro de la Finca 52 propiedad de la INC, para asiento de
las oficinas de Guardaparques, atendiendo su localizacion estratégica y cercania a las Areas
Protegidas y a los Humedales, lo cual facilitaria la proteccion y monitoreo permanente de
dichas éareas.

Este Norte
408651.426 | 7538024.03
408667.856 | 7537942.30
408571.526 | 7537917.31
408562.961 | 7538007.74

3. Btsey Somies
4 Cauces Widricos

Lt dol are para oficias o gunrds paraves

¥
MAPA DE UBICACION .—@1 Escala 1:1500,000

bt 0 25 S0m | Focha: | Fuente Imagen Satolital: |superficie delarea a utiticar: | , Re%POnsable doln Cortogratia:

Eiipsoide WGS 84 | I E— Google Satelite 8211 m2 4268 cm2 Planta tdustrial Vatlomt

Proyecto: Predio para oficina de Guardaparques
para la proteccion de los servicios ambientales de modalidad
BELLEZA ESCENICA

4+ Jornadas de arborizacién en las Plantas Fabriles de Villeta y Vallemi

Se desarrollaron jornadas de arborizacion dentro del predio fabril Villeta y en el polideportivo
ubicado frente al mismo. Se sembraron especies forestales de rapido crecimiento y para
sombra (Eucalipto y Aceituna)

Fortalecimiento del vivero forestal de Vallemi, por medio de la compra de semillas de especies
forestales nativas e insumos varios.

4+ Limpieza de Area Verde dentro de Fabrica Vallemi.

Limpieza diaria de los diferentes sectores de la Fabrica Vallemi'y alrededores de la misma a
carga de la Empresa San Alfredo SRL, bajo la supervision de los técnicos del Area Ambiental
Vallemi.

+ Fiscalizacion Ambiental

En el marco del Convenio con la Municipalidad de San L&zaro, se realizarofl visitas de
fiscalizacién al Rellenq Sanitario y Matadero Municipal, accion contempladg; dentro del
mencionado Conveni que las actividades alli desarrolladas se/ajusten a las
normativas ambiental
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ASESORIA LEGAL

Informe de Rendicién de Cuentas al Ciudadano de la INC, correspondiente al segundo trimestre
del presente afio con datos de los meses abril, mayo, junio del corriente, de conformidad a la
Resolucion PR N° 093/2023, esta Asesoria Legal informa cuanto sigue:

La Asesoria Juridica de la Industria Nacional del Cemento es la encargada de la representacion
legal en las instancias judiciales y administrativas de la institucion.

En este sentido, la Asesoria Juridica se encuentra actualizando constantemente sus
metodologias de trabajo, acordes a las exigencias institucionales.

Periodo correspondiente entre los meses abril, mayo, junio 2023:

Demandas:

Cabe destacar que en el segundo trimestre del presente afio, no se presentaron demandas
contra la INC, en razén de que cada juicio sigue su curso en tiempo y forma, ademas cumple
con las obligaciones, conforme a las normativas legales.-

Denuncias:

Cabe mencionar que en el periodo comprendido entre los meses de abril, mayo y junio del afio
2023, no se observan juicios iniciados en el periodo mencionado, donde la Industria Nacional
del Cemento es parte demandante.-

Sumarios Administrativos

Cabe mencionar que el periodo correspondiente al segundo trimestre del presente ejercicio
fiscal 2023, informamos que se encuentra en proceso un Sumario Administrativo, a siete (7)
funcionarios permanentes de la Planta Industrial CIP Villeta - INC: DIEGO ARTURO
FERNANDEZ ALMADA, ERDULFO DANIEL NUNEZ ROTELA, DAVID GUSTAVO CARDOZO,
CANTERO, JAIME ENRIQUE GAUTO COLARTE, EVELIN NOELIA LEZCANO GARCIA,
OSCAR DAMIAN YEGROS Y JORGE MORA GOMEZ”, conforme a la comisién de hecho
tipificada como faltas graves en la Ley 1626/00 de la Funcion Publica, segun detalle:

e Fecha de Presentacion ante la Secretaria de la Funciéon Publica: 17/05/2023.-

e Jueza Instructora: Dra. Cynthia Raquel Barreto - Funcionaria de la Procuraduria General de
la Republica.-

e Caratula: “SUMARIO ADMINISTRATIVO INSTRUIDO POR LA INDUSTRIA NACIONAL DEL
CEMENTO A LOS FUNCIONARIOS PERMANENTES DE LA PLANTA INDUSTRIAL CIP
VILLETA POR LA COMISION DE HECHOS TIPIFICADOS COMO FALTAS GRAVES EN LA
LEY N° 1626/00 DE LA FUNCION PUBLICA”.-

e Estado Procesal: Se encuentra en la etapa preparatoria, ultima diligencia de la parte actora
remision de Escrito de Presentacién de Pruebas Documentales, recibido por la Jueza
Sumarial Dra. Cynthia Barreto, en fecha: 30/06/2023.-

Sumarios:
Asimismo sigue su proceso legal, segun el siguiente detalle:

e Fecha de inicio de Demanda; 05/06/2023.-

e EXPTE D.N.A. N° 220001384401U — D.N.A. N°231-7/23; CARATULADO “INDUS4RIA
NACIONAL DEL, CEMENTO Y OTROS S/ SUPUESTAS IRREGULARIDADES QUE
PODRIAN CON$TITUIRAFAITAS O INFRACCIONES ADUANERAS EN LOS MANIFIESTOS
N° 2104MAN10 VZ\R10 NI000208K; 2104MANI000286Z; 2104MANI00038VK” -

—
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e Estado Procesal: Se notificd a la Industria Nacional del Cemento en fecha 13/06/2023.-

Logros de las gestiones juridicas:

Cumplimiento dentro del plazo minimo (1 a 3 y 5 dias habiles) requerido para contestacion, y
cumplimiento a varios Oficios y/o Embargos de salarios de funcionarios de la INC y/o
proveedores que cuentan con créditos en la institucién.

Documentaciones Internas:

La Asesoria Legal es la encargada de dictaminar sobre consultas de caricter legal, se ha
liberado 21 Dictamenes a diferentes areas de la Institucion en segundo trimestre del afio 2023.

En los meses de abril, mayo, junio del corriente, se realizd 04 Andlisis Legales en los diferentes
procesos de licitacion, asi mismo 25 habilitaciones de nuevos clientes aproximadamente, y
renovacion de contratos referente al &rea comercial.

Elaboracion de contratos en el mes de junio del afio 2023, renovacién de contrato de personal
para prestar servicio en la Planta Industria de Vallemi, de la Industria Nacional del Cemento,
dando cumplimiento al area requirente.-

Demandas - Denuncias:

En este sentido no se registran juicios promovidos en el segundo trimestre del afio 2023, en el
cual la Industria Nacional del Cemento es parte demandada o demandante, en los diferentes
fueros (Penal, Civil, Laboral etc.)

Cabe mencionar que los juicios iniciados en periodos anteriores a las requeridas, donde la
Industria Nacional del Cemento es parte demandada o demandante, en un buen porcentaje de
los juicios siguen el proceso legal de manera favorable, en base a las normativas legales, por lo
tanto ésta Asesoria Legal, defiende los intereses de la Institucién conforme a derecho.-

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION TIC

Informe sobre la gestion y logros de esta Gerencia TIC a modo de ser incluidos en el Informe de
rendicion de cuenta al ciudadano (CRCC) de la INC, hasta el mes de junio del afio 2023.

e En este segundo trimestre se ha realizado el mantenimiento de los
equipos informaticos programados en el Plan de Mantenimiento de Vallemi
y a la vez el inventario de los equipos informaticos que forman parte de los
Activos de la INC.

e En lafabrica de Villeta y en la sede Central se realizo el inventario de los
activos de hardware y software de la INC.

e Se siguen con los tramites de modo a concretar los llamadog previstos
para el presente ejercicio y que permiten el normal funcionamiento de la
INC.
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PRINCIPALES GESTIONES
REALIZADAS

Envio de informes periddicos, conforme al Contrata de Gestion por Resultados 2023 (semanal,
mensual y anual)al Consejo Nacional de Empresas publicas (CNEP) a través de la Direccion
General de Empresas publicas (DGEP) y al Ministerio de Industria y Comercio (MIC) en cuanto

a las principales actividades misionales y de apoyo de la institucion.

Carga de avance de actividades/Obra de produccion, en el Sistema de Planificacion por
Resultados (SPR) para el monitoreo de planes.

Carga de avance de metas fisicas en el Sistema Integrado de Programacién Presupuestaria
(SIPP).

Carga y actualizacién de Registro de actividades misionales.

Elaboracion y presentacion de Plan Maestro de alternativas, acciones y soluciopies, abarca

periodos de corto

rgo plazo, para el (CNEP) a través de la (DGEP).
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Elaboracién Informe Presidencial con énfasis a las acciones y logros estratégicos de la
institucion, del periodo de julio 2022 hasta 30 de junio/2023 y el periodo de gobierno de 5 afios
(2018-2023), destacando las principales acciones realizadas durante el mismo.

Elaboracién y Presentacion del avance Plan de Acciones Especificas del periodo 2023,
establecida en la Clausula quinta del Contrato de

Gestion por Resultados, para el Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP), por medio
(DGEP).

Elaboracién de informe de indicadores de gestion y planes de accion para el Contrato de Gestion

por Resultados con la CNEP.

Conformacién de equipo técnico para apoyo y seguimiento de Auditoria Externa de Vigilancia
del sistema de gestidén de calidad y uso de la Marca INC de la INTN, en las plantas fabriles de

Villeta y Vallemi, en cumplimiento al cronograma de auditoria establecido.

Elaboracién, revision y adecuaciéon de formatos estandares del MECIP correspondientes al

componente de Administracion de Riesgos para el mejoramiento organizacional de la institucion.

Cumplimiento con la solicitudes de remision de evidencias, para Auditoria Externa e Interna
Memorando N° 183y 187-2023.

Elaboracién de Anexo | de Informe de Unidades Organizativas como parte de la solicitud de
aprobacion de la estructura organizacional de la institucion, para emision de informe técnico por

parte de la Secretaria de la Funcién Puablica (SFP).

MECIP Y GESTION DE MEC'P

CALIDAD Modelo Estandar de Control Interno
para las Instituciones Puablicas del Paraguay

- Andlisis Critico del Sistema de Control Interno (SCI) e instruccién de mejora continua.

- Taller de Revision periédica de los Componente Ambiente de Control, Compo
Control de Planificacién y Control de Implementacion.

- Acuerdo y D
actualizacion gefiodi e lbs componentes, Acuerdos y Compromisos Etic
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Actualizacion y aprobacién de todas las areas de la institucion de formatos MECIP N° 66 al
90 y formato 93 propuesta de la Gerencia Industrial Componente de Administracién de
Riesgos.

Aprobacién de la Gerencia Comercial “Herramienta de Gestion Administrativa de Facturacion
y Programacion de Entrada” asociado a los procedimientos de “Gestion de Venta” formato N°
93.

Aprobacion de la Elaboracion de Mapa de Riesgos — Procesos” (formato 88) presentado por
las diversas areas de la empresa.

LOGROS
ALCANZADOS

Aprobaciéon por Resolucion de Presidencia N° 128/2023 del Manual de
Gestion de Calidad de la Industria Nacional del Cemento.

Aprobacion del Contrato de Gestidon por Resultados afio 2023 con el
Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP), a través de la
Direccion General de Empresas Publicas (DGEP) para el periodo
correspondiente.

Elaboracion del Plan Maestro de alternativas, acciones y soluciones,
abarca periodos de corto, mediano y largo plazo, para el Consejo
Nacional de Empresas Publicas (CNEP)

Elaboracion del Plan de Acciones Especificas para la DGEP
correspondiente a la Firma de Contrato de Gestion por Resultados con
cronograma establecido.

Avances de resultados conforme a los indicadores de gestion
establecidos en el Plan de Acciones especificas y el Contrato de Gestion
por Resultados.

Analisis Critico del Sistema de Control Interno (SCI) e instruccion de
mejora continua.

Acuerdo y Decisiones del Comité de Control Interno: Aprobacion de los
Talleres de actualizacion periédica de los componentes/)Acuerdos y
Compromisos Eticos”.
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4.5 CONTRATACIONES REALIZADAS

ANEXO 1: PLANILLA DE EJECUCION DEL PAC DE ABRIL A JUNIO DE

2023 (Procesos planificados, en evaluacién, en proceso, adjudicados, desiertos

y Cancelados)

4.6 _EJECUCION FINANCIERA

a) Emision de Estados financieros al dia (Ejecucion presupuestaria)

GASTO:
ANEXO 2: Ejecucion presupuestaria por el objeto del gasto sobre movimientos

(01/01/2023 al 05/07/2023)

INGRESOS:

ANEXO 3: Listado de Ejecucién de ingresos (01/01/2023 al 05/07/2023)

b) Niveles de ejecucidn presupuestaria:

GASTO:
El nivel de Ejecucién presupuestaria de gasto al 05/07/2023 asciende al 18,7406 %.-

INGRESOS:
El nivel de Ejecucién presupuestaria de ingresos al 05/07/2023, asciende al 20,0233 %.-

c) Aportes consolidados al Tesoro Nacional:

En este apartado la Industria Nacional del Cemento (INC) al 05/07/2023 se encuentra al
dia en su compromiso. Ver ANEXO 4: -

OG 812 “Transferencias consolidables de las entidades descentralizadas a la Tesoreria/General”

MES PRESUPUESTADO | EJECUTADO | SALDO

Enero \ A 0.- 0.- O.-(f

Febrerof] | ¢ 0.- 0.- 0.-
L o

~5 =
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Marzo 282.000.000.- | 282.000.000.- 0.-
Abril 282.000.000.- | 282.000.000.- 0.-
Mayo 564.000.000.- | 564.000.000.- 0.-
Junio 282.000.000.- | 282.000.000.- 0.-
Julio 282.000.000.- 0.- | 282.000.000.-
Agosto 282.000.000.- 0.- | 282.000.000.-
Setiembre 282.000.000.- 0.- | 282.000.000.-
Octubre 282.000.000.- 0.- | 282.000.000.-
Noviembre 282.000.000.- 0.- | 282.000.000.-
Diciembre 0.- 0.- 0.-
TOTAL 2.820.000.000.- 1.410.000.- 1.410.000.-

d) Gestion de pagos de bonos soberanos

A la fecha 05/07/2023 no se han registrado pagos a los bonos soberanos.

5 PARTICIPACION CIUDADANA

5.1Canales de Participacion Ciudadana existentes a la fecha:

La Industria Nacional del Cemento como parte de su Politica de transparencia se halla
comprometida con la participacion ciudadana generando herramientas que permitan al publico
interno y externo a hacer uso efectivo del derecho a la informacion. En tal sentido creemos que
el contacto con la gente, juntamente con la transparencia, es un mecanismo eficaz en la lucha
contra la corrupcion.

Para el efecto cuenta con:

e La Oficina de Informacion Publica de la INC:

- Teléfono: 021-569 2222.-

- Responsable: Lic. Nilsen Carina Acosta, nilsen.acosta@inc.gov.py

e La Unidad de Transparencia y Anticorrupcion:

-  Teléfono : 021-569 2239.-

- Responsable: Lic. Derlis Caceres, derlis.caceres@inc.gov.py

e El portal unificado de informacién publica (PUIP) del Gobierno Nacional al cual la ciudadania

puede acceder en el siguiente link www.informacionpublica.gov.py

Pagina web institucional en el link www.inc.gov.py , en la pestafia “Contacto” con el gbjeto de
establecer un eficiente servicio de atencién a la ciudadania poniendo a disposicjon de los
compatriotas informaciones de interés de conformidad a las disposiciones/ legales y

y marco legal; leer las Gltimas noticias sobre la ind
visualizar la lista de despacho diario, asi co

empresa, sus
los productos
puntos de ven
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la documentacion institucional correspondiente a la Ley N° 5.282/14; asi como realizar

denuncias en marco de lo establecido por la Ley N° 5282/2014.

5.2 Participacion vy difusién en idioma gquarani

Se ha suscripto un convenio marco con la Secretaria de Politicas Linguisticas, con el objeto
de establecer una relacion interinstitucional de cooperacion reciproca. También y en base al
convenio mencionado se realizaron Cursos de Guarani comunicativo en los tres frente de

servicio de la institucién

https://www.inc.qov.py/application/files/7216/8147/8468/Convenio _con Secretaria _de Politi

cas Linquistas - con Resolucion.pdf

5.3 Diagndéstico “The Integrity APP” .

Segundo trimestre 2023

No fue aplicado en este periodo.-

6. INDICADORES MISIONALES RENDICION DE CUENTAS AL

6.1lindicadores misionales identificados.
Conformacién del

Segundo Comité https://www.inc.gov.py/application/files/9216/7759/6137/Resol_PR_No_76-
trimestre ! 2023_conformacion__del_Comite RCC_de_la_INC_2023.pdf

RCC 2023

Aprobacién del

Segundo Plan https://www.inc.gov.py/application/files/6316/7759/6189/Resol_PR_No_93-
trimestre a 2023 aprueba Plan_RCC de la INC ano_2023.pdf

RCC 2023

. https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0zKakiN2WkPtSSoteBSpzUzCrUmuShsF

Segundo Reuniones del | Ga1ghmheas)isPiu7tdrvcBTDC6YvAZO5I&id=100068744932153&mibextid=qC1qEa
trimestre comite RCC https://www.instagram.com/p/Cp2-606rSEC/?igshid=YmMyMTA2M2Y=

6.2 Gestion de riesgo de corrupcion

2° trimestre 2023

Sin novedades
en este periodo

https://denuncias.gov.py/gestion-interna/denuncias

7. Gestion de denuncias

Ticket Numero

Fecha de
Ingreso

Descripcion

Estado

Evidencia

Link al Panel de Denuncia de la SENAC

https://denuncias.gov.py/gestion-

interna/denuncias

Obs.: no se han registrado/recibido denuncias en este periodo a través del sistem

SSP administrado
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8. CONTROL INTERNO Y EXTERNO

Informes de Auditorias Internas y Externas en el Trimestre.-

AUDITORIA GENERAL INTERNA DE LA INC
INFORMES DE AUDITORIA

Decreto del Poder Ejecutivo N° 2.991/19.

Resolucion PR N° 093/2023.

Carta Interna UTAS N° 64/23.

Resolucion PR N° 541/2022 “...POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO
ANUAL, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES E IDENTIFICACION Y PLAN DE GESTION
DE RIESGOS DE LA AUDITORIA GENERAL INTERNA DE LA INDUSTRIA NACIONAL
DEL CEMENTO (INC) PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023...".

DN NN

Alcance:
- Abril a Junio 2023.

Desarrollo:

A fin de dar cumplimiento a lo solicitado por Carta Interna UTAS N° 64/2023 de la Unidad de
Transparencia, Anticorrupcién y Seguridad (UTAS), en la cual solicitan informes
correspondientes al segundo trimestre, sobre los trabajos realizados en la Auditoria General
Interna, a fin de elaborar un Informe parcial de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, de la INC,
pasamos a detallar los trabajos realizados por la Auditoria General Interna, en el periodo
comprendido de Abril a Junio 2023.

Durante el periodo mencionado, se concluyeron las auditorias previstas para el primer semestre,
las cuales fueron aprobadas por Resolucion PR N° 541/2022 “POR LA QUE SE APRUEBA EL
PLAN DE TRABAJO ANUAL, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES E IDENTIFICACION Y PLAN
DE GESTION DE RIESGOS DE LA AUDITORIA GENERAL INTERNA DE LA INDUSTRIA
NACIONAL DEL CEMENTO (INC), PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023", necesarias para
mejorar el control interno, emitir un parecer, indicando las falencias de cada area auditada y en
su caso, recomendar las medidas a tomar por parte de la Administracion.

A continuacion, exponemos las Auditorias desarrolladas, conforme al Plan de Trabajo para el
primer semestre del presente afio, y la conclusién de cada una de ellas.

TRABAJOS REALIZADOS SEGUN EL PLAN DE TRABAJO ANUAL DE AUDITORIA,
SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2023:

Informes Estado del Informe| ANEXO
o . o Anexo 5
+ Auditoria de Gestion — Coordinacion Técnica 100 % A este informe
Comunicacional
- - _ Anexo 6
+ Auditoria Especializada y/o Integral - Gerencia 100 % /A este informe
Industrial - Seguridad Industrial.
100 %
+ Auditoria de Cumplimiento Normativo - Otros Anexo 7
Trabajos de Auditoria sobre las NRM A este informe

2015 -E Efectividad del SCI,
Compon 3 a Implementacion.

1
~J " ) ~ ]
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Informes de Auditoria Segundo Trimestre 2023

100%

90%

80%

70%

60%

50%
40%

SURIRRRNN

30%

20%

10%

0% T T T 1
Auditoria de Gestion Auditoria Otros trabajos de
- Coord. Técnica Especializada - Auditoria - NRM
Comunicacional Seguridad Industrial 2015 SCI.

8.1.Modelo Estandar d Control Interno para la Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP

MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En el Ranking del nivel de madurez del sistema de control interno en las instituciones publicas
implementado por la Contraloria General de la Republica (CGR), la Industria Nacional del Cemento
se ubica en la posicion 28 de 473 entidades ranqueadas, tal como puede apreciarse en la siguiente
imagen:

Ran Ambiente c“g':"" Control de Ca::'nl Control | Consoli-
Kin Ente Sujeto de Control de Planifica Imple- Evalua de dado Criterio
ing Control |~ =1 1C%" mentacién | =@ | Mejora | 2021

Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno -
Sector Publico del Paraguay, Ejercicio Fiscal 2021

3% 2%

63%

\

« Deficiente = Inicial - Diseflado ~ = Gestionado
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9. DESCRIPCION CUALITATIVA DE LOGROS ALCANZADOS.-
Afio 2022 - PRIMER SEMESTRE.
Accién: PRODUCCION DE CLINKER

+ Gestiones Realizadas:

Se realizaron principalmente Gestiones relacionadas a Solucionar incidencias que afectan a
la marcha continua del horno de Clinker, como lo son problemas mecanicos, eléctricos y
electrénicos de varias maquinarias y equipos que intervienen en los procesos productivos,
por otro lado los cortes en el suministro de. corriente eléctrica provisto por la ANDE incidieron
fuertemente en el desarrollo normal de las actividades fabriles. Sumandose a estos, se tuvo
un paro programado para cambio de ladrillos refractarios y varios trabajos de mantenimiento
de la linea Ill.

+ Principales Logros Alcanzados:

Entre lo méas destacado de la planta fabril de Vallemi en cuanto a la produccién de clinker, se
encuentra el montaje y puesta en marcha del nuevo ventilador tiro horno de la linea lll, con
el cual se completa la implementacion del proyecto de inversion Cambio de Combustible,
cuya ejecucién en mayor medida se dio en el afio 2014-2017. Se ha adquirido y montado un
nuevo motor de accionamiento del molino de crudo, cuyo motor anterior dejo de funcionar.
Es destacable también mencionar que actualmente se esta llegando a la tanda de produccién
del horno sin interrupcién mas larga en tres afios, el cual suma cuarenta y ocho dias, pese a
la serie de incidencias encontradas, que con el esfuerzo profesional y recursos disponibles
se han superado.

+ Dificultades - Lecciones Aprendidas:

Durante el semestre se han registrado numerosos inconvenientes, que interrumpieron el
proceso normal deseable de produccién, como ser, incidencias mecdnicas, electronicas y
eléctricas de zonas vulnerables de la planta fabril, los recurrentes cortes y/o baja suministro
de energia eléctrica (ANDE), repercutieron igualmente en la continuidad de los trabajos. En
consecuencia de las incidencias se han desarrollados programas de mantenimiento
preventivos mas rigurosos, control de stock de repuestos e insumos a fin de dar soluciones
rapidas y mejores.

+ Objetivos del Semestre
Alcanzar niveles de produccidn continua e ininterrumpida, llegando a las metas establecidas,
mejorar en la adquisicion de repuestos, materiales e insumos en tiempo y forma, disminuir
los mantenimientos correctivos buscando elevar la eficiencia y eficacia de la gestion de la
planta industrial.

Accién: PRODUCCION DE CEMENTO

+ Gestiones Realizadas:
Se llevaron a cabo gestiones en conjunto con las demas gerencias de la institucion para
solucionar los distintos inconvenientes acaecidos durante el semestre, como ejemplo el
traslado de materia prima (clinker), se realizaron grandes gestiones para la pronta adquisicion
y provision de un nuevo motor de accionamiento para el molino de crudo para la produccion
de clinker, el cual se estuvo manteniendo en funcionamiento con el motor del molino de
cemento N° 1 de la Planta Villeta. Con las correcciones de los diferentes secfores con sus

dificultades propias, mediante las gestiones necesarias se sostuvo la progsccion con el
molino de cemento N° 2.

odernizacion
e embolsado,
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incorporando disefio y tecnologia de primer nivel. Se recalca de igual manera que la
produccién de cemento se haya sostenido con los recursos disponibles, pese a los multiples
problemas durante la mayor parte del desarrollo del semestre.

+ Dificultades - Lecciones Aprendidas:

En el semestre se registraron numerosos inconvenientes, imposibilitando la produccién
continua deseable, dentro de estos resaltan la falta del motor de accionamiento de uno de los
molinos de cemento, por otro lado incidencias mecanicas, electrénicas y eléctricas, los
recurrentes cortes y/o baja tension del suministro de energia eléctrica (ANDE), asi también
el bajo stock de materia prima. El equipo técnico de la planta fabril conforme a las situaciones
ocurridas, han desarrollados programas de mantenimiento preventivos mas rigurosos, control
de stock de repuestos e insumos a fin de dar soluciones rapidas y mejores.

+ Objetivos del Semestre
Cumplir con las metas establecidas, alcanzando niveles de produccion continua e
ininterrumpida, aumentar las horas/maquinas de funcionamiento de los molinos, mejorar en
la adquisicion de repuestos, materiales e insumos en tiempo y forma, disminuir los
mantenimientos correctivos buscando elevar la eficiencia y eficacia de la gestién de la planta
industrial.

Afo 2022. - SEGUNDO SEMESTRE;
Accién: PRODUCCION DE CLINKER

+ Gestiones Realizadas:
Principalmente gestiones relacionadas a solucionar incidencias que afectan a la marcha
continua del horno de Clinker, como lo son problemas mecanicos, eléctricos y electrénicos
de varias maquinarias y equipos que intervienen en los procesos productivos. Durante este
semestre se cambiaron dos tramos de ladrillos refractarios del horno de manera a garantizar
la continuidad de marcha. Asimismo se instalé un compresor del sistema de envié a silos de
homogeneizacion.

+ Principales Logros Alcanzados:

Entre lo mas destacado de la planta fabril de Vallemi en cuanto a la produccién de Clinker,
se encuentra el nuevo motor de accionamiento del molino de crudo, como podemos destacar
la recepcién de la partida de Pet coque (combustible) a partir del mes de octubre, la operacion
del horno no se vio afectada por las pegaduras, debido al coque con bajo azufre utilizado
(menor al 3%). Ademas se realizaron trabajo de prevencion, evitando varias incidencias por
descarrilamiento del carro apilador por el estado de los rieles, asi como frecuentes roturas de
la cinta de transporte de piedras trituradas al parque de pre homogeneizacion.

+ Dificultades - Lecciones Aprendidas:
El segundo semestre del afio el rendimiento se vio afectado por la no disponibilidad del Pet
coque (combustible), lo que llevé a regular la alimentacion del horno desde el mes de
agosto. Nuevamente se presentaron incidencias con el compresor de alimentacion del
horno que fue subsanado posteriormente. Es necesario prever los requerimientos de
combustible y poner a punto el sistema de alimentacion para elevar el rendimiento del
horno.

+ Objetivos del Semestre
En el mes de enero2023 esta programado el paro anual del horno Ill, en el cual se/fealizan
los trabajos habituales (normalmente) y ajuste para el mejoramiento de la ppoduccion,
también esté previsto la ejecucién del contrato de cambio de rieles del carro apilador. Ademas
se espera la recepcion e instalacion de los nuevos compresores para el sistemaide envié de
cemento y el mglino de cemento. Una vez terminados los trabajos de par se planea
retomar la prodyqcion CITker para garantizar la continuidad del despach

I -

'f./
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Accién: PRODUCCION DE CEMENTO

+ Gestiones Realizadas:
Principaimente gestiones relacionadas para las correcciones de las incidencias que afectan
a ia marcha continua de los Mclinos de Cemento. Se realizé la puesta en marcha del sistema
de Filtrado de agua industrial, mejorando asi la durabilidad de los equipos y maquinarias que
intervienen en los procesos productivos.

= Principales Logros Alcanzados:
En el mes de noviembre se superd el millén de bolsas despachadas en fabrica Villeta, ademas
de lograr el mejor despacho de la nueva Embolsadora en la Planta Industrial Vallemi, come
asi también podemos resaltar la reparacién del compresor del Molino 2, lo cual permitira el
aumento de la produccién, ambos molinos quedan habilitados para el proceso productivo.

%+ Dificultades - Lecciones Aprendidas:
En el segundo semestre del afio se registraron numerosos inconvenientes, imposibilitando la
produccion continua deseable, dentro de estos resaltan el problema de abastecimiento de
envases de cemento, sumando a la imposibilidad de mantener una marcha continua de la
molienda debido al llenado de silos de CPIV-32 y CPF- 32 periédicamente, es necesario
habilitar de vueita el Silo 3 de Villeta (reparacién) y el Silo 2 de Ia Planta Industrial de Vallemi
(realizar vaciado para instalar el sistema de carga a granel).

%+ Objetivos del Semestre
En este semestre esta programado el cambio de la tolva de dosificacién de puzolana a fin de
disminuir las pérdidas de material en la situacién actual, jorar en la adquisicion de
materiales e insumos en
tiempo y forma, asi como la reparacién del Silo 3 de Cemento. Se plantea mantener la
continuidad del despacho contando suficiente producto par; isfacer la demanda.

FIN DEL INFORME

Unidad £2 147

le.'en Contabilidad
RUC: 783678-3
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Segundo Informe parcial de Rendicion de Cuentas al Ciudadano de la Industria

Nacional del Cemento (INC)

ANEXO 1
PLANILLA DE EJECUCION DEL PAC DE ABRIL A JUNIO DE 2023
(Procesos planificados, en evaluacion, en proceso, adjudicados, desiertos y Cancelados)

-2° Trim 2023.-

N° ID Descripcién Modalidad Total Estado Enlace Prog'\:laeriado
Servicio de Flete
Interno para las . https:/www.cc es. licitaciones/planificacion/428908- :
1 | 428908 Frentespde Vallemi y LCO 220.000.000 Planificado stetfvs\clo-ﬂele-\nlerno-frenles?\?;/\\iml-v'ﬂ\ela-nunanua\-l html Abril
Villeta- Plurianual
Servicio de
Mantenir_r}iento y - hittps:/www.cc 1es.qov.pyllicitaciones/planificacion/428922- .
2 | 428922 | Calibracion de CD 70.000.000 Planificado iehr;/\cllo—manlen\m|emu—callbrac\on—tanque'fue\—ow\—fabncarvaHem\— Abril
Tanque de Fuel Oil Loim
de Fabrica Vallemi
Reparacion de
Motores Eléctricos . https: e licitaciones/planificacion/428938- :
3 428938 de Baja Tension para Ccb 150.000.000 Planificado re;arac\on motores- e\ecmcg:\{)gla tension-cip-villeta-1.htm| 2698 Abril
el CIP Villeta
Adquisicion de Tintas
y Solventes para las
Impresoras del e https: e licitaciones/planificacion/428940- "
4 428940 Sel():tor de LCO 436422612 Planlflcado dguusm\on tintas-solventes- r\]r(TJnvgrpesoras sector-embolsadora-: 12?1?:3 Abnl
Embolsadora del CIP
Villeta
Servicio de
Mantenimiento de )
5 | 428947 | Transformador cp 90.000.000 | Planificado | oo oo e o Abril
Principal del CIP
Villeta
Contratacion de
Servicio de Alquiler . hittps://www.cc y Jlicitaciones/planif /428951 :
6 428951 de Grlas paraqe| CIP Ccb 150.000.000 Planificado S[EIF\/S\CIO—ahulleH‘Haqu\ﬂj:ﬂsagf);;vﬂ\ei'a'l.h(ml pantieacon Abril
Villeta
Adquisicién de
Componentes de i hitps: e licitaciones/planificacion/428954- :
7 | 428954 Autor’;aﬁzaci on para cD 150.000.000 | Planificado | adeyisicion-componentes automatzacion fabrica-valiemi Ll Abril
Fabrica Vallemi
Adquisicion de
8 | 428961 | Fusibles de bajay LCO 200.000.000 | Planificado | B e ey fiacion 128361 Abril
media tension
Adquisicién de
insumos metalicos o hittps://www.cc ov.pyl nes/planif /428966- -
9 428966 para reparacién de LCO 200.000.000 Planlflcado aggutsuslcwon—msumos—melallcos'repa‘(rzla[calgg:lz—nlahrzlm‘(\:acmn Abnl
silo
Adquisicién de - https: e licitaciones/planiicacion/428969- :
10 | 428969 Mocgorreductores LCO 200.000.000 | Planificado | adquisicionmotorecuctores-Lhimi Abil
Adquisicion de
cangilones para el o https: les. licitaciones/planificacion/a: - ’
11 | 428988 | oo 9 IS D LCO 250.000.000 | Planificado | esluconaiadones oupyiciadoneslla — Abril
Secadero
12 | 429026 c;ircill;ésmlon de Filtros LCO 200.000.000 | Planificado | Mieslivawconnatacionss gov pyliciacionesiplaniicacion/429026: Abril
Adquisicion de
Interruptores para
Parada de
. htt cc es.qgov.py/licitacic planificacion/429030-
13 | 429030 | Emergencias y cD 75.000.000 | Planificado | aduusicion-nierupiores paraderemergencias-sist o Abril
Sistema de Aviso de arranque-cinta-transporta-1.html
Arranque para Cinta
Transportadora de
Fabrica Vallemi
Adquisicion de o https: e licitaciones/planificacion/429033- ;
14 | 429033 Tofni”eria LCO 240.000.000 | Planificado | bigiuieoniaaconesiovn 29033 Abril
Adquisicion de
repuestos varios ‘
15 | 429034 | parala embolsadora | LCO | 290.000.000 | Planificado | oS e e e & o Abril
Haver para Fca.
Vallemi
Adquisicién de Tejido
Polyester y Fibra . htt c es. llicitaciones/planificacion/429036- "
16 | 429036 Ceémica{)m cD 150.000.000 | Planificado | lesummcontataciones govyliciacones/olaniicasion/4290 Abril
Fabrica Vallemi
Adquisicién de
17 | 429004 Artefactos de cD 50.000.000 Planificado https://www.contrataciones.qgov.py/licitaciones/planificacion/429094- Abril

lluminacién para el
CIP Villeta

adguisicion-artefactos-iluminacion-cip-villeta-1.html
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428908-servicio-flete-interno-frentes-vallemi-villeta-purianual-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428908-servicio-flete-interno-frentes-vallemi-villeta-purianual-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428922-servicio-mantenimiento-calibracion-tanque-fuel-oil-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428922-servicio-mantenimiento-calibracion-tanque-fuel-oil-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428922-servicio-mantenimiento-calibracion-tanque-fuel-oil-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428938-reparacion-motores-electricos-baja-tension-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428938-reparacion-motores-electricos-baja-tension-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428940-adqusicion-tintas-solventes-impresoras-sector-embolsadora-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428940-adqusicion-tintas-solventes-impresoras-sector-embolsadora-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428947-servicio-mantenimiento-transformador-principal-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428947-servicio-mantenimiento-transformador-principal-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428951-servicio-alquiler-maquinarias-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428951-servicio-alquiler-maquinarias-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428954-adquisicion-componentes-automatizacion-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428954-adquisicion-componentes-automatizacion-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428961-adquisicion-fusibles-baja-media-tension-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428961-adquisicion-fusibles-baja-media-tension-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428966-adquisicion-insumos-metalicos-reparacion-silo-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428966-adquisicion-insumos-metalicos-reparacion-silo-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428969-adquisicion-motoreductores-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428969-adquisicion-motoreductores-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428988-adquisicion-cangilones-elevador-secadero-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/428988-adquisicion-cangilones-elevador-secadero-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429026-adquisicion-filtros-varios-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429026-adquisicion-filtros-varios-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429030-adquisicion-interruptores-parada-emergencias-sistema-aviso-arranque-cinta-transporta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429030-adquisicion-interruptores-parada-emergencias-sistema-aviso-arranque-cinta-transporta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429030-adquisicion-interruptores-parada-emergencias-sistema-aviso-arranque-cinta-transporta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429033-adquisicion-tornilleria-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429033-adquisicion-tornilleria-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429034-adquisicion-repuestos-varios-embolsadora-haver-fca-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429034-adquisicion-repuestos-varios-embolsadora-haver-fca-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429036-adquisicion-tejido-polyester-fibra-ceramica-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429036-adquisicion-tejido-polyester-fibra-ceramica-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429094-adquisicion-artefactos-iluminacion-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429094-adquisicion-artefactos-iluminacion-cip-villeta-1.html

Ne

Descripcién

Modalidad

Total

Estado

Enlace

Mes
Programado

18

429096

SERVICIO DE
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO,
CORRECTIVO Y
REPUESTOS PARA
EQUIPOS DE
RAYOS X DE
FABRICA VALLEMI

LPN

2.024.943.100

Cancelado

Abril

19

429099

Adquisicion de
Electrovalvulas para
Desviadores de
Carriles del CIP
Villeta

CD

45.000.000

Planificado

https:/i cC
on-electrovalvulas-

1es.gov.py/licitaciones/planificacion/429099-
es-carriles-cip-villeta-1.html

Abril

20

429100

Adquisicién de Filtros
de Aceite, Aire y
Separador para
Compresores de
Fabrica Vallemi

CD

150.000.000

Planificado

https:/A ol es.gov.py/licitaciones/planificacion/429100-

on-filtros-aceite-air -compresores-fabric: Il

Lhtml

Abril

21

429102

Adquisicién de
Cadenas Protectoras
para Neumaticos,
Kits Completos de
Repuestos y
Herramientas para
Pala Komatsu

LCO

386.920.029

Planificado

https: \es.gov.py/licitaciones/planificacion/429102-

adguisicion-cadena-protectora-neumatico-pala-cargadora-fabrica-
vallemi-1.html

Abril

22

429117

Adquisicion de
Bombas de
Transmision para el
CIP Villeta

CD

120.000.000

Planificado

1es.gov.py/licitaciones/planificacion/429117-
1-cip-villeta-1.html

https: o
n-bomb:

Abril

23

429120

Adquisicién de
Materiales de Goma
para el CIP Villeta

CD

170.000.000

Planificado

hitps:/Aww.cc iones.go ificacion/429120-

-goma-Cip-

lleta-1.html

n-mater

Abril

24

429197

Adquisicion de
Correas para Fabrica
Vallemi'y el CIP
Villeta

CD

70.000.000

Planificado

https:; cc es.qov.pyllicitaciones/planificacion/429197-
adguisicion-correas-fabrica-vallemi-cip-villeta-1.html

Abril

25

429206

Adquisicién de
Capas para
Mangueras y
Mangueras
Hidraulicas para
Vallemi

CD

117.723.650

Planificado

https: .CC 1es.qov.py/licitaciones/planificacion/429206-
adguisicion-mangueras-hidraulicas-capas-mnaguera-fabrica-vallemi-
Lhtml

Abril

26

429301

Adquisicién de
Equipos y
Herramientas
Menores para
Fabrica Vallemi y el
CIP Villeta

CD

42.880.000

Planificado

https:/i c gov.py/licitacic

N-equipos-her

planificacion/429301-

menores-fabrica-vallemi-cip-villeta-

Lhtml

Abril

27

429303

Adquisicion de
Retenes para Sellos
de los Rodillos del
Molino Atox de
Fabrica Vallemi

CD

132.122.244

Planificado

https: C 1es.gov. py/licitaciones/planificacion/429303-
adguisicion-laminas-acero-inoxidable-sello-horno-fabrica-vallemi-
Lhtml

Abril

28

429306

Adquisicion de
Accesorios de
Perforacion de
Pozos Sector
Extraccion de
Materia Prima

LCO

231.626.522

Planificado

https:/i Cc gov.py/licitacic planificacion/429303-

adquisicion-laminas-acero-inoxidable-sello-horno-fabrica-vallemi-
Lhtml

Abril

29

429308

Adquisicion de
Buloneria para
Elevador de
Cangilones del CIP
Villeta

CD

30.000.000

Planificado

https: .CC 1es.gov.py/licitaciones/planificacion/429308-

adguisicion-buloneria-elevador-canguilones-cip-villeta-1.html

Abril

30

429309

Adquisicion de
Cemento
Vulcanizante y
Catalizador para
Fabrica Vallemi

CD

50.000.000

Planificado

http: C gov.py/licitacic planificacion/429309-

C
adquisicion-cemento-vulcanizante-catalizador-fabrica-vallemi-1.html

Abril

31

429311

Adquisicion de
Insumos para
Parada de Horno en
Fabrica Vallemi

CD

162.950.000

Planificado

http: c qov.pyllicitaciones/planificacion/420311-

adguisicion-insumos-parada-horno-fabrica-vallemi-1.htm|

Abril

32

429321

Adquisicion de
Rectificador de
Tension para Fabrica
Villeta

CD

50.000.000

Planificado

https:; cC es.gov.pyllicitaciones/planificacion/429321-
adguisicion-rectificador-tension-fabrica-villeta-1.html

Abril

33

429323

Adquisicion de
Celdas de Media
Tension para el CIP
Villeta

CD

150.000.000

Planificado

https:/i cC \es.gov.py/licitaciones/planificacion/429323-
adguisicion-celdas-media-tension-cip-villeta-1.html

Abril

34

429326

Adquisiciéon de Radio
Transmisor Portatil
para el CIP Villeta

CD

30.000.000

Planificado

https:/i o
adguisicion-radio

1es.gov.py/licitaciones/planificacion/429326-
-portatil-cip-villeta-1.html

Abril
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429099-adquisicion-electrovalvulas-desviadores-carriles-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429099-adquisicion-electrovalvulas-desviadores-carriles-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429100-adquisicion-filtros-aceite-aire-separador-compresores-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429100-adquisicion-filtros-aceite-aire-separador-compresores-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429100-adquisicion-filtros-aceite-aire-separador-compresores-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429102-adquisicion-cadena-protectora-neumatico-pala-cargadora-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429102-adquisicion-cadena-protectora-neumatico-pala-cargadora-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429102-adquisicion-cadena-protectora-neumatico-pala-cargadora-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429117-adquisicion-bombas-transmision-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429117-adquisicion-bombas-transmision-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429197-adquisicion-correas-fabrica-vallemi-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429197-adquisicion-correas-fabrica-vallemi-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429206-adquisicion-mangueras-hidraulicas-capas-mnaguera-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429206-adquisicion-mangueras-hidraulicas-capas-mnaguera-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429206-adquisicion-mangueras-hidraulicas-capas-mnaguera-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429301-adquisicion-equipos-herramientas-menores-fabrica-vallemi-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429301-adquisicion-equipos-herramientas-menores-fabrica-vallemi-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429301-adquisicion-equipos-herramientas-menores-fabrica-vallemi-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429303-adquisicion-laminas-acero-inoxidable-sello-horno-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429303-adquisicion-laminas-acero-inoxidable-sello-horno-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429303-adquisicion-laminas-acero-inoxidable-sello-horno-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429303-adquisicion-laminas-acero-inoxidable-sello-horno-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429303-adquisicion-laminas-acero-inoxidable-sello-horno-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429303-adquisicion-laminas-acero-inoxidable-sello-horno-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429308-adquisicion-buloneria-elevador-canguilones-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429308-adquisicion-buloneria-elevador-canguilones-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429309-adquisicion-cemento-vulcanizante-catalizador-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429309-adquisicion-cemento-vulcanizante-catalizador-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429311-adquisicion-insumos-parada-horno-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429311-adquisicion-insumos-parada-horno-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429321-adquisicion-rectificador-tension-fabrica-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429321-adquisicion-rectificador-tension-fabrica-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429323-adquisicion-celdas-media-tension-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429323-adquisicion-celdas-media-tension-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429326-adquisicion-radio-transmisor-portatil-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429326-adquisicion-radio-transmisor-portatil-cip-villeta-1.html

Mes

o L . |
N ID Descripcion Modalidad Total Estado Enlace Programado
Adquisicién de ) | |
35 | 429329 Grase:ac AutoTética cb 70.000.000 | Planificado | s contatasones g0 o e oS o aniicacion120320: Abril
para el CIP Villeta
Adquisicion de
Grafito en Polvo y
36 | 429334 EsTobi:la}i para uso cD 74.177.200 | Planificado | B e o nacionze3se: Abril
en las Fabricas de
Vallemi y Villeta
Servicio de Auditoria e hittps://www.cc 1es.qov.py/licitaciones/planif /429337- .
37 | 429337 | £ toma para la INC CD 75.000.000 | Planificado | Coe i eometasonee. a0 et Abril
Servicio de
Ambientacion de hittps://www.cc es.qov.py/licitacione: 2/429347-
38 | 429347 Stand para la EXpO Ccb 175.799.415 Con llamado stetfvs\cic-amb\enlac\on-slssd?gxnoferla-l html SoOsaIONaZAT Mayo
feria
Adquisicién de
Cubiertas para hitps:/www.cc es.gov.pyllicitaciones/co 2/431343-
39 | 431343 Unidades l'\)lléviles de Lco 435.400.000 Con llamado aggna\smon—cub\ertasrun\Zzggs—mov|Iésrfabnca—v;ﬁgﬁ}grllnml Mayo
Fabrica Vallemi
Servicio de Mano de
Obra para
40 | 429040 | Mantenimiento de la LPN 1.303.164.930 | Planificado | fooseonaaconesao. i Id ot ones blaniicacion429040- Junio
Fabrica Vallemi y el
CIP Villeta
Servicio de
Mantenimiento https: o \es.qov.pyllicitaci ificacion/429045-
41 | 429045 | preventivo y LCO 500.000.000 Planificado | servicio-mantenimiento-preventivo-correctivo-analizador-gases- Junio
correctivo del bt
Analizador de Gases
Servicio de
mantenimiento
reventivo, correctivo o hitps: o es.qov. pylicitacic ificacion/429046- ’
42 | 429046 5repuestos para LPN 2.024.943.000 | Planificado | oo ot aaes L ] Junio
equipos de Rayos X
de Vallemi
Adquisicién de
insumos para . https: c \es.qov.pylicitacic ificacion/429047- I
43 | 429047 bobinadopde motores LCO 504.912.879 Modificado W Junio
de Villeta
Adquisicion de ) o -
44 | 429098 | conductores LCO 300.000.000 | Planificado | oo coaaciones do o ee presiplanficacion/429095: Junio
eléctricos
Repuestos para
Compresor a Paletas i hitps: cc qov.pyllicitacic ificacion/429101- ;
45 | 429101 Mapr?er R400 y Tapa LCO 366.000.000 Planificado re;ueslos'comDresor'Da\e(as—maDner—rAOOr(aDarcomDresorrl html Junio
de Compresor
Adquisicién de
insumos de - hitps: c qov.pyllicitacic ificacion/429103- .
46 | 429103 laboratorio para LCO 324.000.000 Planificado a on-insumos-laboratorio-vallemi-villeta-1.html Junio
Vallemi y Villeta.
Servicio de
Extension de
Garantia o hitps: c gov.pyllicitacic ificacion/429105- .
47 | 429105 Renovaci)(;n de Lco 366.818.160 Planificado se:‘\Y/\cio—ex(ensloﬂ'qaram\arservldcres—l html Junio
Licencias de
Servidores
Adquisicion de Juego
de Martillo de Acero
Colado a| | ii https:/A [ols 1es.gov.py/licitaciones/planificacion/429122- .
48 | 429122 Manganeso para la LPN 1.208.153.335 Planificado imﬁlslmon uego-martillo-acero-colado-manganeso-tritradora-ii Junio
Trituradora Il de la
Fabrica de Vallemi
Adquisicion de . hitps:/www.cc \es.qov.pyllicitaciones/planifi /429123 .
49 | 429123 ms‘lmos eléctricos LCO 400.000.000 | Planificado | ogeesioseeotiaacionesonpyel Junio
Adquisicion de
lacas para Molino - htt c gov.pyllicitacic ificacion/429125- .
50 | 429125 ge Crucs)o m y LCO 400.000.000 Planlflcado adguu\sic\on-p\acas-mUhno-crudo-iii-mluradora-l.htm\ Junio
Trituradora
Adquisicién de ) | |
51 | 429219 equipz_nds ge_ - LCO 440.000.000 | Planificado | o e o oo eniicacion420219: Junio
seguridad industrial
Fabricacion,
Mecanizado, Servicio
de Fundicion de
i https:/A o es.qov.py/licitaciones/co 2/429343-
52 | 429343 | PieZas en Acero y LCo 339.530.000 | Con llamado | fbricacion mecanizado-scricio undicion pezas acero: Junio

Remanufacturacion
de Placas para
Féabrica Vallemi y el
CIP Villeta

remanufacturacion-placas-fabr-1.html
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429329-adquisicion-grasera-automatica-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429329-adquisicion-grasera-automatica-cip-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429334-adquisicion-equipos-mantenimiento-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429334-adquisicion-equipos-mantenimiento-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429337-servicio-auditoria-externa-inc-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429337-servicio-auditoria-externa-inc-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/429347-servicio-ambientacion-stand-expoferia-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/429347-servicio-ambientacion-stand-expoferia-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/431343-adquisicion-cubiertas-unidades-moviles-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/431343-adquisicion-cubiertas-unidades-moviles-fabrica-vallemi-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429040-servicio-mantenimiento-general-planta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429040-servicio-mantenimiento-general-planta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429045-servicio-mantenimiento-preventivo-correctivo-analizador-gases-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429045-servicio-mantenimiento-preventivo-correctivo-analizador-gases-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429045-servicio-mantenimiento-preventivo-correctivo-analizador-gases-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429046-servicio-mantenimiento-equipo-espectometro-rayos-x-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429046-servicio-mantenimiento-equipo-espectometro-rayos-x-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429047-adqusicion-insumos-rebobinado-motores-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429047-adqusicion-insumos-rebobinado-motores-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429098-adquisicion-conductores-electricos-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429098-adquisicion-conductores-electricos-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429101-repuestos-compresor-paletas-mapner-r400-tapa-compresor-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429101-repuestos-compresor-paletas-mapner-r400-tapa-compresor-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429103-adquisicion-insumos-laboratorio-vallemi-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429103-adquisicion-insumos-laboratorio-vallemi-villeta-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429105-servicio-extension-garantia-servidores-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429105-servicio-extension-garantia-servidores-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429122-adquisicion-juego-martillo-acero-colado-manganeso-tritradora-ii-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429122-adquisicion-juego-martillo-acero-colado-manganeso-tritradora-ii-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429122-adquisicion-juego-martillo-acero-colado-manganeso-tritradora-ii-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429123-adquisicion-insumos-electricos-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429123-adquisicion-insumos-electricos-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429125-adquisicion-placas-molino-crudo-iii-trituradora-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429125-adquisicion-placas-molino-crudo-iii-trituradora-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429219-adquisicion-equipos-seguridad-industrial-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/planificacion/429219-adquisicion-equipos-seguridad-industrial-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/429343-fabricacion-mecanizado-servicio-fundicion-piezas-acero-remanufacturacion-placas-fabr-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/429343-fabricacion-mecanizado-servicio-fundicion-piezas-acero-remanufacturacion-placas-fabr-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/429343-fabricacion-mecanizado-servicio-fundicion-piezas-acero-remanufacturacion-placas-fabr-1.html

'IND. NAC. DEL CEM."

LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO

PAGINA: 1

SS.EAF FECHA: 07/07/2023
CRLEJE30Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2023 AL 30/06/2023 HORA : 07:56:27
o
ANEXO 2 - 2° INFORME PARCIAL RCC 2023 DE LA INDUSTRIA NACINAL DEL CMENTO
Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt.. 0 hasta: 999
R arupo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
25 EMPRESAS PUBLICAS 796.006.016.270 59.115.829.747 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
7 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 796.006.016.270 174.484.983.797 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Actividad: 1 ADMINISTRACION CENTRAL  Snips afec.: 78.370.615.707 1.821.298.107 1.608.430.697 25.418.570.483 49.522.316.420 23.124.485.606 2.294.084.877
100 SERVICIOS PERSONALES 47.275.374.397 0 18.411.390.338 28.863.984.059 17.927.950.238 483.440.100
110 REMUNERACIONES BASICAS 26.456.137.500 0 0 10.141.179.291 16.314.958.209 10.141.179.291 0
111 30 1 1 99 SUELDOS 24.097.050.000 0 0 10.003.179.292 14.093.870.708 10.003.179.292 0
13 30 1 1 99 GASTOS DE REPRESENTACION 324.000.000 0 0 137.999.999 186.000.001 137.999.999 0
14 30 1 1 99 AGUINALDO 2.035.087.500 0 0 0 2.035.087.500 0 0
120 REMUNERACIONES TEMPORALES 451.177.819 0 0 41.737.629 409.440.190 33.633.279 8.104.350
123 30 1 1 99 REMUNERACION EXTRAORDINARIA 377.582.140 0 0 41.737.629 335.844.511 33.633.279 8.104.350
126 30 1 1 99 REMUNERACION ADICIONAL 73.595.679 0 0 0 73.595.679 0 0
130 ASIGNACIONES COMPLEMENTARIAS 15.982.114.872 0 0 6.675.947.232 9.306.167.640 6.200.611.482 475.335.750
131 30 1 1 99 SUBSIDIO FAMILIAR 915.728.376 0 0 470.505.101 445.223.275 470.505.101 0
133 30 1 1 99 BONIFICACIONES 10.965.025.319 0 0 4.287.399.079 6.677.626.240 3.812.063.329 475.335.750
134 30 1 1 99 APORTE JUBILATORIO DEL EMPLEADOR 4.071.027.844 0 0 1.906.843.052 2.164.184.792 1.906.843.052 0
137 30 1 1 99 GRATIFICACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES 30.333.333 0 0 11.200.000 19.133.333 11.200.000 0
140 PERSONAL CONTRATADO 3.316.250.687 0 0 1.388.524.751 1.927.725.936 1.388.524.751 0
142 30 1 1 99 CONTRATACION DE PERSONAL DE SALUD 171.600.000 0 0 52.378.333 119.221.667 52.378.333 0
144 30 1 1 99 JORNALES 1.528.715.189 0 0 675.658.479 853.056.710 675.658.479 0
145 30 1 1 99 HONORARIOS PROFESIONALES 1.615.935.498 0 0 660.487.939 955.447.559 660.487.939 0
190 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 1.069.693.519 0 1] 164.001.435 905.692.084 164.001.435 0
199 30 1 1 99 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 1.069.693.519 0 0 164.001.435 905.692.084 164.001.435 0
200 SERVICIOS NO PERSONALES 16.161.263.980 1.048.867.575 1.455.645.620 3.543.211.961 10.113.538.824 3.139.319.160 403.892.801
210 SERVICIOS BASICOS 585.600.000 0 0 139.530.043 446.069.957 139.530.043 0
211 30 1 1 99 ENERGIA ELECTRICA 423.600.000 0 0 105.001.832 318.598.168 105.001.832 0
212 30 1 1 99 AGUA 96.000.000 0 0 18.922.861 77.077.139 18.922.861 0
214 30 1 1 99 TELEFONOS, TELEFAX Y OTROS SERVICIOS DE 66.000.000 0 0 15.605.350 50.394.650 15.605.350 0
TELECOMUNICACIONES
220 TRANSPORTE Y ALMACENAJE 429.316.600 0 24.827.000 72.210.896 332.278.704 72.210.896 0
221 30 1 1 99 TRANSPORTE 328.316.600 0 0 5.334.532 322.982.068 5.334.532 0
223 30 1 1 99 TRANSPORTE DE PERSONAS 101.000.000 0 24.827.000 66.876.364 9.296.636 66.876.364 0
230 PASAJES Y VIATICOS 361.464.000 0 0 110.126.643 251.337.357 101.396.722 8.729.921
232 30 1 1 99 VIATICOS Y MOVILIDAD 350.600.000 0 0 110.126.643 240.473.357 101.396.722 8.729.921
239 30 1 1 99 PASAJESY VIATICOS VARIOS 10.864.000 0 0 0 10.864.000 0 0
240 GASTOS POR SERVICIOS DE ASEO, MANTENIMIENTO Y 3.027.808.088 0 311.919.750 348.789.980 2.367.098.358 254.268.844 94.521.136
REPARACIONES
242 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 473.200.000 0 0 22.687.272 450.512.728 22.687.272 0
EDIFICIOS Y LOCALES
243 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 210.000.000 0 0 7.420.453 202.579.547 7.420.453 0
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MUEBLES DE OFIC.
244 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 280.000.000 0 0 78.397.598 201.602.402 78.397.598 0
EQUIPOS DE TRANSPORTE i
245 30 1 1 99 SERVICIOS DE LIMPIEZA, ASEO Y FUMIGACION 1.502.608.088 0 311.919.750 240.284.657 950.403.681 145.763.521 94.521.136
246 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 562.000.000 0 0 0 562.000.000 0 0
INSTALACIONES
250 ALQUILERES Y DERECHOS 48.000.000 24.750.000 0 0 23.250.000 0 0
251 30 1 1 99 ALQUILER DE EDIFICIOS Y LOCALES 48.000.000 24.750.000 0 0 23.250.000 0 0
260 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 10.908.075.292 1.024.117.575 1.118.898.870 2.840.969.126 5.924.089.721 2.540.327.382 300.641.744
261 30 1 1 99 DE INFORMATICA'Y SISTEMAS COMPUTARIZADOS 1.210.000.000 768.318.160 0 119.764.975 321.916.865 681.819 119.083.156
262 30 1 1 99 IMPRENTA, PUBLICACIONES Y REPRODUCCIONES 350.600.000 0 2.966.420 52.360.073 295.273.507 52.360.073 0
263 30 1 1 99 SERVICIOS BANCARIOS 5.000.000.000 0 0 2.131.950.135 2.868.049.865 2.131.950.135 0
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LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO

PAGINA: 2

S.S.EAF. FECHA: 07/07/2023
CRLEJE30Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2023 AL 30/06/2023 HORA : 07:56:27
Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt:. 0 hasta: 999
R arupo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
25 EMPRESAS PUBLICAS
7 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 796.006.016.270 174.484.983.797 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Actividad: 1 ADMINISTRACION CENTRAL  Snips afec.: 78.370.615.707 1.821.298.107 1.608.430.697 25.418.570.483 49.522.316.420 23.124.485.606 2.294.084.877
SERVICIOS NO PERSONALES
260 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
264 30 1 1 99 PRIMASY GASTOS DE SEGUROS 974.799.900 0 382.500.000 188.939.391 403.360.509 130.984.846 57.954.545
265 30 1 1 99 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 821.000.000 80.000.000 0 6.422.546 734.577.454 6.422.546 0
266 30 1 1 99 CONSULTORIAS, ASESORIAS E INVESTIGACIONES 1.126.750.000 0 144.500.000 79.090.914 903.159.086 65.909.095 13.181.819
267 30 1 1 99 PROMOCIONES Y EXPOSICIONES 213.500.000 175.799.415 0 0 37.700.585 0 0
268 30 1 1 99 SERVICIOS DE COMUNICACIONES 372.000.000 0 82.910.000 47.863.634 241.226.366 47.863.634 0
269 30 1 1 99 SERVICIOS TECNICOSY PROFESIONALES VARIOS 839.425.392 0 506.022.450 214.577.458 118.825.484 104.155.234 110.422.224
280 OTROS SERVICIOS EN GENERAL 45.000.000 0 0 0 45.000.000 0 0
284 30 1 1 99 SERVICIOS DE CATERING 45.000.000 0 0 0 45.000.000 0 0
290 SERVICIOS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 756.000.000 0 0 31.585.273 724.414.727 31.585.273 0
291 30 1 1 99 CAPACITACION DEL PERSONAL DEL ESTADO 756.000.000 0 0 31.585.273 724.414.727 31.585.273 0
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 1.266.726.827 307.075.000 46.860.877 168.346.299 744.444.651 137.077.107 31.269.192
310 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 17.260.239 0 0 6.148.631 11.111.608 6.148.631 0
311 30 1 1 99 ALIMENTOS PARA PERSONAS 17.260.239 0 0 6.148.631 11.111.608 6.148.631 0
330 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 86.447.463 17.075.000 0 29.193.232 40.179.231 5.351.232 23.842.000
331 30 1 1 99 PAPEL DE ESCRITORIO Y CARTON 76.447.463 17.075.000 0 27.893.232 31.479.231 4.051.232 23.842.000
333 30 1 1 99 PRODUCTOS DE ARTES GRAFICAS 5.000.000 0 0 818.182 4.181.818 818.182 0
334 30 1 1 99 PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 5.000.000 0 0 481.818 4.518.182 481.818 0
340 BIENES DE CONSUMO DE OFICINAS E INSUMOS 550.511.000 0 12.792.500 50.568.112 487.150.388 50.568.112 0
341 30 1 1 99 ELEMENTOS DE LIMPIEZA 700.000 0 0 65.455 634.545 65.455 0
342 30 1 1 99 UTILES DE ESCRITORIO, OFICINA Y ENSERES 73.460.500 0 12.792.500 12.406.590 48.261.410 12.406.590 0
343 30 1 1 99 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 243.900.500 0 0 15.878.085 228.022.415 15.878.085 0
345 30 1 1 99 PRODUCTOS DE VIDRIO, LOZA'Y PORCELANA 4.800.000 0 0 0 4.800.000 0 0
346 30 1 1 99 REPUESTOSY ACCESORIOS MENORES 217.650.000 0 0 20.621.036 197.028.964 20.621.036 0
347 30 1 1 99 ELEMENTOS Y UTILES DIVERSOS 10.000.000 0 0 1.596.946 8.403.054 1.596.946 0
350 PRODUCTOS E INSTRUM. QUIMICOS Y MEDICINALES 185.690.879 0 32.022.900 61.997.503 91.670.476 61.997.503 0
351 30 1 1 99 COMPUESTOS QUIMICOS 20.000.000 0 0 49.091 19.950.909 49.091 0
352 30 1 1 99 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 45.180.879 0 0 2.033.466 43.147.413 2.033.466 0
355 30 1 1 99 TINTAS, PINTURAS Y COLORANTES 120.510.000 0 32.022.900 59.914.946 28.572.154 59.914.946 0
360 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 304.873.246 290.000.000 2.045.477 7.427.192 5.400.577 0 7.427.192
361 30 1 1 99 COMBUSTIBLES 304.873.246 290.000.000 2.045.477 7.427.192 5.400.577 0 7.427.192
390 OTROS BIENES DE CONSUMO 121.944.000 0 0 13.011.629 108.932.371 13.011.629 0
392 30 1 1 99 CUBIERTAS Y CAMARAS DE AIRE 34.704.000 0 0 1.762.727 32.941.273 1.762.727 0
394 30 1 1 99 HERRAMIENTAS MENORES 9.945.000 0 0 622.728 9.322.272 622.728 0
395 30 1 1 99 MATERIALES PARA SEGURIDAD Y ADIESTRAMIENTO 9.900.000 0 0 0 9.900.000 0 0
397 30 1 1 99 PRODUCTOS E INSUMOS METALICOS 14.400.000 0 0 3.537.122 10.862.878 3.537.122 0
398 30 1 1 99 PRODUCTOS E INSUMOS NO METALICOS 1.200.000 0 0 505.000 695.000 505.000 0
399 30 1 1 99 BIENES DE CONSUMO VARIOS 51.795.000 0 0 6.584.052 45.210.948 6.584.052 0
500 INVERSION FiSICA 1.371.982.320 465.355.532 105.924.200 106.427.273 694.275.315 0 106.427.273
530 ADQUISICIONES DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS EN 168.955.000 0 0 0 168.955.000 0 0
GENERAL
533 30 1 1 99 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INDUSTRIALES 80.000.000 0 0 0 80.000.000 0 0
534 30 1 1 99 EQUIPOS EDUCATIVOS Y RECREACIONALES 1.600.000 0 0 0 1.600.000 0 0
536 30 1 1 99 EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y SENALAMIENTOS 7.500.000 0 0 0 7.500.000 0 0
538 30 1 1 99 HERRAMIENTAS, APARATOS E INSTRUMENTOS EN 79.855.000 0 0 0 79.855.000 0 0

GENERAL
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Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt.:. 0 hasta: 999
Grusﬁ)—grupo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
25 EMPRESAS PUBLICAS
7 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 796.006.016.270 174.484.983.797 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Actividad: 1 ADMINISTRACION CENTRAL  Snips afec.: 78.370.615.707 1.821.298.107 1.608.430.697 25.418.570.483 49.522.316.420 23.124.485.606 2.294.084.877
INVERSION FiSICA
540 ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE OFICINA Y COMPUTACION 344.227.320 0 0 0 344.227.320 0 0
541 30 1 1 99 ADQUISICIONES DE MUEBLES Y ENSERES 192.899.320 0 0 0 192.899.320 0 0
542 30 1 1 99 ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 5.000.000 0 0 0 5.000.000 0 0
543 30 1 1 99 ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE COMPUTACION 146.328.000 0 0 0 146.328.000 0 0
570 ADQUISICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 858.800.000 465.355.532 105.924.200 106.427.273 181.092.995 0 106.427.273
579 30 1 1 99 ACTIVOS INTANGIBLES 858.800.000 465.355.532 105.924.200 106.427.273 181.092.995 0 106.427.273
800 TRANSFERENCIAS 8.091.181.032 2.690.961.358 5.400.219.674 1.424.848.509 1.266.112.849
840 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 8.029.181.032 0 0 2.690.961.358 5.338.219.674 1.424.848.509 1.266.112.849
841 30 1 1 99 BECAS 930.500.000 0 0 7.823.499 922.676.501 7.448.499 375.000
845 30 1 1 99 INDEMNIZACIONES 7.092.681.032 0 0 2.680.137.859 4.412.543.173 1.414.400.010 1.265.737.849
849 30 1 1 99 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.000.000 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000 0
850 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 62.000.000 0 0 0 62.000.000 0 0
EXTERNO
851 30 1 1 99 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 62.000.000 0 0 0 62.000.000 0 0
EXTERNO
900 OTROS GASTOS 4.204.087.151 0 0 498.233.254 3.705.853.897 495.290.592 2.942.662
910 PAGO DE IMPUESTOS, TASAS, GASTOS JUDICIALES Y OTROS 628.087.151 0 0 285.530.270 342.556.881 282.587.608 2.942.662
910 30 1 1 99 PAGO DE IMPUESTOS, TASAS, GASTOS JUDICIALES Y 628.087.151 0 0 285.530.270 342.556.881 282.587.608 2.942.662
OTROS

950 RESERVAS TECNICAS Y CAMBIARIAS 3.576.000.000 0 0 212.702.984 3.363.297.016 212.702.984 0
950 30 1 1 99 RESERVAS TECNICAS Y CAMBIARIAS 3.576.000.000 0 0 212.702.984 3.363.297.016 212.702.984 0
Actividad: 2 PRODUCCION DE CLINKER  Snips afec.: 355.476.746.819 23.093.530.557 100.398.698.578 75.472.544.646 156.511.973.038 55.401.016.190 20.071.528.456
100 SERVICIOS PERSONALES 52.787.259.827 0 0 20.556.868.213 32.230.391.614 20.066.748.403 490.119.810
110 REMUNERACIONES BASICAS 23.840.702.600 0 0 9.920.003.949 13.920.698.651 9.920.003.949 0
111 30 1 1 99 SUELDOS 21.982.802.400 0 0 9.908.003.949 12.074.798.451 9.908.003.949 0
113 30 1 1 99 GASTOS DE REPRESENTACION 24.000.000 0 0 12.000.000 12.000.000 12.000.000 0
114 30 1 1 99 AGUINALDO 1.833.900.200 0 0 0 1.833.900.200 0 0
120 REMUNERACIONES TEMPORALES 5.368.579.244 0 0 2.169.269.398 3.199.309.846 2.169.269.398 0
123 30 1 1 99 REMUNERACION EXTRAORDINARIA 4.977.506.345 0 0 2.169.269.398 2.808.236.947 2.169.269.398 0
125 30 1 1 99 REMUNERACION ADICIONAL 391.072.899 0 0 0 391.072.899 0 0
130 ASIGNACIONES COMPLEMENTARIAS 15.932.323.571 0 0 6.540.804.611 9.391.518.960 6.050.684.801 490.119.810
131 30 1 1 99 SUBSIDIO FAMILIAR 1.567.067.012 0 0 799.776.302 767.290.710 799.776.302 0
133 30 1 1 99 BONIFICACIONES 9.032.371.598 0 0 3.407.609.985 5.624.761.613 2.923.490.175 484.119.810
134 30 1 1 99 APORTE JUBILATORIO DEL EMPLEADOR 5.260.884.961 0 0 2.297.418.324 2.963.466.637 2.297.418.324 0
137 30 1 1 99 GRATIFICACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES 72.000.000 0 0 36.000.000 36.000.000 30.000.000 6.000.000
140 PERSONAL CONTRATADO 5.782.675.439 0 0 993.705.296 4.788.970.143 993.705.296 0
142 30 1 1 99 CONTRATACION DE PERSONAL DE SALUD 200.954.000 0 0 54.706.450 146.247.550 54.706.450 0
144 30 1 1 99 JORNALES 4.449.423.038 0 0 862.313.158 3.587.109.880 862.313.158 0
145 30 1 1 99 HONORARIOS PROFESIONALES 1.132.298.401 0 0 76.685.688 1.055.612.713 76.685.688 0
190 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 1.862.978.973 0 0 933.084.959 929.894.014 933.084.959 0
199 30 1 1 99 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 1.862.978.973 0 0 933.084.959 929.894.014 933.084.959 0
200 SERVICIOS NO PERSONALES 28.517.476.120 632.563.000 9.580.519.784 2.477.954.226 15.826.439.110 1.165.294.980 1.312.659.246
210 SERVICIOS BASICOS 197.576.160 0 0 11.428.930 186.147.230 11.428.930 0
211 30 1 1 99 ENERGIA ELECTRICA 29.576.160 0 0 11.428.930 18.147.230 11.428.930 0
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LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO

PAGINA: 4

SSEAF. FECHA: 07/07/2023
CRLEJE30Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2023 AL 30/06/2023 HORA : 07:56:27
Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt:. 0 hasta: 999
R arupo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
25 EMPRESAS PUBLICAS
7 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 796.006.016.270 174.484.983.797 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Actividad: 2 PRODUCCION DE CLINKER  Snips afec.: 355.476.746.819 23.093.530.557 100.398.698.578 75.472.544.646 156.511.973.038 55.401.016.190 20.071.528.456
SERVICIOS NO PERSONALES
210 SERVICIOS BASICOS
214 30 1 1 99 TELEFONOS, TELEFAXY OTROS SERVICIOS DE 168.000.000 0 0 0 168.000.000 0 0
TELECOMUNICACIONES
220 TRANSPORTE Y ALMACENAJE 3.647.000.000 0 1.783.606.000 496.980.051 1.366.413.949 293.305.505 203.674.546
221 30 1 1 99 TRANSPORTE 1.881.000.000 0 685.000.000 132.076.413 1.063.923.587 132.076.413 0
222 30 1 1 99 ALMACENAJE 1.766.000.000 0 1.098.606.000 364.903.638 302.490.362 161.229.092 203.674.546
230 PASAJES Y VIATICOS 130.000.000 0 0 3.290.292 126.709.708 3.290.292 0
232 30 1 1 99 VIATICOSY MOVILIDAD 130.000.000 0 0 3.290.292 126.709.708 3.290.292 0
240 GASTOS POR SERVICIOS DE ASEO, MANTENIMIENTO Y 22.085.100.000 632.563.000 7.788.185.090 1.725.905.116 11.938.446.794 751.807.498 974.097.618
REPARACIONES
242 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 667.500.000 0 0 153.040.908 514.459.092 153.040.908 0
EDIFICIOS Y LOCALES
243 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 17.297.600.000 632.563.000 6.078.901.664 501.652.102 10.084.483.234 144.708.110 356.943.992
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MUEBLES DE OFIC.
245 30 1 1 99 SERVICIOS DE LIMPIEZA, ASEO Y FUMIGACION 4.120.000.000 0 1.709.283.426 1.071.212.106 1.339.504.468 454.058.480 617.153.626
250 ALQUILERES Y DERECHOS 500.000.000 0 0 90.972.727 409.027.273 90.972.727 0
252 30 1 1 99 ALQUILER DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 500.000.000 0 0 90.972.727 409.027.273 90.972.727 0
260 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 1.192.799.960 0 8.728.694 149.377.110 1.034.694.156 14.490.028 134.887.082
261 30 1 1 99 DEINFORMATICA Y SISTEMAS COMPUTARIZADOS 8.000.000 0 0 0 8.000.000 0 0
262 30 1 1 99 IMPRENTA, PUBLICACIONES Y REPRODUCCIONES 100.000.000 0 3.787.970 14.490.028 81.722.002 14.490.028 0
269 30 1 1 99 SERVICIOS TECNICOSY PROFESIONALES VARIOS 1.084.799.960 0 4.940.724 134.887.082 944.972.154 0 134.887.082
290 SERVICIOS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 765.000.000 0 0 0 765.000.000 0 0
291 30 1 1 99 CAPACITACION DEL PERSONAL DEL ESTADO 765.000.000 0 0 0 765.000.000 0 0
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 50.103.823.825 13.249.277.357 8.653.371.754 6.960.405.756 21.240.768.958 2.902.969.698 4.057.436.058
310 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 10.000.000 0 0 10.000.000 0 10.000.000 0
311 30 1 1 99 ALIMENTOS PARA PERSONAS 10.000.000 0 0 10.000.000 0 10.000.000 0
320 TEXTILES Y VESTUARIOS 39.000.000 0 0 0 39.000.000 0 0
325 30 1 1 99 CUEROS,CARTUCHOS Y GOMAS 39.000.000 0 0 0 39.000.000 0 0
330 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 34.250.000 0 0 8.549.635 25.700.365 8.549.635 0
332 30 1 1 99 PAPEL PARA COMPUTACION 10.000.000 0 0 920.000 9.080.000 920.000 0
334 30 1 1 99 PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 24.250.000 0 0 7.629.635 16.620.365 7.629.635 0
340 BIENES DE CONSUMO DE OFICINAS E INSUMOS 19.277.696.260 4.403.071.672 714.151.555 2.523.629.789 11.636.843.244 1.121.603.961 1.402.025.828
341 30 1 1 99 ELEMENTOS DE LIMPIEZA 20.415.000 0 0 6.855.364 13.559.636 6.855.364 0
342 30 1 1 99 UTILES DE ESCRITORIO, OFICINA Y ENSERES 16.175.000 0 0 9.978.908 6.196.092 9.978.908 0
343 30 1 1 99 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 5.745.882.152 716.575.465 0 752.409.414 4.276.897.273 212.118.940 540.290.474
346 30 1 1 99 REPUESTOS Y ACCESORIOS MENORES 13.495.224.108 3.686.496.207 714.151.555 1.754.386.103 7.340.190.243 892.650.749 861.735.354
350 PRODUCTOS E INSTRUM. QUIMICOS Y MEDICINALES 9.924.482.080 1.325.000.000 3.338.299.020 947.060.136 4.314.122.924 630.203.909 316.856.227
351 30 1 1 99 COMPUESTOS QUIMICOS 468.627.000 0 340.804.380 91.330.776 36.491.844 24.474.549 66.856.227
355 30 1 1 99 TINTAS, PINTURAS Y COLORANTES 51.500.000 0 42.370.640 9.129.360 0 9.129.360 0
358 30 1 1 99 UTILES Y MATERIALES MEDICO-QUIRURGICOS Y DE 713.355.080 0 0 700.000 712.655.080 700.000 0
LABORATORIO .
359 30 1 1 99 PRODUCTOS E INSTRUMENTALES QUIMICOS Y 8.691.000.000 1.325.000.000 2.955.124.000 845.900.000 3.564.976.000 595.900.000 250.000.000
MEDICINALES VARIOS
360 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 7.466.727.285 5.469.997.200 124.641.750 1.814.438.091 57.650.244 0 1.814.438.091
361 30 1 1 99 COMBUSTIBLES 5.218.000.000 3.650.000.000 87.608.400 1.473.994.000 6.397.600 0 1.473.994.000
362 30 1 1 99 LUBRICANTES 2.248.727.285 1.819.997.200 37.033.350 340.444.091 51.252.644 0 340.444.091
390 OTROS BIENES DE CONSUMO 13.351.668.200 2.051.208.485 4.476.279.429 1.656.728.105 5.167.452.181 1.132.612.193 524.115.912
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LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO

PAGINA: 5

SS.EAF FECHA: 07/07/2023
CRLEJE30Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2023 AL 30/06/2023 HORA : 07:56:27
Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt:. 0 hasta: 999
R arupo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
25 EMPRESAS PUBLICAS
7 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 796.006.016.270 174.484.983.797 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Actividad: 2 PRODUCCION DE CLINKER  Snips afec.: 355.476.746.819 23.093.530.557 100.398.698.578 75.472.544.646 156.511.973.038 55.401.016.190 20.071.528.456
BIENES DE CONSUMO E INSUMOS
390 OTROS BIENES DE CONSUMO
391 30 1 1 99 ARTICULOS DE CAUCHO 1.224.990.000 113.170.050 948.320.000 78.765.326 84.734.624 78.765.326 0
392 30 1 1 99 CUBIERTAS Y CAMARAS DE AIRE 2.502.800.000 435.400.000 50.000.000 336.768.182 1.680.631.818 336.768.182 0
394 30 1 1 99 HERRAMIENTAS MENORES 551.070.000 0 0 55.592.097 495.477.903 47.027.106 8.564.991
395 30 1 1 99 MATERIALES PARA SEGURIDAD Y ADIESTRAMIENTO 750.663.200 206.063.050 0 8.904.290 535.695.860 8.904.290 0
397 30 1 1 99 PRODUCTOS E INSUMOS METALICOS 5.947.600.000 1.289.205.485 3.464.077.609 915.726.535 278.590.371 435.597.381 480.129.154
398 30 1 1 99 PRODUCTOS E INSUMOS NO METALICOS 251.595.000 0 3.536.220 12.016.364 236.042.416 12.016.364 0
399 30 1 1 99 BIENES DE CONSUMO VARIOS 2.122.950.000 7.369.900 10.345.600 248.955.311 1.856.279.189 213.533.544 35.421.767
400 BIENES DE CAMBIO 206.389.063.047 9.121.470.000 78.914.807.040 44.630.497.783 73.722.288.224 31.142.568.232 13.487.929.551
410 BIENES E INSUMOS DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL 10.000.000 0 0 0 10.000.000 0 0
410 30 1 1 99 BIENES E INSUMOS DEL SECTOR AGROPECUARIO Y 10.000.000 0 0 0 10.000.000 0 0
FORESTAL
420 MINERALES 11.444.131.536 0 1.111.181.823 1.682.232.200 8.650.717.513 0 1.682.232.200
420 30 1 1 99 MINERALES 11.444.131.536 0 1.111.181.823 1.682.232.200 8.650.717.513 0 1.682.232.200
440 ENERGIA Y COMBUSTIBLES 186.926.993.136 7.171.470.000 75.602.450.217 41.149.761.946 63.003.310.973 29.893.882.777 11.255.879.169
440 30 1 1 99 ENERGIAY COMBUSTIBLES 186.926.993.136 7.171.470.000 75.602.450.217 41.149.761.946 63.003.310.973 29.893.882.777 11.255.879.169
490 OTRAS MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS SEMIELABORADOS 8.007.938.375 1.950.000.000 2.201.175.000 1.798.503.637 2.058.259.738 1.248.685.455 549.818.182
490 30 1 1 99 OTRAS MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS 8.007.938.375 1.950.000.000 2.201.175.000 1.798.503.637 2.058.259.738 1.248.685.455 549.818.182
SEMIELABORADOS
500 INVERSION FiSICA 12.084.124.000 90.220.200 3.250.000.000 505.890.910 8.238.012.890 3.777.273 502.113.637
520 CONSTRUCCIONES 130.000.000 0 0 0 130.000.000 0 0
522 30 1 1 99 CONSTRUCCIONES DE OBRAS DE USO 130.000.000 0 0 0 130.000.000 0 0
INSTITUCIONAL
530 ADQUISICIONES DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS EN 11.314.476.000 90.220.200 3.250.000.000 505.890.910 7.468.364.890 3.777.273 502.113.637
GENERAL
533 30 1 1 99 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INDUSTRIALES 10.038.776.000 0 3.220.000.000 33.163.637 6.785.612.363 3.777.273 29.386.364
534 30 1 1 99 EQUIPOS EDUCATIVOS Y RECREACIONALES 2.500.000 0 0 0 2.500.000 0 0
535 30 1 1 99 EQUIPOS DE SALUD Y DE LABORATORIO 11.000.000 0 0 0 11.000.000 0 0
536 30 1 1 99 EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y SENALAMIENTOS 6.000.000 0 0 0 6.000.000 0 0
538 30 1 1 99 HERRAMIENTAS, APARATOS E INSTRUMENTOS EN 1.256.200.000 90.220.200 30.000.000 472.727.273 663.252.527 0 472.727.273
GENERAL
540 ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE OFICINA Y COMPUTACION 622.148.000 0 0 0 622.148.000 0 0
541 30 1 1 99 ADQUISICIONES DE MUEBLES Y ENSERES 399.470.000 0 0 0 399.470.000 0 0
543 30 1 1 99 ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE COMPUTACION 222.678.000 0 0 0 222.678.000 0 0
550 ADQUISICIONES DE EQUIPOS MILITARES Y DE SEGURIDAD 17.500.000 0 0 0 17.500.000 0 0
552 30 1 1 99 EQUIPOS DE SEGURIDAD INSTITUCIONAL 17.500.000 0 0 0 17.500.000 0 0
900 OTROS GASTOS 5.595.000.000 0 0 340.927.758 5.254.072.242 119.657.604 221.270.154
910 PAGO DE IMPUESTOS, TASAS, GASTOS JUDICIALES Y OTROS 595.000.000 0 0 340.927.758 254.072.242 119.657.604 221.270.154
910 30 1 1 99 PAGO DE IMPUESTOS, TASAS, GASTOS JUDICIALES Y 595.000.000 0 0 340.927.758 254.072.242 119.657.604 221.270.154
OTROS
980 DEUDAS PENDIENTES DE PAGO DE GASTOS DE CAPITAL DE 5.000.000.000 0 0 0 5.000.000.000 0 0
EJERCICIOS ANTERIORES
980 30 1 1 99 DEUDAS PENDIENTES DE PAGO DE GASTOS DE 5.000.000.000 0 0 0 5.000.000.000 0 0

CAPITAL DE EJERCICIOS ANTERIORES
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LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO

SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2023 AL 30/06/2023

PAGINA: 6
FECHA: 07/07/2023
HORA : 07:56:27

Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt: 0 hasta: 999
R arupo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
25 EMPRESAS PUBLICAS
7 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 796.006.016.270 174.484.983.797 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Actividad: 3 PRODUCCION DE CEMENTO  Snips afec.: 258.518.379.117 34.201.001.083 72.477.854.522 55.110.612.798 96.728.910.714 30.241.433.770 24.869.179.028
100 SERVICIOS PERSONALES 36.217.701.027 13.062.492.456 23.155.208.571 12.746.303.970 316.188.486
110 REMUNERACIONES BASICAS 16.315.912.600 0 0 5.560.499.291 10.755.413.309 5.560.499.291 0
111 30 1 1 99 SUELDOS 15.036.842.400 0 0 5.548.499.291 9.488.343.109 5.548.499.291 0
13 30 1 1 99 GASTOS DE REPRESENTACION 24.000.000 0 0 12.000.000 12.000.000 12.000.000 0
14 30 1 1 99 AGUINALDO 1.255.070.200 0 0 0 1.255.070.200 0 0
120 REMUNERACIONES TEMPORALES 2.042.554.502 0 0 611.783.753 1.430.770.749 611.783.753 0
123 30 1 1 99 REMUNERACION EXTRAORDINARIA 1.829.600.000 0 0 611.783.753 1.217.816.247 611.783.753 0
125 30 1 1 99 REMUNERACION ADICIONAL 212.954.502 0 0 0 212.954.502 0 0
130 ASIGNACIONES COMPLEMENTARIAS 9.330.534.419 0 0 3.672.933.946 5.657.600.473 3.381.503.896 291.430.050
131 30 1 1 99 SUBSIDIO FAMILIAR 847.277.718 0 0 363.291.261 483.986.457 363.291.261 0
133 30 1 1 99 BONIFICACIONES 4.950.947.651 0 0 1.718.785.424 3.232.162.227 1.427.355.374 291.430.050
134 30 1 1 99 APORTE JUBILATORIO DEL EMPLEADOR 3.501.975.717 0 0 1.579.657.261 1.922.318.456 1.579.657.261 0
137 30 1 1 99 GRATIFICACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES 30.333.333 0 0 11.200.000 19.133.333 11.200.000 0
140 PERSONAL CONTRATADO 7.081.644.506 0 0 2.826.021.867 4.255.622.639 2.801.263.431 24.758.436
142 30 1 1 99 CONTRATACION DE PERSONAL DE SALUD 172.962.816 0 0 43.799.691 129.163.125 43.799.691 0
144 30 1 1 99 JORNALES 5.879.294.389 0 0 2.440.963.352 3.438.331.037 2.416.204.916 24.758.436
145 30 1 1 99 HONORARIOS PROFESIONALES 1.029.387.301 0 0 341.258.824 688.128.477 341.258.824 0
190 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 1.447.055.000 0 0 391.253.599 1.055.801.401 391.253.599 0
199 30 1 1 99 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 1.447.055.000 0 0 391.253.599 1.055.801.401 391.253.599 0
200 SERVICIOS NO PERSONALES 87.363.574.838 9.460.477.805 39.953.537.651 12.710.951.783 25.238.607.599 3.563.694.090 9.147.257.693
210 SERVICIOS BASICOS 465.590.711 0 0 168.019.549 297.571.162 155.010.265 13.009.284
211 30 1 1 99 ENERGIA ELECTRICA 231.005.457 0 0 92.497.321 138.508.136 92.497.321 0
212 30 1 1 99 AGUA 227.018.368 0 0 75.522.228 151.496.140 62.512.944 13.009.284
214 30 1 1 99 TELEFONOS, TELEFAX Y OTROS SERVICIOS DE 7.566.886 0 0 0 7.566.886 0 0
TELECOMUNICACIONES
220 TRANSPORTE Y ALMACENAJE 73.821.400.000 8.950.119.805 35.994.066.966 10.619.074.727 18.258.138.502 2.502.901.209 8.116.173.518
221 30 1 1 99 TRANSPORTE 71.071.400.000 8.322.768.409 35.994.066.966 10.619.074.727 16.135.489.898 2.502.901.209 8.116.173.518
222 30 1 1 99 ALMACENAJE 2.750.000.000 627.351.396 0 0 2.122.648.604 0 0
230 PASAJES Y VIATICOS 154.951.127 0 0 1.471.335 153.479.792 0 1.471.335
231 30 1 1 99 PASAJES 80.000.000 0 0 0 80.000.000 0 0
232 30 1 1 99 VIATICOS Y MOVILIDAD 74.951.127 0 0 1.471.335 73.479.792 0 1.471.335
240 GASTOS POR SERVICIOS DE ASEO, MANTENIMIENTO Y 7.152.500.000 326.158.000 1.534.220.141 1.165.019.105 4.127.102.754 765.933.708 399.085.397
REPARACIONES
242 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 2.792.500.000 0 0 44.067.262 2.748.432.738 44.067.262 0
EDIFICIOS Y LOCALES
243 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 1.324.000.000 326.158.000 0 202.736.904 795.105.096 125.273.864 77.463.040
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MUEBLES DE OFIC.
244 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 10.000.000 0 0 8.988.181 1.011.819 8.988.181 0
EQUIPOS DE TRANSPORTE i
245 30 1 1 99 SERVICIOS DE LIMPIEZA, ASEO Y FUMIGACION 3.000.000.000 0 1.534.220.141 907.784.576 557.995.283 586.162.219 321.622.357
246 30 1 1 99 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE 26.000.000 0 0 1.442.182 24.557.818 1.442.182 0
INSTALACIONES
250 ALQUILERES Y DERECHOS 3.045.000.000 150.000.000 2.405.261.344 461.854.523 27.884.133 0 461.854.523
252 30 1 1 99 ALQUILER DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3.045.000.000 150.000.000 2.405.261.344 461.854.523 27.884.133 0 461.854.523
260 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 2.441.733.000 34.200.000 19.989.200 242.421.635 2.145.122.165 86.757.999 155.663.636
262 30 1 1 99 IMPRENTA, PUBLICACIONES Y REPRODUCCIONES 36.000.000 0 16.836.200 7.376.181 11.787.619 7.376.181 0
266 30 1 1 99 CONSULTORIAS, ASESORIAS E INVESTIGACIONES 2.106.800.000 0 0 0 2.106.800.000 0 0
269 30 1 1 99 SERVICIOS TECNICOSY PROFESIONALES VARIOS 298.933.000 34.200.000 3.153.000 235.045.454 26.534.546 79.381.818 155.663.636
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LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO

PAGINA: 7

SS.EAF FECHA: 07/07/2023
CRLEJE30Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2023 AL 30/06/2023 HORA : 07:56:27
Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt.. 0 hasta: 999
G”g‘{f;)_gmpo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
25 EMPRESAS PUBLICAS
7 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 796.006.016.270 174.484.983.797 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Actividad: 3 PRODUCCION DE CEMENTO  Snips afec.: 258.518.379.117 34.201.001.083 72.477.854.522 55.110.612.798 96.728.910.714 30.241.433.770 24.869.179.028
SERVICIOS NO PERSONALES
270 SERVICIO SOCIAL 78.000.000 0 0 0 78.000.000 0 1]
273 30 1 1 99 SERVICIOS DE SEPELIO 78.000.000 0 0 0 78.000.000 0 0
280 OTROS SERVICIOS EN GENERAL 10.000.000 0 0 0 10.000.000 0 0
284 30 1 1 99 SERVICIOS DE CATERING 10.000.000 0 0 0 10.000.000 0 0
290 SERVICIOS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 194.400.000 0 0 53.090.909 141.309.091 53.090.909 0
291 30 1 1 99 CAPACITACION DEL PERSONAL DEL ESTADO 194.400.000 0 0 53.090.909 141.309.091 53.090.909 0
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 28.040.579.471 5.153.565.014 1.134.632.770 2.463.664.980 19.288.716.707 1.516.589.277 947.075.703
310 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 5.000.000 0 0 3.817.274 1.182.726 3.817.274 0
311 30 1 1 99 ALIMENTOS PARA PERSONAS 5.000.000 0 0 3.817.274 1.182.726 3.817.274 0
330 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 91.374.000 0 0 8.509.382 82.864.618 8.509.382 1]
331 30 1 1 99 PAPEL DE ESCRITORIOY CARTON 8.118.000 0 0 1.522.800 6.595.200 1.522.800 0
333 30 1 1 99 PRODUCTOS DE ARTES GRAFICAS 76.800.000 0 0 6.579.309 70.220.691 6.579.309 0
33 30 1 1 99 PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 6.456.000 0 0 407.273 6.048.727 407.273 0
340 BIENES DE CONSUMO DE OFICINAS E INSUMOS 13.375.100.441 1.369.187.065 771.712.550 1.232.478.838 10.001.721.988 770.653.547 461.825.291
341 30 1 1 99 ELEMENTOS DE LIMPIEZA 450.000 0 0 418.182 31.818 418.182 0
342 30 1 1 99 UTILES DE ESCRITORIO, OFICINA Y ENSERES 123.930.000 0 0 28.489.543 95.440.457 28.489.543 0
343 30 1 1 99 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 2.055.541.940 138.906.885 95.529.720 338.710.208 1.482.395.127 219.918.798 118.791.410
344 30 1 1 99 UTENSILIOS DE COCINAY COMEDOR 150.000 0 0 0 150.000 0 0
346 30 1 1 99 REPUESTOS Y ACCESORIOS MENORES 11.195.028.501 1.230.280.180 676.182.830 864.860.905 8.423.704.586 521.827.024 343.033.881
350 PRODUCTOS E INSTRUM. QUIMICOS Y MEDICINALES 1.018.194.920 70.208.270 41.443.350 102.326.727 804.216.573 66.099.773 36.226.954
351 30 1 1 99 COMPUESTOS QUIMICOS 355.878.920 11.657.680 41.443.350 38.176.408 264.601.482 2.858.545 35.317.863
355 30 1 1 99 TINTAS, PINTURAS Y COLORANTES 122.000.000 58.550.590 0 63.449.410 0 62.540.319 909.091
357 30 1 1 99 PRODUCTOS DE MATERIAL PLASTICO 150.000.000 0 0 0 150.000.000 0 0
358 30 1 1 99 UTILES Y MATERIALES MEDICO-QUIRURGICOS Y DE 390.316.000 0 0 700.909 389.615.091 700.909 0
LABORATORIO
360 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.517.670.110 2.983.272.715 107.552.000 340.724.455 1.086.120.940 0 340.724.455
361 30 1 1 99 COMBUSTIBLES 3.404.248.070 2.483.272.715 0 209.264.000 711.711.355 0 209.264.000
362 30 1 1 99 LUBRICANTES 1.113.422.040 500.000.000 107.552.000 131.460.455 374.409.585 0 131.460.455
390 OTROS BIENES DE CONSUMO 9.033.240.000 730.896.964 213.924.870 775.808.304 7.312.609.862 667.509.301 108.299.003
391 30 1 1 99 ARTICULOS DE CAUCHO 1.760.000.000 0 80.325.790 70.403.225 1.609.270.985 67.376.862 3.026.363
392 30 1 1 99 CUBIERTASY CAMARAS DE AIRE 900.000.000 0 0 0 900.000.000 0 0
394 30 1 1 99 HERRAMIENTAS MENORES 100.720.000 0 0 51.770.880 48.949.120 30.129.289 21.641.591
395 30 1 1 99 MATERIALES PARA SEGURIDAD Y ADIESTRAMIENTO 920.740.000 163.788.650 0 4.691.789 752.259.561 4.691.789 0
396 30 1 1 99 ARTICULOS DE PLASTICOS 50.000.000 7.000.000 0 490.909 42.509.091 490.909 0
397 30 1 1 99 PRODUCTOS E INSUMOS METALICOS 4.217.020.000 534.977.170 133.599.080 409.989.860 3.138.453.890 337.749.721 72.240.139
398 30 1 1 99 PRODUCTOS E INSUMOS NO METALICOS 105.760.000 0 0 4.628.181 101.131.819 4.628.181 0
399 30 1 1 99 BIENES DE CONSUMO VARIOS 979.000.000 25.131.144 0 233.833.460 720.035.396 222.442.550 11.390.910
400 BIENES DE CAMBIO 98.406.393.781 19.090.177.000 31.389.684.101 26.162.525.470 21.764.007.210 12.262.641.227 13.899.884.243
420 MINERALES 53.916.346.521 1.691.477.000 27.511.852.501 10.862.832.071 13.850.184.949 9.949.888.205 912.943.866
420 30 1 1 99 MINERALES 53.916.346.521 1.691.477.000 27.511.852.501 10.862.832.071 13.850.184.949 9.949.888.205 912.943.866
440 ENERGIA Y COMBUSTIBLES 14.479.677.260 6.298.700.000 352.000.000 3.665.758.308 4.163.218.952 0 3.665.758.308
440 30 1 1 99 ENERGIAY COMBUSTIBLES 14.479.677.260 6.298.700.000 352.000.000 3.665.758.308 4.163.218.952 0 3.665.758.308
490 OTRAS MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS SEMIELABORADOS 30.010.370.000 11.100.000.000 3.525.831.600 11.633.935.091 3.750.603.309 2.312.753.022 9.321.182.069
490 30 1 1 99 OTRAS MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS 30.010.370.000 11.100.000.000 3.525.831.600 11.633.935.091 3.750.603.309 2.312.753.022 9.321.182.069
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;NS?-EN:FC- DEL CEM.' LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO
CRLEJE30Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2023 AL 30/06/2023

PAGINA: 8
FECHA: 07/07/2023
HORA : 07:56:27

Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt.. 0 hasta: 999
Gruszci)—grupo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
25 EMPRESAS PUBLICAS
7 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 796.006.016.270 174.484.983.797 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 692.365.741.643 59.115.829.747 174.484.983.797 156.001.727.927 302.763.200.172 108.766.935.566 47.234.792.361
Actividad: 3 PRODUCCION DE CEMENTO  Snips afec.: 258.518.379.117 34.201.001.083 72.477.854.522 55.110.612.798 96.728.910.714 30.241.433.770 24.869.179.028
BIENES DE CAMBIO
490 OTRAS MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS SEMIELABORADOS
SEMIELABORADOS
500 INVERSION FiSICA 7.770.130.000 496.781.264 0 355.710.892 6.917.637.844 36.275.946 319.434.946
520 CONSTRUCCIONES 632.000.000 0 0 0 632.000.000 0 0
522 30 1 1 99 CONSTRUCCIONES DE OBRAS DE USO 632.000.000 0 0 0 632.000.000 0 0
INSTITUCIONAL
530 ADQUISICIONES DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS EN 5.307.050.000 434.295.000 0 355.710.892 4.517.044.108 36.275.946 319.434.946
GENERAL
531 30 1 1 99 MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE LA CONSTRUCCION 1.100.000.000 0 0 0 1.100.000.000 0 0
532 30 1 1 99 MAQUINARIAS Y EQUIPOS AGROPECUARIOS E 100.000.000 0 0 0 100.000.000 0 0
INDUSTRIALES
533 30 1 1 99 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INDUSTRIALES 1.572.600.000 401.550.000 0 355.710.892 815.339.108 36.275.946 319.434.946
535 30 1 1 99 EQUIPOS DE SALUD Y DE LABORATORIO 18.000.000 0 0 0 18.000.000 0 0
536 30 1 1 99 EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y SENALAMIENTOS 97.000.000 0 0 0 97.000.000 0 0
537 30 1 1 99 EQUIPOS DE TRANSPORTE 1.013.000.000 0 0 0 1.013.000.000 0 0
538 30 1 1 99 HERRAMIENTAS, APARATOS E INSTRUMENTOS EN 1.106.450.000 32.745.000 0 0 1.073.705.000 0 0
GENERAL
539 30 1 1 99 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS EN 300.000.000 0 0 0 300.000.000 0 0
GENERAL VARIAS
540 ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE OFICINA Y COMPUTACION 381.080.000 62.486.264 0 0 318.593.736 0 0
541 30 1 1 99 ADQUISICIONES DE MUEBLES Y ENSERES 187.125.000 15.300.000 0 0 171.825.000 0 0
542 30 1 1 99 ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 8.455.000 0 0 0 8.455.000 0 0
543 30 1 1 99 ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE COMPUTACION 185.500.000 47.186.264 0 0 138.313.736 0 0
590 OTROS GASTOS DE INVERSION Y REPARAC. MAYORES 1.450.000.000 0 0 0 1.450.000.000 0 0
597 30 1 1 99 REPARACIONES MAYORES DE MAQUINAS 1.450.000.000 0 0 0 1.450.000.000 0 0
800 TRANSFERENCIAS 250.000.000 0 0 1] 250.000.000 0 0
840 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 250.000.000 0 0 0 250.000.000 0 0
841 30 1 1 99 BECAS 250.000.000 0 0 0 250.000.000 0 0
900 OTROS GASTOS 470.000.000 0 0 355.267.217 114.732.783 115.929.260 239.337.957
910 PAGO DE IMPUESTOS, TASAS, GASTOS JUDICIALES Y OTROS 470.000.000 0 0 355.267.217 114.732.783 115.929.260 239.337.957
910 30 1 1 99 PAGO DE IMPUESTOS, TASAS, GASTOS JUDICIALES Y 470.000.000 0 0 355.267.217 114.732.783 115.929.260 239.337.957
OTROS
Clase: 3 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 103.640.274.627 0 0 4.369.572.441 99.270.702.186 1.128.000.000 3.241.572.441
Programa: 1 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 103.640.274.627 0 0 4.369.572.441 99.270.702.186 1.128.000.000 3.241.572.441
Actividad: 1 PAGO DE SERVICIO DE LA DEUDA  Snips afec.: 100.820.274.627 0 0 2.959.572.441 97.860.702.186 0 2.959.572.441
700 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 100.820.274.627 0 0 2.959.572.441 97.860.702.186 0 2.959.572.441
710 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 100.820.274.627 0 0 2.959.572.441 97.860.702.186 0 2.959.572.441
712 30 1 1 99 INTERESES DE LA DEUDA CON SECTOR PUBLICO NO 100.820.274.627 0 0 2.959.572.441 97.860.702.186 0 2.959.572.441
FINANC.
Actividad: 2 TRANSFERENCIAS CONSOLIDABLES  Snips afec.: 2.820.000.000 0 0 1.410.000.000 1.410.000.000 1.128.000.000 282.000.000
800 TRANSFERENCIAS 2.820.000.000 0 0 1.410.000.000 1.410.000.000 1.128.000.000 282.000.000
810 TRANSFERENCIAS CONSOLIDABLES CORRIENTES AL SECTOR 2.820.000.000 0 0 1.410.000.000 1.410.000.000 1.128.000.000 282.000.000
PUBLICO
812 30 1 1 99 TRANSFERENCIAS CONSOLIDABLES DE ENTIDADES 2.820.000.000 0 0 1.410.000.000 1.410.000.000 1.128.000.000 282.000.000

DESCENT. A LA TESORERIA GENERAL
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PAGINA: 9

'IND. NAC. DEL CEM. LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO FEGHA . 07/07/2023
S.S.EAF. .
CRLEJE30Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2023 AL 30/06/2023 HORA : 07:56:27
Nivel: 25 hasta: 25 Entidad: 7 hasta: 7 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt.. 0 hasta: 999
Grusici)—grupo PRESUPUESTO SALDO SALDO SALDO OBLIGACIONES
Obj. F.F. O.F. Pais Dpt. DESCRIPCION VIGENTE PREVISIONES COMPROMISOS OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO
Total General: 796.006.016.270 59.115.829.747 174.484.983.797 160.371.300.368 402.033.902.358 109.894.935.566 50.476.364.802
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'IND. NAC. DEL CEM.'

Fecha : 07/07/2023
S.S.EAF. agina :
CRLEJI0S EJECUCION DE INGRESOS POR ENTIDAD Y FUENTE e S

DEL MES DE ENERO AL MES DE JUNIO

ANEXO 3 - 2° INFORME PARCIAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO 2023 DE LA INC

Niv.desde: 25 hasta: 25 Ent.desde: 7 hasta: 7 Fuentes desde:0 hasta:99 Consolidado por: 6. FUENTE

Grupo Detalle
Subgrupo del

b H PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO INGRESOS INGRESOS POR RECIBIR

Origen  Origen DESCRIPCION INICIAL VIGENTE DEVENGADOS RECAUDADOS

100 INGRESOS CORRIENTES 796.006.016.270 0 796.006.016.270 187.472.346.365 187.472.346.365 608.533.669.905

160 RENTAS DE LA PROPIEDAD 100.000.000 0 100.000.000 2.783.695 2.783.695 97.216.305

161 INTERESES 100.000.000 0 100.000.000 2.783.695 2.783.695 97.216.305

2 INTERESES POR DEPOSITOS 100.000.000 0 100.000.000 2.783.695 2.783.695 97.216.305

170 INGRESOS DE OPERACION (SECTOR EMPRESARIAL Y 795.906.016.270 0 795.906.016.270 187.469.562.670 187.469.562.670 608.436.453.600

FINANCIERO)

171 INGRESOS DE OPERACION 795.906.016.270 0 795.906.016.270 187.469.562.670 187.469.562.670 608.436.453.600

1 VENTAS BRUTAS 793.456.016.270 0 793.456.016.270 182.024.139.984 182.024.139.984 611.431.876.286

9 OTROS INGRESOS DE OPERACION 2.450.000.000 0 2.450.000.000 5.445.422.686 5.445.422.686 2.995.422.686

Total General: 796.006.016.270 0 796.006.016.270 187.472.346.365 187.472.346.365 608.533.669.905
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ANEXO 4 - AL 2° INFORME PARCIAL RCC 2023 DE LA INC

c) Aportes consolidados al Tesoro Nacional.
En este apartado la Industria Nacional del Cemento (INC), al 05/07/2023 se encuentra al dia en su
compromiso

]

0G. 812 “Transferencias consolidables de las Entidades Descentralizadas a la Tesoreria General”

Mes Presupuestado Ejecutado Saldo

Enero 0.- 0.- 0.-
Febrero 0.- 0.- 0.-
Marzo 282.000.000.- 282.000.000.- 0.--
Abril 282.000.000.- 282.000.000.- 0.-
Mayo 564.000.000.- 564.000.000.- 0.-
Junio 282.000.000.- 282.000.000.- 0.-
Julio 282.000.000.- 0.- 282.000.000.-
Agosto 282.000.000.- 0.- 282.000.000.-
Septiembre 282.000.000.- 0.- 282.000.000.-
Octubre 282.000.000.- 0.- 282.000.000.-
Noviembre 282.000.000.- 0.- 282.000.000.-
Diciembre 0.- 0.- 0.-
Total 2.820.000.000.- | 1.410.000.000.-| 1.410.000.000.-

d) Gestion de pagos de bonos soberanos.

A la fecha 05/07/2023, no se han registrado pagos referentes a los Bonos Soberados.

e) Otrasacciones, datos o informacidn de interés.

Sin detalles a resaltar.

i

AUTAS: |
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ANEXO 5 - AL 2° INFORME PARCIAL RCC 2023 DE LA INC

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR:  AUDITORI& INTERNA
FORMATO: Informe Final de Auditoria

Ne: 2i1

AGI Ne 03/2023

T Ty ey ——r . ———
EF?;?? A IDITADA: Coordinacién Técnica ACTIVIDAD: Auditoria de Gestion Coordinacién Técnica Comunicacional
DIRECTIVO R ABLE: i cni

IVO-RESPOMIABLE: Cosrdinadar Térizg DESTINATARIO: Presidencia - A.G.P.E. - Coordinacién Técnica Comunicacional
Comunicacional

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

OBJETIVO: Evaluar |2 correcta ejecucian de las Politicas de Control Interno y verificar el cumplimiento de las disposiciones Legales referentes a la Comunicacion en las Instituciones
del Estado. Ademds de determinar el grado en que se ha alcanzado los objetives previstos v los resultados dbtenidos con relacion al Plan Estratégico Comunicacional.

ALCANCE: Ejercicio Fiscal 2022
METODOLOGIAS: Técnica, documental.
PROCEDIMIENTOS EFECTUADCS

* Solicitar al area Comunicacional las documentaciones correspondientes al Plan Estratégico Comunicacional de la INC y de Procedimientos establecidos por las Normas de Requisitos
Minimos (MECIP)

* Examinar §i se cumplen las disposiciones respecto a las paliticas de Control Interno (Normas de Requisitos Minimos)

* Verificar y Evaluar las Gestiones pars el cumplimiento de las normativas legales aplicables.

* Analizar las documentaciones concernientes al Plan Anual de Comunicacion de la Industria Nacional del Cemento.

OBSERVACIONES

OBSERVACION 1: Falta de frecuencia en Iz difusién de Boletin informativo semanal conforme at lo establecido en el formato N° §3.

Mediante Memordndum N° 150/2023 de fecha 14 de abril del 2023 esta Auditaria Interna solicito evidencias de los Boletines Informativos Semanales en el ejercicio
2022, en base al Formato 93 "Disefio de Procedimientos” que, en su contenido de "Comunicacion Interna” establece que en sus tareas se deben: 1- Elaborar y difundir
boletines informaticos semanales, v en su método establece que: la CTC eiaborea un boletin informativo semanal, en el que se detalla ias actividades de cada dreayen
su registro aplicable establecen que: deberd realizarse una publicacién semanal en la pagina web.

Através de Carta Interna N® 15 de fecha 24 de abril del 2023 |z Coordinacidn Técnica Comunicacional, anexd evidencias de los boletines informativos semanales del
periodo 2022.

Ademds se realizo |a verificacidn en |2 pagina web Institucional para constatar la publicacién de dichos boletines semanales, y se pusde comprobar que si bien se

encuentran publicadas casi en su mayoria en forma mensual, no se visualiza en la frecuencia semanal establecida en el formato N° €3, para una mejor compransion se
adjunta el siguiente cuadro:

Control de boletines informativos semanales 2022

Mas Publlcads Obsarvacién
Enero NO
Febrero N
Marzo =] Formato video
Abril NO
Maya 51
Junlo =
Julio St
AROSTO St
Sepriembre )
Oerubre St
Noviembre s1
Diciembre NO

Tas: Be tuvia BN GUSNTE Pora vl CONTOT Bl Menocs una PUBiicACIAn Mensual

OBSERVACION 2: Falta de Difusién v Socializacién def Manual de Politicas de Comunicacidn al ejercicio 2022.

Mediante Memordndum N° 100/2023 de fecha 6 de marzo del 2023 esta Auditaria Interna solicito documentaciones "Plan Estratégicc Comunicacional de fa INC
(Periodo 2022) ", y la Coordinacion Técnica Comunicacional remitid mediznte correo electrénico en fecha 6 de marzo del 2023, la Politica Comunicacional en conjunto
con su Resclucion de aprobacidn N° 119/2021 {a misma corresponde al ejercicio 2021 no asi al ejercicio 2022,

Y 3 través del Memordndum N° 125/23 de fecha 27 de marzo del 2023 de esta Auditoria se remite un cuestionaric de control internc y se reitera mediante
Memorandum N° 141/23 en el cual se adjunta posteriormente la encuesta. En dicho documento se realiza la siguiente pregunta: N° 12 ¢ Existe una politica
institucional comunicacianal al 2022 revisada, oprobade y difundida? . A lo que la Coordinacidn Técnica Comunicacional responde: "SI" y en la observacion resaltan:
"Se adjunte Monua! de Comunicacién” , y se observa el Manual de Comunicacién 2022 con la rubrica de la MLALL

Por medic del Memardndum N° 150/23 de fecha 14 de abril del 2023 esta A.G.| solicita documentacion respaldatoria de lo siguiente: N* 7 Evidencias de Ia difusién del
Manual de politica de comunicacidn 2022 (Ejemplo: mail de difusidn, publicacion en redes sociales o pagina web). A fin de cumplir con lo establecido en |z Resolucion
CGR N” 147/19 "Por la que se aprueba la * Matriz de Evaluacién por niveles de madurez”, a ser utifizada en el marco del sistema de controf interno del modelo de

control interno pare instituciones publicas del Paraguoy- MECIP: 2015 " gue en su punto C.4.1. Comunicacion Interna establece: " Existencias de politicas de
comunicacion (Aprobada y difundida)".

Y @ 5u vez en [a Resolucion AGPE N* 326/19 “ Por la cual se adopto lo Norma de Requisitos Minimos y la matriz de evalyacién para un sisterng de control interno del
Modelo Esténdar del Control Interno pore Instituciones Publicas del Paroguay MECIP: 2015"

(-
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La Coerdinacién Técnica Comunicacional mediante carta interna N° 15/23 remite cuanto sigue: en el punto 7 evidencias de la difusicn del Manual de Comunicacion
2022, y se procedid a la verificacion del contenido del mismo, conforme iz captura de pantalla adjunta:
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Que si bien, fue remitida a esta AGI fa Polltica Comunicacional 2022, no se abserva la difusion de Iz misma, incumplienda asi con lo establecido en las normativas de Ia
Contraloria General de la Republica y la Auditoria General del Poder Ejecutivo.

OBSERVACION 3: Debilidad en |z Revisidn Periédica de la efectividad de los mecanismos de Comunicacién utilizados {Reportes de Evaluacién}

Se procedid a la verificacidn a lo establecido en la Resolucién CGR N*147/2019 y Resolucion AGPE N° 326/2018 por |a que se aprueba la "Matriz de Evaluacion por nivel
de Madurez utilizado en marco de! sistema de control interno MECIP:2015", pars lo cual mediante Memarandum N° 150/23 de fecha 14 de abril del 2023 y reiteracion
Memorandum N° 154/2023 de fecha 21 de abril del 2023 se realiza un pedide de documentacian, en el cual en su punto N° 4 : Se solicita evidencias de la revisién
periddica de la efectividad de los mecanismos de comunicacion utilizados &, (Reporte de Evaluacidn).

Através de Cartz Interna N 15 de fecha 24 de abril del 2023, la Coordinacién Técnica Comunicacional remiten dichas documentaciones y responden cuanto sigue: N/A
(No aplica)

Por fo que ia Coordinacidn Técnica Comunicacional seglin lo establecido en el Manual de Politicas de Comunicacién y Formate N* 93 MECIP es el encargado de velar
por la Comunicacion tanto Interna como Externa, para lo cual deberd implementar un registro de todo lo relacionado a la Comunicacién conforme lo estableceen fa
Resolucion CGR N® 147/2018 en su punto C.4.1.-Comunicacion Interna, Criterio: "Reporte de Evaluacidn®.

En ese sentido la Norma de Requisitos Minimos para Sistema de Control Interno establece que " La Institucién debe revisar periddicamente la efectividad de los
mecanismos de comunicacidn utilizados”, Para lo cual, si bien la Coordinacidn Técnica Comunicacional cuenta con métricas utilizadas en las plataformas de redes
sociales con relacién al alcance obtenido, 2demds con evidencias de los Indicadores de Nivel de Audiencias, Nivel de aceptacién y Conocimientos de los productos, es
necesario que dicha dependencia procese la infermacidn a fin de consolidar en un reporte todas las informaciones de forma periédica a fin de evaluar sise han
alcanzado los obistivos v metas del Area Comunicacional v i3 Institucién.

CONCLUSION

De las verificaciones realizadas por esta Auditoria de Gestidn & la Coordinzcidn Técnica Comunicacional, y en base a los objetivos detallados en el Memoradum de
Planeacion, podemos concluir que los procesos relacionades con la gestién en la Coordinacidn Técnica Comunicacional se encuentran en un estado razonable, tanto
los procedimientos de registracion de las actividades, come las cuestiones de indole administrativa (NRM - MECIP 2015},

RECOMENDACIONES

1- Se recomienda continuar con las gestiones de actualizacion y adecuacién del Formato N° 93 MECIP, con el fin de adaptario a la temporalidad requerida en los
precedimientos de emision del "Boletin Informative”.

2- En relacidn 2 la gestion de comunicaciones, se acanseja realizar Ia difusién del "Manual de Politicas de Comunicacion 2022 y 2023" entre todos los funcionarios de la
Institucion. Este manual proporcionard pautas claras y consistentes para las actividades de comunicacion dentro de la organizacién. Asimisme, se insta a iniciar la
elaboracion del documente correspondiente al "Manual de Paliticas de Comunicacién 2024", con el objetivo de anticiparse a las necasidades futuras y garantizar una
planificacién adecuada en el érea de comunicaciones. Esta medida permitird establecer una base solida y actualizada para la toma.de decisiones estratégicas en el
campo de la comunicacién. Sa recomienda asignar los recursos necesarios para llevar a cabo este proceso de elzboracién del grénuzl, aseguranda la participacion de

todas las areas relevantes de la organizacidn y el Ministerio de Tecnalogias de fa informacién.



3- La Coordinacién Técnica Comunicacional deberd implementar un proceso de revisién periédica de |a efectividad de los mecanismos de comunicacion utilizadas,
megiante |3 elaboracién de un Reporte de Evaluzcidn. Se recomienda:

-Definir los criterios de evaluacion: Establecer los indicadores clave de desempefio que permitan medir Iz efectividad de los mecanismos de comunicacidn utilizados.
Estos indicadores podrian incluir el alcance obtenido en las plataformas de redes sociales, los niveles de audiencia, y la aceptacidn de los productos de comunicacion.

-Recopilar y procesar la informacion: Implementar un sistema de registro que permita recopilar y procesar la informacidn relevante para la evaluacion de los
mecanismos de comunicacion, Esto incluye datos sobre el glcance, la interaccion y el impacto de las diferentes acciones de comunicacion realizadas.

-Elaborar un Reporte de Evaluacion periddico: Consolidar la informacién recopitada en un informe que refleje el desempefio de los mecanismos de comunicacion en
relacién con las objetivos y metas establecidos. Este informe debe ser presentado de forma regular s [2 alta direccidn y otros responszbles pertinentes.

-Reallzar ajustes y mejoras: Utilizar los resultados obtenidos en el Reporte de Evaluacidn para identificar dreas de mejora y realizar los ajustes necasarios en los

mecanismos de comunicacion. Esto puede implicar la modificacidn de estrategias, canales de comunicacién o enfogues utilizados para maximizar Iz efectividad de la
comunicacion,

4- El 2rea auditada deberd disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento que contenga las acciones z ejecutar por parte de la Coordinacion Auditads, las cuales

deberédn responder 3 cada una de las debilidades detectadas y comunicadas por gl equipo Auditor, asi como el cronograma de implementacion y los responsables de
su desarrollo.

Asuncién 28 de Junio de 2023




ANEXO 6 - AL 2° INFORME PARCIAL RCC 2023 DE LA INC

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTQ

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR:  AUDITORIA INTERNA
FORMATO: Informe de Auditoria Interna - Ejecutivo

N°® i 211

AGIN°® 02/2023

[DEPENDENCIA AUDITADA Gerencia ndustral. P00 0 "%

DIRECTIVO RESPONSABLE: Direccitn de

Fabricas Vallemi y Villeta / Departamento de DESTINATARIO: Presidencia /Gerencia Industrial /AGPE.
Seguridad Vallemi y Villeta.

OBJETIVO: Verificar las medidas adoptadas por el area encargada de la Seguridad en las instalaciones, maquinarias,
y trabajadores a fin de dar cumplimiento a las normas relativas a la Seguridad Industrial.

ALCANCE: La Auditoria se realizé de acuerdo a la Resolucion PR N°® 575/2016 - Normativas de Seguridad, Salud y

Medio Ambiente de cumplimiento obligatorio en la Industria Nacional del Cemento, durante el primer Semestre de
2.023.

METODOLOGIA: Inspeccion Fisica y Documental.

PROCEDIMIENTO EFECTUADO:

1- Entrevista con los funcionarios responsables del area a los efectos de obtener cenocimiento de ios procedimientos
efecutados.

2- Relevamiento de los procedimientos aplicable y cumplimiento de la misma.

OBSERVACIONES

A) FABRICA VALLEMI

1- Faita de Equipo de Proteccion Colectiva en la zona del Silo de Cemento y Embolsadora.

Segun verificacion realizada en la zona del Silo de Cemento y Embolsadora se constata la falta de Equipo de
Proteccion segin Anexo a la Resolucion PR N°® 575/2016 - Manual de Seguridad - Trabajos en Espacios Confinados
en el punto § Equipo de Proteccién Colectiva.

- Conos.

- Balizas

- Cintas delimitadoras o redes.

- Carteles de sefializacion,

- Caballetes con balizas.

- Cadenas de PVC.

Se evidencia con imdgenes.

Zona Embolsadora y Silo de Cemento.
Fecha de Verificacidn: 09/05/2023

4



Derlis Cáceres
Resaltado

Derlis Cáceres
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Resaltado


2- Tanque de Agua inhabilitado en el sector Polvorin y sin Cartel de sefializacion.

Se identifico un tangue de agua ubicado en el drea de Polvorin que actualmente se encuentra inhabilitado. Es
importante destacar que el tanque de agua se utiliza para prevencion de incendio forestales, mantener este tangue
fuera de servicio podria representar una amenaza a la seguridad de las instalaciones en el drea mencionado.
Ademas, el tanque no ha recibido mantenimiento preventivo, lo que aumenta el riesgo de dafios o fallas en caso de
ser utilizado en el future, como también la falta de sefializacion en la zona de acuerdo al Anexo de la Resclucion PR
N°® 575/2016 del Manual de Seguridad en espacios confinados punto 6:

- Carteles de sefnalizacidn.

Se gvidencia con imégenes.

A FE "
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3- El traslado de los explosivos a la zona de la explotacion de las canteras no se realizé respetando las
normativas de seguridad aprobadas por Resolucion PR N° 575/2016.

Se procedio a verificar el traslado de los explosivos a la zona de explotacion de |as canteras, segun el Mangjo de
Explosivos aprobado por Resolucion PR N° 575/2016 de fecha 29/06/2016 “Por la cual establecen normativas de
seguridad, salud y medio ambiente de cumplimiento obligatorio en la Industria Nacional del Cemento (LN.C.]".
Manipulacién sefiala en su parte pertinente: "...Los vehiculos que transportan cargas inflamables o
explosivas...b- serén perfectamente revisados, y de aceite pesado y, ademds de contener ef extintor de
incendios, deberan fener un banderin rojo en un sitio bien visible; c- serén acompafiados por un vehiculo
liviano con sirenas y luces infermitentes...”

Mediante Carta Interna Minas N°® 11/2023 con Expediente N° 1418/2023 de fecha 01/03/2023 menciona: ..."En ei
punto 3: Equipos de transporte para el traslado de explosives a la cantera...” El vehiculo de transporte utilizado
es por medio de Pala Cargadora o Tractor con acoplado, el vehiculo utilizado para transporte de los explosives hasta
la cantera Valiemi, carecia de extintores de incendios, el banderin rojo en un sitio visible y no fuercn acoempafiados
por un vehiculo liviano con sirenas y luces interminentes, como lo establece la Resolucion PR N°® 575/2016.

Dicha situacion ya fue observada por la Contraloria General de la Republica (CGR) segun Informe Final d
Contraloria General de fa Reptblica de la Resolucion CGR N° 486/2021




4- Diferencia en el Stock de los Elementos de Proteccion Personal {E.P.P.) segun el sistema informatico SAP y
el Acta de Inventario.

Conforme a la verificacién realizada sobre los Elementos de Proteccion Personal (E.P.P.) , se observa diferencia en el
Stock de Elementos de Proteccion (E.P.P.) segun registros informéticos SAP. de fecha 10/05/2023 con Acta de
Inventario de fecha 10/056/2023 efectuado en el Deposito de Seguridad Industrial.

Detalle del comparativeo realizado.

CANTIDAD DE STOCK
CANTIDAD DE STOCK SEGUN BEPOSIHG
DESCRIPCION S.A.P. FECHA R BB AT DIFERENCIA
10/05/2023 INVENTARIADO FECHA
10/05/2023

GUANTE PURO CORTO 13.050 1.284 11.766
GUANTE PUNO LARGO 12.725 1.032 11.693
CARETA ELECTRONICA FOTOSENSI|BLE 133 6 127
GUANTE PALMA ENGOMADA 4.550 - 4.550
LENTE DE SEGURIDAD COLOR OSCURO 1.450 - 1.450
LENTE DE SEGURIDAD COLOR
TRANSPARENTE SHER0 ) e
ZAPATON PLANTILLA PUNTA ACERO CANO
MEDIA 866 - 866

5- Falta de capacitacion en el drea de Seguridad Industrial.

A partir de la revision realizada a las capacitaciones del personal del 4rea de Seguridad Industrial, se han identificado
la falta de capacitacion tal como lo establece en el Anexo Resolucién PR N° 575/2016 , referente  los REQUISITOS
DE CAPACITACION:

- N° de Procedimiento 020102: Bloqueo y Sefializacién de equipos.

- N° de Procedimiento 020107: Espacios Confinados.

REQUISITOS DE CAPACITACION - SEGURIDAD INDUSTRIAL ANEXO RESOLUCION PR N° 575/2016 -
MANUAL DE SEGURIDAD

DESCRIPCION PROCEDIMIENTO N®| REQUISITOS DE CAPACITACION CUMPLE
BLOQUEO Y SENALIZACION DE EQUIPOS 620102 CURSO BASICO DE NO
{(Fuentes de energia). PROCEDIMIENTO DE BLOQUED
TRABAJOS EN ESPACIOS CONFINADOS (Se
considera espacio confinado gque no esta 020107 CURSO DE TRABAJQO Y RESCATE EN NO
proyectado para ccupacidn humana ESPACIOS CONFINADOS

continua)

8- Falta de Procedimientos - Formato 93 del Manual de Evaluacién y Control Interno del Paraguay (MECIP -
2015). en el area de Seguridad Industrial Fabrica Vallemi.

Se pudo constatar que et Dpto. de Seguridad Industrial no cuenta con procedimientos aprobados por la Maxima
Autoridad segln formato 93 - Procedimientos, en cumplimiento a las Normas de Requisitos Minimes MECIP:2015,

Cabe mencicnar que ia Institucion deber desarrollar procedimientos documentados para cubrir situaciones en que su
ausencia podria afectar la capacidad de control y/o causar desviaciones a las politicas y objetivos definidos.

B) FABRICA VILLETA

7- Faita de implementacién de varios procedimientos de Manual de Seguridad.

Mediante las consultas realizadas al Departamento de Seguridad Industrial Villeta, se observa la fzlia de
impiementacion de varios procedimientos conforme a la Resolucién PR N° 575/2016 - Manual de Seguridad:
- N° Procedimiento 020105: Pemiso de trabajo.

- N° Procedimiento 020103: Trabajo en altura.

- N° Procedimiento 020104: Trabajo en lzajes {(Movimiento de Cargas)

- N° Procedimiento 060102: Plan de emergencia Fabrica Villeta.

Se detalia los siguientes anexos y procedimientos :

MANUAL DE SEGURIDAD - PROCEDIMIENTOS
[ DESCRIPCION PROCEDIMIENTO N" | CUMPLE
4 CUMPLIMIENTQ DE LA IMPLEMENTACION DE LOS FORMULARIOS PERMISO DE 030105 NO
TRABAJO.
2 CUMPLIMIENTO PARA LOS TRABAJOS EN ALTURA. 020103 NO
3 CUMPLIMIENTO PARA LOS TRABAJOS EN {1ZAJES ({MOVIMIENTO DE CARGA). Q20104 MO
[ 4 CUMPLEN CON PLAN DE EMERGENCIA FABRICA VILLETA 060102 NO

11/7/




8- Falta de Procedimientos - Formato 93 del Manual de Evaluacién y Control Interno del Paraguay (MECIP -
2015). en el area de Seguridad Industrial Fabrica Villeta.

Se pudo constatar que el Dpto. de Seguridad Industrial no cusnta con procedimientos aprobados por la Méxima
Autoridad segln formato 93 - Procedimientos, en cumplimiento a las Normas de Requisitos Minimos MECIP:2015.

Cabe mencionar que la Institucion deber desarroilar procedimientos documentados para cubrir situaciones en que su
ausencia podria afectar la capacidad de control y/o causar desviaciones a las politicas y objetivos definidos.

8- Diferencia en el Stock de los Elementos de Proteccién Personal (E.P.P.) segln el sistema informatico SAP y
el Acta de Inventario.

Conforme a la verificacion realizada sobre los Elementos de Proteccién Personal (E.P.P.) , se observa diferencia en el

Stock de Eiementos de Proteccién (E.P.P.) segun registros informaticos SAP. De fecha 10/05/2023 con Acta de
Inventario de fecha 10/05/2023 efectuado en el Deposito de Seguridad industrial.

Detalle del comparativo realizado .

CANTIDAD DE STOCK
CANTIDAD DE STOCK |DEPOSITO DE SEGURIDAD
DESCRIPCION SEGUN S.A.P. FECHA SEGUN ACTA DIFERENCIA
19/05/2023 INVENTARIADO FECHA
19/05/2023

CHALECQO SALVADIDAS FLOTADOR TIPO V 35 16 13
CINTA DE PELIGRO Y SEGURIDAD NEGRO/AMARILLO 32 - 32
CINTA MARCATORIA PELIGRO ROJO Y BLANCO 74 - 74
GUANTE PALMA ENGOMADA 3.800 480 3.320
MASCARA PARA VAPCORES ORGANICOS DOBLE FILTRO 18 9 8
CUERDA O PIOLA NAUTICA DE NYLON DE 12 mm - 180 -180
ZAPATO SEGURIDAD DIELEC CARNO MEDIA PUNTA PLAST. 24 = 24
PIOLA O CUERDA NAUTICA DE NYLON DE 8mm . 2 -2
CARETA ELECTRONICA FOTOSENSIBLE 7 20 .33
VISOR LENTE FOTOSENSIBLE PARA CARETA ELECT. - - 0
GUANTE DE VAQUETA PUNO CORTO 8.250 360 7.850
GUANTE DE VAQUETA PUN O LARGO 7.925 - 7.825
LENTE DE SEGURIDAD COLOR OSCURO 500 - 500
LENTE DE SEGURIDAD COLOR TRANSPARENTE 2.500 98 2.402
GUANTES PARA ALTAS TEMPERATURAS 15 - 15
CONOS SENALIZADORES REFLECTIVOS 75CM 10 20 -10
GUANTE PARA ALTA TEMPERATURA NITRILO - = 0
TAPABOCA DESECHABLE CON FILTRO 10.000 - 10.000
AURICULAR PARA CASC DE SEGURIDAD CON ACOPLE - 3 -3
ZAPATON SEGURIDAD CANO MEDIA PLANTI. PUNTERA ACERO 706 5 701
MANGUERA CONTRAINCENDIOS DE 1 1/5 DE 25M - X -1
MANGUERA CONTRAINCENDIOS DE 1 2/S DE 25M - 6 -6
ARNES FRONTAL 4 ANC C PROT LUMBAR ERGONO - 12 -12
BOTAS DE LLUVIA 775 21 754
CASCOS DE SEGURIDAD 417 128 288

CONCLUSIONES

Cenforme a los documentos verificados y cuestionarios de control interno concluimos en el cumplimiento pafcial de
los Anexos y Procedimientos de Seguridad establecidos por Resolucion PR N° 575/2016 - Manual de Seguridad, y la
falta de cumplimiento de las Normas de Requisitos Minimos MECIP - 2015.

Es importante que de forma periodica se realice una revision profunda de todos los aspectos gue condicionan la
seguridad de las instalaciones, maquinarias y trabajadores, asi como la gestién de los riesgos.

RECOMENDACIONES

La Gerencia Industrial en conjunto con el Departamento de Seguridad Industrial de Fabrica Vallemi y Villeta de_berén
elaborar un plan de mejoramiento a las observaciones resultantes del presente informe, tomando en consideracion las
siguientes recomendacicnes:

1- Sugerimos z las 4reas encargadas, realizar las medidas correctivas en la implementacion total de los
Procedimientos de seguridad establecidas por la Resolucion PR N°® 575/2016 - Manual de Seguricad.

2- Sugerimos a la Gerencia Industrial, disefiar los procedimientos para el drea de Seguridad Industrial (formato 93),
en cumplimiento a las Normas de Requisitos Minimos MECIP 2015.

3- Sugerimos a iz Gerencia Industrial, utilizar sistema informaticos autorizados y habilitados por la empresa, a fin de
unificar criterios en los informes y/o datos emitidos.

Asuncion, 29 de Junioc 2023




ANEXO 7 - AL 2° INFORME PARCIAL RCC 2023 DE LA INC

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: AUDITORIA INTERNA

FORMATO: Informe de Auditoria Interna - Ejecutivo
N° 211 AGI N° 04/2023

DEPENDENCIA AUDITADA: Departamento MECIP. ' [ACTIVIDAD: {Auditoria sobre el Sistema de Control Interno (SCI).

DIRECTIVO RESPONSABLE: Unidad de Planificacion | <1n aTARIO: Presidencia / UPEP | Departamento MECIP.
Estratégica y Programa.

ASPECTOS GEMERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

OBJETIVO:

Evaluacion de |z efectividad del Sistema de Control Interno (SCI), teniende en cuenta |os requisitos minimos exigidos en la norma MECIF: 2015.

ALCANCE: 1° Semestre 2023

METODOLOGIA: Cuestionario y Técnica Documental.

PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS :

I Eveluar el sistema de control interno.
= Verificar documentos que sustenten la correcta implementacion del SCIL

El componente a evaluar serd: Componente de Impiementacion.

OBSERVACIONES

Se procedio a evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno, teniende en cuenta los reguisites minimos exigidos en &l MECIP:2015
especificamente del Componente "C -Control de Implementacitn™, del periodo correspondients al Primer semestre 2023.

Teniendo en cuenta la Ultima evaluacion realizada por la Auditoria General Interna utilizando el Sistema informatico de la Canzr?lori'a Qenjeral
de la Replbiica en cumplimiento a la Resolucién CGR N° 809/2021, el componente C - Centrol de implementacion para &l ejercicio fiscal
2022, se obtuvo un puntaje de 2.36 con un nivel de madurez de Disefiadeo bajo.

Control de implementacién 2,36

Disefiado

E] componente Control de la Implementacion abarca las acciones establecidas por Ia institucion, mediante politicas y procedimientos,
crientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacion. Las actividades de control son lievadas a
cabo por todas las &reas de la organizacion,  través de los proceses y la tecnologia que les da soporte.

Por memorando N° 134/2023 y reiterado por el Memorando N° 163/2023 de fecha 28/03/2023 y 16/05/2023 respectivaments fue solicitado el
cuestionario de Control Intarno, con algunos criterios que forman parte del Componente Conirol de Implementacién, como ser Contrgl
Operacional, Politicas Operacionales, Control de Documentos y Comunicacion Interna, de las cuales surgen las siguientes observaciones:

1) Politicas Operacionales con determinadas debilidades.

En base a los documentos de respaldo, remitidos segtn VIMECIP N° 011/23 de fecha 18/05/2023, en respuesta al Cuestionario de Control
Interne, especificamente &l criterio C.1.1 Politicas Operacionales surgen algunas debilidades, conforme al siguiente detalie:

Politicas Operacionales sin aprobacion de la Maxima Autoridad: Si bien se visualiza un formato 92 de la Unidad de Planificacion
Esiratégica y Programas en la cual se determina las acciones a tomar en relacion a los riesgos y las politicas operacionales, ademéas de la
Resolucién PR N° 049 la cual actualiza el mapa de procesos version 03 de fecha 01/02/2023, no se cuenta con Resolucion de aprobacion de
la Maxima Autcridad de las Pcliticas Operacionales, que segln la norma establece “...Las Politicas Operacionales deben ser autorizadas
por {a Maxima Autoridad de fa Institucion, a través de un acto adminisrirativo...”

Niveles de la Organizacién sin Politicas de Operacién: Dentra del legaje de respalde, no se visuaiiza politicas operacicnales de los
distinos niveles de 2 Organizacién,

Cazbe recordar que |z Institucion debe definir politicas operacionales que permitan estructurar y direccionar el buen desempefio del modelo de
gestién por procesos. .
Debilidades en la socializacién de las Politicas Operacionales: Si bien se visualiza Resultado de la entrevista realizadz a funcionarios
con niveles de decision de fecha 01/12/2022, dentro del mismo no se menciona como terma tratado lo referente a las Politicas Operacionales
y su importancia para la reduccion de riesgos y logro de los objetivos Institucionales. /



Derlis Cáceres
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2) Control de documentos desactualizados.

\Dentro de los documentos de respalde al cuestionario de Control Interng, se visualiza un formato 93- Proceso: Control de documentos de
le Unidad de Planificacion Estratégica y Programas, &l mismo detalla los métodos en caso de pérdida de confidencialidad, preservacion,
almacenamiente y actualizacién, no ohstante el mismo data del ejercicio 2020.

Cabe recordar que Iz Institucion debe asegurar que los contreles sean revisades periddicamente a fin de asegurar que las mismas
permanezcan pertinentes y apropiadas.

3) informe del Anélisis Critico del Sistema de Control Interno sin aprobacién de la Maxima Autoridad.

De la revisidn efectuada, se visualiza el Informe correspondiente al Analsiis Critico al Sistema de Control Interno el cual menciona sobre las
decisiones y oportunidades de mejora continua para el logre de |z efectividad del Sistema de Control Interno, no cbstante e! misme no fue
aprebade por la Maxima Autoridad. En cumplimiento a la Reselucion PR N° 147/19 "Aprueba la matriz de evaluacion por nivel de madurez &
ser utilizado en ei marco del Sistema de Control Interno del Modelo de Contral Interno para instituciones publicas del Paraguay MECIP-2015"

Ademas, no se visualiza que el mismo haya sido revisado al menos una vez & afio atendiendo que no se cuenta con actas de revisiones
actuzales.

CONCLUSION

Conforme a ia evaluacion realizadz a ciertos criterios que conforman el Componente de Cenirol de lz Implementacion se concluye que existen
debilidades en cuanto a la falte de actualizacion de politicas y controles y |2 falta de aprobacion del Informe de Analisis Critico del SCI.

Cabe recordar que el componente Control de la Implementacian abarca las acciones esiablecidas por la institucian, mediants politicas y
procedimientes, orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logre de los objetivos de la organizacidn. Las actividades de control
son lievadas a cabo por todas las dreas de la organizacion, a través de los procesos y la tegnologia que les da soporte.

RECOMENDACIONES

La Unidad de Planificacion Estratégica y Programas en conjunto con el érea MECIP, deberén elaborar un plan de mejoramiento, resultante de
las observaciones del presente informe, tomando en consideracién la siguiente recomandacion:

1) Arbitrar las medidas necesarias a fin de que los documentos requeridos sean aprobados por la Méxima Autoridad Institucional (Politicas
Operacionales ¢ Informe del Analisis Critico del Sistema de Control Interna), ademas de que los controles de documentos sean revisados
periddicamente a fin de asegurar que las mismas permanezcan pertinantes y apropiadas.

Asuncion 30 de junio del 2023

C.F.Nf Horacio Da Ponte
Auditor General interno
industria Nacional del Cemento






