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INTRODUCCION

Es importante remarcar que el papel

de la Auditoria General Interna es

muy importante en una empresa,

ya que entre sus funciones esta

la de resguardar, asesorar y evaluar
las areas de riesgo y control interno.
Durante estos anos, tuvimos el valor
mas importante de parte de la maxima
autoridad, para poder concretar los
trabajos de la Auditoria: La confianza.

Todo el resultado obtenido, desde la planificacion, ejecucion, informe 'y
seguimiento de Auditoria, no podria ser logrado sin la colaboracion,
capacitacion y profesionalizacion de cada auditor.

El presente informe, contiene varios aspectos positivos durante el periodo
comprendido entre los ejercicios fiscales Segundo semestre 2018 al Primer
semestre 2023 mencionado, como entre ellos cumplimiento al 100% del
Plan de Trabajo, la calidad y el impacto de los informes emitidos, entre
otros, como asi también los principales desafios de cara al futuro.

Presentamos el presente resumen de informe de gestion para conocimiento.
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FUNCION DE LA AUDITORIA
/ @ Aseguramiento
T —
o @ Consultay Asesoria
N —

*— @ Orientacion al mejoramiento

¢ — @ Evaluador de la gestion del riesgo

y control interno de la empresa

.¥ @ Diagnéstico de debilidades

@ Intercambio de buenas practicas
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INFORME DE GESTION 2018 - 2023

Desde la Auditoria General Interna, fueron planificados distintos tipos

de Auditorias aprobadas por la Maxima Autoridad en cumplimiento
a las disposiciones establecidas por la Auditoria General del Poder
Ejecutivo, las mismas sirvieron para fortalecer y contribuir en la mejora
continua en las distintas dreas de la Empresa, de las cuales entre los afios
Segundo semestre 2018 al primer semestre 2023 fueron de la siguiente
manera:

POR TIPO DE AUDITORIA

Aprobadas por Resolucion de la Maxima Autoridad

Otros trabajos de Auditoria m

Auditorias Especiales y/o Integral “’
Auditorias de Gestion m

Auditorias Financieras “

o 5 10 15 20 25
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CUANTIFICACION DE AUDITORIAS:

Aprobadas realizadas periodo 2018-2023

14 W
12
10

oON b O

2018

Segundo
semestre
2022
2023
Primer
semestre

1.1 Informes de Verificacion.

Ademas de las Auditorias planificadas y autorizadas por la Maxima Autoridad,
también fueron realizados informes de verificacion que sirvieron para ir mejorando
las debilidades existentes en los distintos sectores principalmente de las fabricas
Villeta y Vallemi.

22 Informes de Verificacion realizados entre el segundo

semestre 2018 al Primer semestre 2023
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@ Auditorias planificadas ‘ 48

@ Informes de Verificacion ‘ 22

Cantidad de informes - Primer semestre 2018
al Primer semestre 2023

22

Informes de Verificacion —
48
Auditorias panificaces [N

0 10 20 30 40 50

2. Optimo cumplimiento al Plan de Trabajo seguin Informe de la AGPE.

La direccion General de Planificacion y Evaluacion dependiente de la
Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE) emite un informe sobre el grado
de cumplimiento al Decreto N° 1249/03 Art. 19, la cual hace referencia al Plan
de Trabajo Anual aprobado por la Maxima Autoridad de la Institucion a través
del Sistema Integrado de la Auditoria General del Poder Ejecutivo (SIAGPE),
dando cumplimiento al 100% a los trabajos planificados durante los
ejercicios 2018 al 2022.
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3. Cumplimiento a recomendaciones de la Auditoria General Interna.

Una de las tareas importantes de la Auditoria es la de realizar el seguimiento
a los informes emitidos y velar por el fiel cumplimiento de los mismos, por
tanto, fueron realizados seguimientos a los informes de la Auditoria Interna
en el periodo comprendido entre 2017 al 2022, logrando un cumplimiento
del 71%.

INDICADORES DE GESTION CANTIDAD

Recomendaciones de Auditoria emitidas

(Ejercicio 2017 al 2022) 255
Cumplidas 181
No cumplidas 74
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Recomendaciones de Auditoria

B Cumplidas
B No cumplidas

4. Capacitacion constante de Auditores Internos.

Con el objetivo de seguir fortaleciendo el plantel de Auditores Internos con el objetivo
de mantener actualizados en cuanto a leyes, decretos, normativas y otras disposiciones
generales, se realizaron capacitaciones en distintos Entes de Control como la Auditoria
General del Poder Ejecutivo (AGPE) y Contraloria General de la Republica, como asi
también en Institutos de formacion superior, como:

v Taller sobre las Normas de Requisitos
Minimos MECIP 2015.

v Contabilidad de Costos.

v Costos Industriales.

v Curso Ley N° 2051/03 “De Contrataciones
Publicas”.

v Curso de Guarani Comunicativo para
Servidores Publicos.

v Introduccidn al Sistema de Control Interno.

v Herramientas para la Gestion y el Desarrollo
de las personas en la Administracién Publica.
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5. Especializacion de Auditores

Ademas el plantel de Auditores realizaron varias especializaciones dictados por érganos
especializados como ser BDO Consultores, Instituto Superior de Estudios de Post Grado
VIA pro Desarrollo y la Auditoria General del Poder Ejecutivo:

Diplomado en Auditoria
de Monitoreo y Evaluacion de
Programas y Proyectos Publicos

Masterado en Administracion Posgrados en Administracion Financiera
Financiera y Presupuestaria Publica y Presupuestaria Publica

N\ /

Diplomado en Auditoria Forense
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6. Fortalecimiento de la Estructura de Auditoria.

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
DE LA AUDITORIA GENERAL INTERNA APROBADO
POR RESOLUCION PR N° 272/2020

©

INCORPORACION DEL DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

[ Presidente ]

[ Auditor General Interno ]

I Secretaria

[Sub Auditor General Interno ]

Departamento Departamento Departamento Departamento
de Auditoria de Auditoria Auditoria Operativa de Auditoria
Financiera de Gestion y Especiales de cumplimiento
Normativo

[ Auditores ]
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7. Perfil de Auditores

Con el objetivo de garantizar el correcto funcionamiento de la empresa,
mejorar la gestion de riesgos, los controles internos a traves de
recomendaciones y teniendo como base la Auditoria Gubernamental, las
disposiciones legales vigentes de la Auditoria General del Poder Ejecutivo,
fueron actualizados los distintos perfiles de Auditores:

N
‘ Auditor General Interno

Sub Auditor General Interno

|\
‘ Jefe Dpto. Auditoria Financiera
|

Jefe Dpto. Auditoria de Gestion

Jefe Dpto. Auditoria Operativa y Especial

>
»
/.

Jefe Dpto. Auditoria de Cumplimiento Normativo

N\
@

8. Actualizacion del Manual de Auditoria General Interna.

De manera a seguir contribuyendo con la mejora continua, y tomando como
base el Manual de Auditoria Gubernamental (MAGU), las disposiciones de la
Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE), Contraloria General de la
Republica (CGR) y las dispuestas en las Normas de Requisitos Minimos
MECIP:2015, procedimos en actualizar el Manual de Auditoria General Interna,
con el objetivo de fortalecer la funcion de aseguramiento, consulta, asesoria

y orientacion al mejoramiento. El mismo, fue aprobado por Resolucion PR N°
058/2021 de fecha 10/02/2021 de la Maxima Autoridad.
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9.Informe de Auditoria en conjunto con la Auditoria General
del Poder Ejecutivo (AGPE).

Por Resolucion AGPE N° 69/2022 se dispuso la realizacion de trabajos de
Auditoria en conjunto con Auditores Interno de la Auditoria General del Poder
Ejecutivo (AGPE), el cual sirvié para fortalecer el Sistema de Control Interno.
De la muestra Seleccionada al Plan de Trabajo correspondiente al ejercicio
fiscal 2022, fue designado por el Equipo Auditor de la AGPE en acompaniar el
Informe de Auditoria a realizar en el area comercial, el cual abarcé la gestion
comprendida en el periodo 2021,

Como resultado del mismo, fue emitido el Informe AGI N° 03/2022.
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10. Proyectos

@ Sistema Informatico de Auditoria

i —
Principales

Proyectos
@ Certificacion de Auditores Internos

T —
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Esta auditoria interna ha proporcionado una vision critica y constructiva de nuestras
operaciones. Las recomendaciones presentadas nos guiaran hacia la optimizacion
continuay el crecimiento. Agradecemos a todos los involucrados por su colaboracion
en este proceso. Juntos, avanzaremos con confianza hacia un futuro mas eficiente
y efectivo. Gracias.
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