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RESOLUCION PR N° 24} /2023

” ] Asuncién?f’g de diciembre de 2023

POR LA QUE SE APRUEBA LA POLITICA DE TALENTO HUMANO - VERSION 3 DE LA

_JINDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C.).- .

: La Carta Interna N° 24/2023 del Departamento MECIP y Gestién de Calidad de- la Unidad de
. Planificacién Estratégica y Programas, de fecha 13 de diciembre de 2023, por la que eleva a

consideraci6n la propuesta de aprobacion de la Politica de Talento Humano — Versién 3 de la
Industria Nacional del Cemento (INC); y

CONSIDERANDO: Que, el Departamento MECIP y Gestién de Calidad sefiala que en:la Sesion

del Comité de Control Interno (CCJ) realizada en fecha 27 de noviembre de 2023, conforme consta
en el Acta N° 06/2023, se ha tomado conocimiento y se ratifica todo lo actuado en las sesiones N°l,
2, 3 v 4 del 2023 del Comité de Control Interno de la LN.C. y se resuelve sugerir su aprobacién
mediante resolucién, conforme a las versiones aprobadas en la Sesion N° 2 del 2023 del CCI, los
siguientes documentos: : -

e Cbdigo de Etica — Versién 2;

e (Cdbdigo de Buen Gobierno -;,Versi_én 3y T
o Politicas de Talento Hupiafio =¥ersién 3.-

e
~realizada en fecha 10 d&maye
%}“ :

Control Interno de la
omo _:.resu]tgazc’i_k‘ :

actualizacion de les
componentes A (Am

ol :
°292/2020 deffecha 05 de junio de 2020, se aprobd
icional del € -

la Politica de Talento‘ ’%f%o.-

acig ]
consideracién la aprobac % 7 J = Version 3 de la Industria Nacional
del Cemento.- i 7 %}‘;:;5 _ , , -

- POR TANTO, % so de f&gatribuciones que le confiere el Art. 17° de 1a Ley
N° 2199/2003, modificatoria del Art. 23° de la Ley N° 126/69 “Carta Orgénica de la Industria
Nacional del Cemento™.- o : . w

EL PRESIDENTE DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO .
; RESUELVE: j .

Derogar la Resolucién PR N° 292/2020 de fecha 05°de junio de 2023 y aprobar la nueva Politica
de Talento Humano — Versién 3 de la Industria Nacional del Cemento (IN.C.), de conformidad a la
Norma de Requisitos Minimos — NRM MECIP:2015, cuyo texto se adjunta y forma parte integra de
la presente Resolucion. ' : : —memeee

Encargar a la Gerencia de Personas y Desarrollo Organizacional, la revisién semestral o cuando la
situacién lo requiera, de las Politicas de Talento Humano, a fin de asegurar su adecuacion continua.-

Encomendar al Departamento MECIP y Gestién de Calidad, la socializacién, difusion y la
publicacién de la nueva Politica de Talento Humano — Versién 3 de la Industria- Nacional del
Cemento. :

Establecer que la presente Resolucién entrard en vigencia, a partir de la fecha de su firma, ----------

5

omunicar a quienes corresponday, luego archivar.
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POLITICAS DEL TALENTO HUMANO v
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (IN.C.)

i INTRODUCCION

La Politica de gestién de personas constituye el conjunto de directrices, lineamientos y orientaciones que.
la Alta Direccién define para todos los integrantes de una organizacién y una herramienta de gestion para
todos aquellos que tienen responsabilidades de conduccion, contribuyendo a facilitar los procesos de
comunicacién y toma de decisiones, aportando claridad y agilidad, promoviendo la cultura del buen trato.
Para ello la institucién establece su compromiso con el desarrollo de las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad de los funcionarios a través de la determinacion de politicas y practicas de gestion del
talento humano que consideren los procesos de seleccion, induccion, reinduccion, formacién, capacitacion,
evaluacién del desempeiio, compensacién, bienestar social y desvinculacién de los funcionarios, entre otros.
Dispone normas o reglas establecidas por la Direccién para regular el funcionamiento de la Empresa, con
orientaciones y procedimientos admlmstratlvos que los trabajadores deben seguir para alcanzar los
objetivos organizacionales, a la vez que cada uno logra sus obje:cwos mdmduales

,f;’

Paraguay (MECIP-2015).

A51m15m0 se ha utilizado el Cod

p

igualdad, y no discriminacion, buenﬁat' 1] F ‘nc1a, con eficacia y eficiencia en ,
el proceso de gestién de personas a lo largo de. aﬁaﬁ&%ﬁa@? 6 profesional (seleccion, vinculacién,
desarrollo, permanencia y retiro) promowend‘cﬁé. 1ntegr1d“”- omo valor fundamental en las pautas que
regirdn las relaciones entre la empresa y los trabajadores, en un marco dé respeto, confianza y
consideracién mutua. Una Politica  de -Recursos Humanos debe abarcar y: garantizar lo” que la
organizacién quiere y necesita a fin de satisfacer los siguientes aspectos:

° Proceder con 1mpar01a11dad sin conceder pr1v1leglos dando un-trato. eqmtaﬁvo a todos -los
trabajadores de la Instltumon sin pref‘ rencias ni dxscnmmacmn a persona ajguna e e

° Facilitar el mejoramiento de las capac:ldades y habxhdades de los funcronanos para el desarrollo
de los propdsitos 1nst1tuc1onales : ---- i

e Promover una compensaci'én justa, equitativa, conforme a la ley y sus reglafﬁentos. e

° Integrar a los funcionarios de acuerdo a los objetivos de la empresa con e[ fin de encontrar en ella
las posibilidades de su propio desarrollo S 5 —mnt3 '

° Transparentar la gestion pu%hca, respetando todos los procedlmlentos establecld /;rpara la
_seleccion, permanencia 'y retlro de los LEecursos humanos :
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RESOLUCION PRN° _241/2023

POLITICAS DEL TALENTO HUMANO
]NDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C. )

° Servir de gufa y consulta permanente, respondiendo de manera répi'd‘a a todos aquellos que,
teniendo personal a su cargo, fdeben tomar decisiones referidas a la’ admmlstrac:lon de su personal
en los diferentes sectores. RS : -

° Ofrecer un ambiente laboral que pueda facilitar el cumplimiento del trabajo de cada persona con
una comunicacion y relacién éptima entre dlrectlvos ¥ colaboradores. ---=--

° Implementar una politica de puertas abiertas, no- solo hacia los medios de comunicacion sino a
todos los trabajadores de la Industria Nacional del Cemento. Teniendo en cuenta que un empleado -
bien informado es un empleado productwo porque se siente participe en-los logros de la empresa.

i <
PLAN ESTRATEGfCO EN LA GESTION DE TALEN TO HUMANO

personal, el cual ayude al dese
especialmente en los procesosd

V. eﬁcge‘a”‘ de&’wroceso-d‘%ﬁ"‘lanto Humano asi como el
cumpllmlento de sus ob_]et1vos P!ELSH ,_nales la INC de‘Sarrollarag _ o; £ nte un plan estrateglco de
& i 4 en la identificacion de
lentos humang A bt medranoylargo plazo, teniendo
,‘,oamzatwg}" ﬂ—?ﬁﬁ?@l’o ‘de_ operacion -por procesos, la- -
JEHCH %’ursosﬁnanmeros d1s:pon1bles

V]NCULACION DELPERSONAL*’ T e

1. Seleccion - ~ ) : - " e *_ -

Con el-propésito de contar con un plantel de funclonanos altamente capacltados comprometidos y
motwados la Industna Nac:lonal del Cernento desarrollara procesos deseleccmn para el mgreso ala
adecue a la necesidad de la funcién y en‘general a los’ requerimientos dela Ins’ﬁtucmn acog1endose a
los prmclplos de la Ley y aphcando CONCUTSOS tranSparentes de Mentos yApntudes por medie de

e ET s e o
" e Publicidad e = e
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RESOLUCION PR N° 29 /2023

POLITICAS DEL TALENTO HUMANO
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C.)

e
b

3 nga‘lsparenma objetividad,'e imparcialidad
~-“""'Plablhdad y validez
e Concentracion, economia procedimental y control administrativo
o Jlegalidad
e Integridad

2. Induccién 4
Con el fin de la integracién plena del nuevo servidor publico a la Misién institucional, a la Cultura
Institucional, a la Cultura Organizacional, al Plan Estratégico Institucional, a las funciones del puesto
de trabajo, la Industria Nacional de Cemento desarrollara un proceso con el fin de integrar al personal
nuevo a la Empresa, a sus tareas espemﬁcas y dentro de la politica Institucional, la LN.C. desarrollard
un proceso de induccion que permita E}»]’ nueyo empleado _pulmhco acceder a lgs practicas y logisticas
de la Institucién, asi como sus politicas i téfnas y extemaz@gi}gtwos logros y fortalezas .

con el objetivo final de enfosaszﬁ

stencion de ,kg,,b menma y eﬁcamaj teniendo en
cuenta la IIllSlOl’l visién "*éZ& ?

onalgs,” la IN%»

I ‘“ 0 ptacion a su nuevo grupo de
4 _eﬁ'y’traslados y promociones y de

2. Formacion y. Capacitacién

A fin de facilitar el desarrollo’ integral de.las personas e incrementar las capacidades de los.
funcionarios piblicos como récursos operacionales, para alcanzar-los objetivos institucionales, la
IN.C., implementara Programas de Formacién y Capacitacién, dirigidos a contribuir de manera
posmva al cumplimiento de la misién-institucional, a la mejor prestacmn de servicios a la comunidad
y al eficaz desempefio del cargo.

3. Compensacién Laboral ' ‘ T '

Con el propésito de contar con funcionarios cada vez més competentes, idéneos y motivados en el
desempefio de sus funciones y a fin de remunerar adecuada y equitativamente a su Talento Humano,
~ 1laLN.C,, desarrollara procesos que permitan establecer compensaciones justas y equitativas teniendo
‘en cuenta los perfiles, formacién y capacitacion, desempefio- adecuado en sus funcighgs,
responsablhdad y eficiencia, a fin de determinar los niveles de remuneracion, beneficios e ince
de sus empleados.
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RESOLUCION PR N° 744 /2023

POLITICAS DEL TALENTO HUMANO
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C.)

Con el objeto de alcanzar una mejor calidad de vida, elevar los niveles de satisfaccidn, eficacia,
eficiencia e identificacién del funcionario con el servicio de la Institucién, la LN.C. estructurard y
fortalecera el esquema para la gestidn de bienestar de los empleados-a fin de implementar programas
tendientes a la prevenmon protecclon y promocion del bienestar de los trabajadores en su émbito
laboral. :

5. Evaluacién de Desempefio !
Con el fin de definir los- obje‘uvos laborales, medir el nivel de logros. y planes operatwos acordados,
buscando el mejoramiento de los funcionarios, la IN.C., establecerd procesos a través del cual, el
érea de Recursos Humanos evalie el desempefio del empleaelo publico,que permita orientar una serie
de dec1510n€s respecto al personaL como’ remunerac% e mcentwos ascensos, traslados o

KN

6o funcionarios que se acogen
G ;r”s’?@gorara planes de retiro que
gl vos planes que conternp]en

 VALORES NECESARIOS _ —

En los procesos involucrados de las Politicas y Précticas de Desarrollo’ del Talento Humano deben.

considerarse y asegurarse los siguientes valores; =~ ' o ¢

1. ‘ RESPONSABILIDAD Capacidad de reconocer y hacerse cargo de las. funcmnes asxgnadas de
- las acciones y las consecuencias que emanan de ellas. '

2, TRANSPARENCIA Predlsposmlon a brindar informacién- pubhcamente yen forma permanent
de la ejecucion de las acciones v gestmnes

Fonics Sevargnes ' ) < : "=
tisia Gonersd ' i

e ?mz,.u*ma Macional dal L‘,grle“m ) e 5 _ e
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POLITICAS DEL TALENTO HUMANO
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C.)

tid o2 $ 3
3. RESPETO: El respeto exige un trato amable y cortes; es la esencia de las relaciones humanas, de
la vida en comunidad, del trabajo en equipo Y. de cualquier relacién interpersonal. El respeto es

garantfa de transparencia.

4, INTEGRIDAD: Capacidad de actuar con honesudad ¥ conﬁanza a favor del interés del buen
- servicio al publico en general. 5 . !

S.  COMPROMISO: Competencia de asumir con lealtad y d1smpl1na los objetivos mstltucmnales e
identificarlos como propios. *

6. IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION: El trato justo y equitativo entre las personas, lo que
significa, tenemos los mismos derechos y obhgacrones sm dlStll’lClOIl de raza, rehgxon género,
estado civil, condicion fisicao aﬁl'acnon“}pohuca

10. ) trabajando en eqt_npo,- col—aborar
star"de las personas; satisfaciendo las

v

11. 'COHERENCIA: Las actitudes deben guardar conemonventre sus ideas, pensamlentos y ace
= evitando las posturas amblguas 0 contammadas = 7' '
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POLITICAS DEL TALENTO HUMANO
'INDUSTRYA NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C.)

DISPOSICION FINAL

Las Politicas de Gestion del Talento Humano seran rev1sadas periddicamente, con el objeto de asegurar
que se encuentran en forma pertinente y apropiada a los nuevos cambios surg1dos en la empresa; y estara
a cargo de la Gerencia de Personas y Desarrollo Orgamzacmnal
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