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INDUSTRIA NACIONAL
DEL CEMENTO

CARTA INTERNA UPEP N° 09/2023
EXP. N°: [=46 12023

A : Abg. Alberto Paniagua - Coordinacion MECIP.
C.P. Horacio Da Ponte, Auditor General Interno
DE : Econ. Francisco Pecci - Unidad de Planificacién Estratégica y Programas
FECHA : 30 de enero de 2023
ASUNTO : Respuesta a la solicitud de CGR N° 6429/2022 del punto B: Componente control

de la planificacion de la NRM.
En atencién a lo solicitado por la Contraloria General de la Republica mediante la Nota

CGR N° 6429 de fecha 26-09-2022, a través del Sistema Informatico para la Evaluacién del Sistema
de Control Interno, especifica en el punto B: Componente control de la planificacion de la NRM:

e Con la Resolucion PR N° 64 del 21/02/22 fue actualizada la Misién, Vision y FODA institucional.
Se evidencié que la formulacién de la Mision, si bien se describe conforme a la funcién
constitucional. No cumple con algunos atributos de la NRM, sefiala: “...involucrar al cliente
(usuarios, destinatario y beneficiario), como parte fundamental de su deber ser”. En cuanto
a la Vision, la misma no contiene el marco de referencia para el logro de los objetivos que se
espera en el futuro.

v En respuesta: La Misién actual de la institucion menciona dentro de la misma; “satisfacer la
demanda del sector de la construccién”, por lo tanto, la misién descrita cumple con los
requisitos estipulados en la NRM, manteniendo el enfoque e involucramiento del cliente.

v En relacién a la Vision y el marco de referencia, menciona la NRM que: “Para la formulacion de
Ja Visién institucional es necesario tener en cuenta que se trata de un conjunto de ideas
generales, algunas de ellas abstractas, que proveen el marco de referencia de lo que la
institucion quiere y espera en el futuro”, |a visién actual de la institucion “Ser la industria
cementera lider en el mercado nacional, sustentable, innovadora y competitiva; clave
para el desarrollo econémico y social del pais”, esta orientada a lo que la institucion busca
a futuro, con el logro de sus objetivos.

» No se visualiza dentro de |a evidencia presentada, el procedimiento para la elaboracion del PEI.
La NRM indica que la institucién debe establecer, implementar y mantener los procedimientos
necesarios para definir su planificacién a nivel estratégico considerando los criterios mencionados
y el mismo debe ser comunicado a todos los funcionarios, con el fin de que estos tengan
conocimiento de los objetivos a ser alcanzados.

v Se adjunta el procedimiento de |a elaboracion del PE| en formato 93 del MECIP, como asi

también la comunicacioén (socializacién) a los funcionarios de la institucién, por medio de la
plataforma digital "Info" <info@inc.gov.py=.

e No se visualizd dentro del documento presentado el FODA realizado.
- v Se adjunta, la Resolucién PR N° 64/2022 "Actualizacion de |a Visién, Misién y FODA” aprobada.
s Sibien se observé en el considerando de la Resolucién de aprobacién la consideracién del Plan

Nacional de Desarrollo 2030 para la construccién del PE| no se visualizé que los objetivos hayan
sido explicitamente relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles — ODS.
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v En relacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles — ODS, en la siguiente revision vy
actualizacion del PE| 2022-2025, se tendran en cuenta las observaciones realizadas.

s No se visualizé referencia relacionada a |la determinacion de los recursos.

v Conforme al Presupuesto de la Entidad aprobado por Decreto del Poder Ejecutivo para el
ejercicio fiscal, se considera la determinacion de los recursos proveniente de fuente 30
Recursos Institucionales y fuente 20 Recursos de Crédito Publico, hace referencia de manera
general en el PEI-2022-2025.

= Se visualizd que la definicién de algunos de los indicadores de medicidn y monitoreo no son
especificos no se constatd la inclusion de lineas de base para los mismos.

v A partir del periodo 2023, se cuenta con un Contrato de Gestion por Resultado con el Consejo
Nacional de Empresas Publicas, a través del Ministerio de Hacienda, que tiene por objetivo un
mecanismo de monitoreo a través de una matriz de cumplimiento de indicadores y metas de
Gestion de la Institucion. Se adjuntan documentos.

e No se visualizé revision de formatos relacionados a los objetivos institucionales teniendo basados
en el FODA elaborado en 2022,

v Los objetivos institucionales han sido actualizados teniendo en cuenta el FODA y, la mision y
visién institucionales. Se ha elaborado el formato 35 del MECIP: Disefioc Mapa Estratégico de |a
Planeacién, donde se especifican el Componente Corporativo de Control Estratégico. Se
adjunta formato 35.

» No se visualizé que las matrices de riesgos relacionados a objetivos y planes estratégicos esten
_ actualizadas.

v En los Gltimos meses se han desarrollado los formatos correspondientes a los componentes de
la Administracién de Riesgos. Se adjuntan formatos del 68 al 91.
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COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS CODIGO: PR-UPEP-PEI_004
FORMATO: DISENOS DE PROCEDIMIENTOS REVISION N°: 02
N®:

93 ; ’ , . INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMEiv :u
MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
PROCESO: PLANIFICACION \rk,\ﬁ\ DE CONTROL INTERNO (€.C.1.)
PROCEDIMIENTO: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Eecha: .__ 3 1 2 lmm
MNo.| Actividades Tareas Método R .m Cargo Responsable

Aplicables

Revision Anual del
10 |Plan Estratégico
Institucional

Fijar reuniones con la
Maxima Autoridad
Institucional y partes
interesadas

Conformar un grupo considerando los principales involucrados en los lineamientos. asi
como, representantes del MECIP, para la toma de decisiones conforme al PEI, POI, etc.
Informar de una reunion participativa a través de nota Interna.

Mota interna, SGDI

Coordinador Unidad de Planificacion
Estratégica y Programas

Revisar los lineamientos
definidos en el Plan
Estratégico Institucicnal

Analizar y proponer a la Presidencia de la INC, |a revision anual de las aciones
necesarias a considerar en el Plan Estratégico Institucional-PEL PO, etc., relativas al
ambito de su competencia, asi como de las demas unidades organizacionales gue
conforman la industria; verificando que sus Planes de Implementacion de Acciones
Estratégicas — PIAEs contengan sus politicas internas, objetivos, estrategias, lineas de
accion, responsables especificos, productos, metas e indicadores de cumplimiento,
tratar los avances, resultados e impactos que contribuyan a la consolidacion del PEL

Formulario de
Asistencia, Acta de
reunién

Coocrdinador Unidad de Planificacion
Estratégica y Programas, Division de
Monitoreo de PP, Técnicos UPEP, Secretaria
UPEP

20 Moadificacion yio

actualizacion del PEI

Modificar o Actualizar los
lineamientos del PEI

Una vez convenido con el grupo de trabajo todos Ios puntos trafados sobre el PEI, se
procede a la actualizacion yio modificacion del mismo, acorde a los nuevos lineamientos
o indicadores a ser mantenidos o adicionados para mejorar el rendimiento administrativo
del PEIL las mencionadas modificaciones o actualizaciones son aceptadas por los
representantes por medio de sus rubricas correspondientes

Piantilla

Coordinador Unidad de Planificacion
Estratégica y Programas, Division de
Monitoreo de PP, Técnicos UPEP,
Representantes de las gerencias

Aprobacion del PE| por
Resclucion Presidencial

Se remite a la Maxima Autoridad Institucional lo convenido con el grupo de trabajo
{representantes de cada gerencia, equipo técnico UPER) para realizar el analisis
correspondients, aprobar si asi lo considera, y solicitar a la Secretaria General la

elaboracién mﬂ la Fesolucién Presidencial

Mota Interna, SGDY,
Plantilla, Resclucién PR

Coordinador Unidad de Planificacion
Estratégica y Programas, Division de
Monitoreo de PP, Técnicos UPEP, Secretaria

UPEP, Prasidencia INC, Secretaria General
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conforme aprobacion

sequn disposicidn del grupo de trabajo.

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS CODIGO: PR-UPEP-PEI_004
FORMATO: DISENOS DE PROCEDIMIENTOS REVISION N°: 02 B
N®: 93 ey INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS | u%% DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
PROCESO: PLANIFICACION | = i CE AR
PROCEDIMIENTO: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL mmﬁ:m_w_MINN
No.| Actividades Tareas Método MMWMM._H Cargo Responsable

Socializar y comunicar el PEI Se mnm.u_m._mmm por :..mn_“.o.nm. corren institucional la mnEm_mNm.n.a: realizada m.._ PEI, para - )

conocimiento de los principales involucrados como también a las partes interesadas Correo Institucional Secretaria UPEP

Seguimiento y
monitorao del
cumplimiento del PEI

Monitorear el cumplimiento
del PEI

El seguimiento de cumplimiento de los indicadores y metas fijados en el PEL, se realiza
semestralmente, por intermedio de solicitud por nota interna de los avances obtenidos a
cada area, registrando en el SGOI

Mota intema, SGDI

Coordinador Unidad de Planificacidn

Informar avances de metas e
indicadores

Obt=nido los avances de cada area, se elabora un resumnen en el cual se indican los
lineamientos principales de la institucidn, los indicadores y el porcentaje de avances de
cada meta o indicador, luego se remite al MECIP, a la Auditeria General Interna {y por
su intermedio a la AGPE (Auditoria General del Poder Ejecutivo) junto con una nota
interna de comunicacion con las evidencias, asi también, por correo electronico

institucional.

Plantilla, Nota Interna,
SGDi

Estratégica y Programas, Division de
Monitorea de PP, Técnicos UPEP, Secretaria
UPEP

Abg. Ernesto J. Benitez Petters \_u_.mm_nm:mm de la Industria Nacional del Cemento

Elaborado por: Lic. Diego Saul Villaiba, Lic. Maria Isabel Ferreira Fecha 7711 - M M
Revisado por: Econ. Francisco Pecci - Coordinador de la UPEP Fecha: 7 5 11-22
Aprobado por: Fecha
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HORMA DE REQUISITOS MINRIOS MECIF - 2015
COMPONENTE CORPORATIVG DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTC ESTRATEGICO
ESTANDAR:  PLAMES Y PROGRAMAS

integridad, ransparencla y lucha

v ciudadania en general,

contra ja corrupelén en fa institucion,
comunicando a los grupoes de inferés

Implementar pianes y estrategias de | Buscar canales de comunicacion

innovadores utlizancdo ks nuevas
tendenclas tecnoléyleas para desarroflar
una comunicacion efectiva sobre los
productos de niestra instiucion.

|Farmaiezacion ge Pollticas de Comunicacian.

Mesramiento de imagen Insfitucional, poskcionamianto de
preferencia an la sosiedad y en medios,

nivel de responsabilidades y Desarrollar
Planes de Capacitacion, £specializacion,
Profesiomalizacion y uacion de
desempeitos mmv?-m al.

Diseiiar perfiles acordes a cada proceso i

Ciagrdstico Siuaconal de cada pefi de puesio
t%%nﬁmﬁ%wmﬂg‘

stanuales actualizados ¥ aorcbados.

Plan de capacitaciin de funconanos.

__.._nm-.__n._d" Diseiio Mapa Estratégico de la Planeacion
LIS 35
[ 2} ) ‘ (] (5] i8) 17
4 lon 2 n Recursos dicadores
Misidn Vis Objetivos Institucionates Estrategias lietas Rec nficad
Pragramas de Acciones Praventivas ¥ cometiivas. Cronograma Anual | Proceso { Produsto
Adquiskitn de Equipss ¥ Maguinarias pam las Fabncas. Indicadores de Gestidn de Compras por otes.
Pran aclualizacs de gamas da Mantenimientos y sy Indicackies da Mantenirmsntcs | Cronogramal Incldencias
Bsegurar el funcionamiento continue de lacuciin. |nwentaris te repuestos / Cranograma f Reports
lass ﬁﬂ_ﬂ_gnm%?&%_ﬂwn_ yel Stock de productas tsaTinados. Indicadores de Produccitn ! Despache
i amiento de mate mas, = o
aprovision de pr o cokn de Parues de A) nar g w_m_._ n_m nu.;m:__”a: ! Ingicadones por Etapes de Ejecucidn/
Mascimizar la produccity asegurando esial en Mart
la ¢calidad, minimizando los costos, prowistonami [ i matesias primas.
o e fonke £ E DS, A namianto Necasant de insumas y 5 primas. F.BBE.WMMw%M:ﬂ&: de Compras { Cronogramas |
lan de Atiquisizian y Stock s lotes d8 TEPUEStos & inslTas. s e
Conelanclzcion del uso de equipos de 2 — |ndicadares de Gestitn de Compras | Cronogramas |
seguridad Industrial. e an la seguridad dal lugar det ' Recepoones ! Imentano
. Ser [ industria
Propotcionar :
cementera lider ot . |ndicadores Sa avances de obras | Ejecuciin
producosde | 1l arece rsiones s ooy medaneptezo,|LSSE 00 T T R R ertaos! Corsgana
" u.m&m_hm,ﬁh T i 4 e Puesta an Mamca
(1]
5 da del WE;BE@_ Aumenio de Ventas por segrmantacitn. institucionales | INCicadores de Vertes / Clientas v nuevos Cliantes
sectorde la I dora y Captacion de nugwvos clienles. [Fuante 30}, |ndcackres de Vantas | Clientas ¥ nueves Clientes
constriceltn y competitiva; Phan 4 Enit da prothislos. P " llndhpackees e Entragas ! Pendintes de Entregas !
contrbuirala | oo parasl e Piblico asignado [ESESE les | Repartes
sennoni nﬁw-:.x_o Aumantn de safisfaccidn dal cliente para ¢l Ejerciclo; Informes ' repoies
nacional. REGHGIND f R . 3 . Recursos de
sochal del pais. |Maximizar el volumen global de Intyowar Politicas de ventas e impulsar fa | Fomento y difusion de informacion materiales tonicos . ' i
i ventas respondiendo a ka demanda comercializacién de nuevos productos al actualizatns a los nuewos cleptes y dstrituicres. crédito pitlico Mm_.m_ﬁm ﬂnﬂaﬁaﬂﬁwﬁﬁ Y Exemmlin Kl
del mercado de la construcchon, musreado. Fiataform digital para € conocimientd de o8 produsios. HEW ._.immnﬁ neuestas | Tafleres
Cancrackin de venias a Irave rvenios con Enfidades ’ ST .
piilicas I Pr e Soe 00 2o Convenios intarinstitucionales ¥ privados
Uso dz las plataformas digitales conforme estailacen las infoernes sjecidivos sokre & compartamisnto de las Ventas y
feyes de Tanspaencia. Ertregas realizadas, en medios masvos de comunkcaciin,
Canales da diusin mashva de Informacain Conbrof de informacian

Plan de Implementacion / Mivel de Adogecidn

indicadares | Mivel de Audisncias
Mival de Acepiacisn y conocimerto de productos

indicackres § Indizes de evaluacitn § Creregrarna de Ejgcucion
Indicadares | Incices de evaluacsdn | Cronograma de Ejecuciin

Indicadcras | Indices da evaiuacion / Cronograma de Ejecuciin

\ndicadares da Participacin § Crenogramas | Progranas de
ecucitn

Estratéglca y Programas
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‘ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO itz

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO: Disefio Mapa Estratégico de la Planeacion

N 35
(11 12 4 13} ) (51 i8] 7
Miishdm Vision Obietivos Institucionales Estrategias hetas Recurses Indjcattores
Mapa de Baas o uncichanos ¥ panciales sUcasoneEs, Cronogrames | Programas da ajacaciin
Disefiar perfiles acordes a cada proceso i
nivel de responsabilidades iy Desarrollar | Fian de Profesionalizacidn de recursos humanas axistentes Programas § Grenogramas | Proyectidn ¥ Nivales de
Planes tle Capacitacion, Especializacion, |en la Instiucidn can eafoque potsncial y profesional Formaskin
Profesionalizacion y Evaluacion de
desempefios del personal. Prograsma de Evaliacion del Desemngalia, actugizade ¥ Evaluathnes de Desampafo f Promociones | Plan de
fomeologado por la SFP. Misioramianto continuo
Programes fortefacides de baneficios socizles del perscnal. Programas | indicadores da Ejscwsidn ! Bansficianos
Administrar y ejecutar baneficios sociales | . . . ) . :
para el bienestar del personal y Meicras en l nivel da bienestar socigl de los funcionanos a Tablar de potenciales benaficancs ! Indicadores de avances
Desarrollar programas sociales a ka trenes de canvenios con el MUVH. de procasn { cantidad de adiudicades
comunidad, . J : mlurnero de banaficianios | indicadores de avances de
Bamvicios médies foriziecidos en los tres frentes. oeoyectos | Cronogramas
Desarrollar Programas preventivos y A ¢ dad do Sanvich Fichas de Supenisitn | Indicadores da Cumplimients !
e — Ser fa Industria cormectivos, Pian de Supervision de C b Reportets
ropo cementera lider |Disponer con las estructuras T - =
m—un__n_,nm_h__m en el mercado |necesarias para ef alcance de los . ) Indicadures de castos d8 operacién y Margen apropiads |
primera calidad, naclonal, objetivos miskonales cumgliendo con Mapao general de fa estuctura de 108 costos o8 Operacion, 8 ﬁn:wu_.mmm_muﬁa: de Margen Operacionzl y Margen de
_nmmm____u”_ sustentable, |las normativas vigentes, con capital g % » i iﬂﬂn_u_i S
dema innovadoray  |humano calificado y fidelizado, Cptimizaciin en el uso dal sistama SAP para un major es i
sector de |a competitiva; |promoviendo un ambiente laboral control da los frijos Fnanciercs. {Fuente 30} |Indicaderes de Contrel ¥ Elecucion Plan Finaasiers | Ajustes |
construccidn ¥ | o parael  [adecundo y éfito, Desarrollar ¢ implementar programas de | Cptimizacién en el uso dal sistema SAP para. un migjar Presuplesto | Margen | Ratios Finansleros y de Geslion
Sﬁihmﬂ_w desarroflo contingencias financieras con ks cantrol det plan financiera ”Mﬂ._vmmﬂ__.unﬂuw
B econdmico ¥ recurses existontes; apalancamientes By — R " INpvet e Ejecucion o8 Inversiones, comgnas, Adquisiciones [
macional, social del pals. financleros, reflejados en el Irnplarmantaciin del Plan de necesidades de firanciamients. naﬂnauﬁmamﬂ.wﬁo Indicadores de Exscucion | Cronagramas
comperiamiento de los Ingresos e {para invers
_u...:.ma,wg -ﬂ.ztm 1 E—EW.
Feantivosaza n prod ' Finenciamizntos etiemos. Fuente 20},

Renegociaciin o exonaracian de deudas histincas con Nivel ds Eiecucion da financiamienias { Cronogramas

Emtes Publicos. de facugion |/ indicadores de Gestidn

Préstames a Certo y Mediano Piazo.
Apusrdos v Comvenios Publicos Privadas (APFs).

Implementacin def Sistema de Gestign SAP - Biapa 1
(Westtas, Loglstica, Finarzas).

Iivpiementacion del Sistema oo Gestion SAP - Etapa 2
(Produccion, Mansnimianto, Calicad).

Tablere Indicadores de  Porcentsje de implementacian

Tablero Indicadoras de Porcentaje de implementacin

Inglementacién det Sisterna de Gastin - Etapa 3 (REHH) Tablem Indicadoras de Forcentaje 82 implamentacitn

Dotar 1a ING de Infraestrisciura y
herramientas tecnoldgicas necesarias Adecuacitn del Data Center, Diata Center Loca! § Gestitn de adecuacién | Cronogramas
i b i Servicics de Tl an Alla Disponiiad Sanvicios mpicados en ata disponibiidad

Implamentacion del Plan de Continuadad de Megocios. Plan Elaborads y sociakzado f Cronograma de Ejecucian

| S " - Porcantaje de equipes renovadas § Cronogramas |
; Renovacion de equipos miorméaticos. Recepch
_mnr.:ﬁwa.m_._an&a de! sistama wides viggancia y cantrol de Croncgramas de Implemeniacién de sistamas | Skcucibn
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CONMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO: Disefto Mapa Estratégico de ka Planeacion
N®: 35
1 2y {3 {4} {5} 18] {7
Tiisian Vislon Ohjetivos Institutionaies Estrategias IMetas Recursos inticadores
Datar la INC de Infraestructura y
harramientas tecnolbgicas necesarivs Majoramiento y adecuacisn de redes locales ¥ el sistema Ejecucin de Proyactes | indoes de adecuaciin de
HMWHHHWMMFE% o para alcanzar los objetives y metas sléctrico, Infraestruciura
objetivos misionales cumplienda con IMSHucioRales.
las normativas vigentes, con capital = v :
{fnumano callficado y fkiefizato, Dllticas da Semusidad o2 18 Informaciin __;nwnauwmn? I Indicadzres las Fullicas ce seguridad |
promoyiendo un amblente laboral | Brindar Seguridad de nformacion Tl, tante
adecuado y éfico. a usuarios internes como al publice en
oeneral, Imparnentacian de Procedmentos da Operacicnes da Tl Procedimientos aprobedos, socizizades & implementades
Citention de Licenca Amnbiental & trevds de la Declaracién
Desarroliar Programas de cumplimiontos |3 IMPRER ATDEIEL L Auditorias da Clthpimiento Ambiartal | Cronogramas
de pormativas ambientales vigentes, Emisiones dentro de |05 parimatros permiidos. fndicadares de résuliados
Errisionas dantro ¢2 los parfimeires permilidos,
Ejecuctin de Programas de Pravencin y contaminacian.
Propotcionar Sarin 1 _W».__mﬂ o — . ‘ Recursos
hﬁﬂnﬂuﬁ .u“n e el mercado |Promover practicas de proteccin al |Ejecutar Planes de accidn para el Caasificacion y disposicitn arecuada da residios ganerados: mﬂmﬂ:ﬁﬂ%m
i i i e . - . .
Py nacional, medie amblents, mujoramiente continue de la Gestion Disposicién adecuaca de equipos y aceites con PC3. prsA Planes [ Cronogramas | Indcadores de Eecucitn | Inventzrics
demangda del mﬂ,.._n ntable, . Piihlico asignado
sector de la polesss EB ¥ parmativas Juridicas de Proteccitn o8 Reservas de Materia | para of Ejercicio;
sotairlcaliy. ¥ n_u_..nvm _..mﬂ._ Prima. Recursos de
contribuir a la para crédito pliblico : —
i desarrollo suments del drea Torestal. [ i Planes | Cronogramas | Ejecuciin de actividades
zmn._unw&m econdmico y Innovacidn e Emplementacion de obtencién de Cerificaciones Ambieatals o2l zona, vw_w “.__.W__ﬁ unwu__ eS|~ onegramas | Progranmas da Efetusiin ( Lisencias /
- socizl del pais. Prayectos forestales y ambientales. o e o ) e + |Cersficaciones
i de espacios de recreacsin en B cemunidac E3 i6n de Planes | Cronogremas
. . ae i
Acompaniar los cambios estructurales, la Tabiero de control basados gn indicadores estraégicos. WWM_“»M_&_.E i
elaboracion y ejecucién de Planes Wejora en & nvel de planilicacin institvcional en cuanto 3 ;
Estratégicos enfocados a los objetives  |1as acclones estrategicas. fvangce de indicadones
Institucionaies, o . _ = .
Outimizaciin de los cosios operatives de la Instiucian Avancs de ndicatdoras
Definlr politicas y estrategias que Mejoras eh |2 gestion de cotmpras institicional. Indicadores de Gastion
fomenten el desamollo ¥ . Manualkes de Funciones, Indhoaceres | Melss | Evaluacion
fortalecimiento instiucional nﬂrﬁwﬁﬂuﬁﬁmwsuﬁwﬂﬁﬁ: Manizal de Dperacianes 115 procedmisntos {Incheadores de avances
premoviende la mejora continua de lnstinscional. pe Prantifa da Estructura Organica Instiuconal. .
ks procesas. Pian de reingeniria de funciones (careras y apiiudes). Parcenizje da avances
Sisterma de Cantral Inferno InsSucional consaliade par - _— . e
Establocer Poliicas In — Tabiero ! Indicadoras de Curmplimihio
mijora confinua ue dinamice |2 Gestién
de ka NG, Fortalecimients de 12 gesiion por estruciura organizacional. Tablera § Indicadores de Cumpirnisato f Informes [ reportes
F=-11N 71
Elaborade por: _ Lic. Diego Sanl Vilialha - Unidad de Planificacion Estratégica y Programas Fecha: = o1 U Fil
Lic. Maria lsatel Ferreira - Unigad de Planificacion Estratégica y Programas o M) Ne=aq -~
[FRevisads y Aprobado por: Econ. Francisco Pecci - Coordinador de 1 Unidad de Planificacion Egyatagica y Programas Fecha: g b il 1 | e
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TEME RERUAL et s Py

| WGDBIERNO NACIONAL" il dcff’wgmfef

:2{ POR LA QUE SE AC‘TUALIZA LA VISION MISION Y MATRIZFODA DE LA INDUSTRIA

VISTA: La Carta [ntema UPEP N° 12/2022 de la Unt&ad de Piamhcacmn Estratégica y ngra.mas :"de"fer.cha

CdNSIDERANDO Que la Umdad de Plamﬂcacmn Estrateglc.a ¥ ngramas prese'.nta, la. pmpuesta de il e

Art. 1°

.RESOLUCI(T)N PR N° 'QGH /2022

Asuncudn 2_\ de l‘ebre.ro de 2022'

NACIONAL DEL CEMENTO (LN.C.).-

17 de febrero de 2022, por la que pone a consideracion:la actualizacién de la Visxén, M.lsiﬁn y Matrlz
FODA de la Industria nacional del Cemento (IN.C.); y, itk

acmahzamén de la Visién y Mision Instﬂ:umdnal como asf tambzen la-Matriz- FODA (Portdlezas,‘
Opoﬂumdades Debilidades, Amanazas) cuyas defin Iniciones serd
del Plan Estratégico Insntucmnal (PED).-

Que, la propuesta resulta de:l anahsm y dlagqosucc) mmamonal exhausnvo da la.. "

ob_]ettvos estratégmos ObjetIVDS espemﬁcos y.e dehneamlento ‘del:
Paraguay 2030 -

PARAGUAY (MZEC]P), com

Control I_ntezmo de las entidat _neral de la: Repubhca” :

“Que; por Resolumén CGR N° 377!2016 Vs
Minimos para un sttema de centrol .lntemo del Modelo Estan

mstxmmonalcs -

Que la Umdad de Planificacion Estrateglcaﬁs”‘y Prugframas recormenda y’ e:leva a

consideracion de la Méxima Autoridad, la aprobacién dela; ax;tuahzamnn de la Vlsmn Mlslén y Matrlz' s

FODA de la Industria Nacmnal del Cemeum

POR TANTO en us::r delas. atnbucmnes que-le confiers el Art 17" de. la’ Ley N“.‘: ‘3‘
2199/2003, modificatoria del Art. 23° de la Ley N°® 126/69 “Carta Orgémca de la Indusma Nacmnal- :
del Cemento"

EL PRESIDENTE DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CLMENTO
RESUELVE:

Aprobar la actualizacién de la Visién y Misién de la Indusma Nacmnal de:] Cemanto (I N C ) lns

cuales quedan establecidos como sigue:---

VISION Ser la industria cementera lider en el mercado ‘nacional, sustentable mnovadora y_: ]

competitiva; clave para el desarrollo acondmlco y social del pais.

MISION Proporcionar productos de primera calidad, satisfacer la demanda del se 'ﬁde la '

0 strucmén y contribuir a |4 economia DE.GIODELI

A

n las ba.’-:-as para la adecuacmn f'mal'

Iuaclmgl dc 103 Slstema da_‘_;‘
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RESOLUCION PR N° Q64 /2022
*HOJANS2 *

= probar la actualizacién de la Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) de
la Industria Nacional del Cemento (LN.C.), conforme al Anexo que forma parte integra de esta
resolueion.

Art.3° Dejar sin efecto la Resolucion PR N° 419/2019 de fecha 12 de julio de 2019 y la Resolucién PR N°
111/2021 de fecha 11 de marzo de 2021.

Art. 4 Encargar al Departamento MECIP y Gestién de Calidad los tramites de comunicacién y socializacion
de la Visi6n, Mision y la Matriz FODA de la Industria Nacional de Cemento.

=3




RESOLUCION PRN° 0G4 /2022

ANEXO

Matriz FODA de la Industria Nacional del Cemento

FORTALEZAS

Posicionamiento de la industria en
el mercado nacional.

Producto  final de  calidad
reconocida y preferencia en el
mercado nacional.

Yacimientos calcareos con
disposicidn geografica estratégica,
ilimitada v de alta calidad.

Politicas internas orientadas al
fortalecimiento e innovacion

- Capacidad instalada limitada para la
produccién de cemento portland.
- Reiteradas paradas e incidencias en

el logro de las metas fijadas.

- Planificacién y capacidad logistica
insuficiente para cumplir con el
transporte - de materia E..::m en
tiempo y forma.

- Politicas de no_dmwﬁm:mmﬂo: ¥

la linea de produccién que impiden |

Ampliar la capacidad instalada de
produceidén = con . inversiones en
infraestructura.

Crecimiento constante de la amamhum
del mercado nacional.

Existencia de procesos tecnoldgicos
mds ‘eficientes de cadenas  de
suministro.

Crecimiento de . infraestructuras
fisicas e inversiones econdmicas en

MNuevos competidores en el rubro.
Aumento de competencia desleal
(contrabando).

Factores ambientales,
principalmente la bajante del nivel
de navegabilidad de los rios.
Aumento generalizado de costos
logisticos, materia prima e insumos
fabriles debido a la fluctuacidn del
tipo de cambio.

R o wibginns: 3| Dot Lo TRIE| olpale Leyes de compras inflexibles y 1o
i " . » i . Financiamiento  internacional wvia| adecuadas para los procesos
equipamientos industriales con |- Activos  fijos devaluados e Teasiie: Batidades Binacionales vo siduateiides
tecnologia ~mds adecuada y depreciados hasta el grado de APPs & yio|, *
moderna. obsolescencia. k
fhog. . Be dice Savorgnan v
% ,m.wwau_ M_mﬂn_v Nmmnmqm.m

ngd ek Cements

OLNIWED 13a
TIYNOIZYN YIHLSNAaNT
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RESOLUCION PR N° 064

12022

ANEXO

Matriz FODA mw la Industria Nacional nn_ Cemento

' pEBmmADES

Adaptabilidad institucional ante los
constantes icambios
gubernamentales.

Personales con experiencia técnica
calificada.

Diversidad de productos ofrecidos al
mercado.

qumpmﬁomﬁos de los _uﬂ.mnumwnm con
experiencia técnica calificada para la
formacion de nuevas manos de obra.
Alianzas con entidades piliblicas y
privadas. ‘

Capital - humano  desmotivado,
programas de reestructuracion de
cargos y funciones deficientes.
Cantidad insuficiente de mano de
obra. | e

Nivel de costos operativos elevados.
Programas de formacién técnica

insuficientes del personal.

Elevado indice de rotacién de
puestos de decision .

Falta de actualizacién y m._@nﬂo_am de
gamas de mantenimiento de equipos
¥ maquinarias, herramientas
insuficientes para la realizacion de
mantenimientos predictivos.

Nuevo enfogue gubernamental a la

. transparencia y mayor participacién

ciudadana. ‘
Incorporacién de mano de obra en
varias modalidades de contratacién
de personal.

Limitada oferta de ﬁ_.onﬂn_ﬁ.m mn los
competidores. -

Existencia de empresas m.:...mamm
externas con éxito nmimﬂawwmo H..m_.u

" benchmarking,

Confianza y credibitidad  de
entidades financieras,  locales
privadas. : .

Avances tecnoldgicos y métodos
innovadores en cuanto a sistemas de
mantenimientos.

Cambios de gobierno que dificultan
la continuidad de los planes ¥
estrategias.

Alto nimero de jubilaciones de
personal con capacidad técnica
acumulada y demostrada.
Insuficiente regulacion de los entes
responsables en cuanfo a. las
importaciones. ;
Necesidad de . personal técnico
calificado de los competidores.
Pandemias, terrorismos u otros
fendmenos fortuitos.

Vi3l g
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4 amnm INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO ..Il....llll...lllb - .lqm_,.m._ Al Y mw o m “..__.mq_“
—U NORMA DE REQUISITOS MINIMOS - MECIP - 2015 o AND . W9 goosimic kacione muvmm___ﬂ._.
& 2015 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO '/ ) mezmmers - yisap0 POR ELCOT
: [t T T AR B
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS RSNCT P oi CONTROL INTERNO (C.Gy I
ESTANDAR: IDENTIFIGACION DE RIESGOS | s 17 1/, - £ 4
o1 - . L] T
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos | e ochat e sesemsareenas et
Ne; 88 : ll‘h:!&\.il!ﬁnul.nnll.‘li‘l
MACROPROCESO: GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cédige: GLG-01
(11 PROCESC {2) OBJETIVND {3} RIESGOS (4) DESGRIPCION {5) AGENTE GENERADOR (B} CAUSAS (7} EFECTOS
Tardanza en el
Presentar los pedidos de b N
S . cumplimiento. Falta de |Precios de los producios 2
Gestion de Logistica ES:E“W:W“__JM_M_MBSE o Demara y quiebres de stock |maleria prima e insumos .“ﬂ“mmnn__wmn:wﬁmﬂamm el incluidos su logistica, Falta M_wﬁm umﬂﬂhﬂ__wm__._ uwﬂ%ﬁnnﬁﬂ
$oiny v G aH0 para la produccion de clinker de ofarentes ’
P B vy cemenla.
. A Sistema de carga averiado,
x Retraso en la carga, _u_mrkﬁ et T Protiefas 18ctices, maniobra de embarcaciones|interrupcitn de la produeccidn
Gestionsr las cargas y T iempo previsto en los plazos | extraccidn de material,
i navegacion & descarga . i . . impedido por falta de planificada
Gestion de Logistica de descargas de matefias via fluvial o terresire maniobra de embarcaciones ©isibili
Abastecimiento orimas en Valleminiliesa y
su envio a Villelaiallemi ya
sea via fluvial o lermestre
< 1 dod . Sequi . Dificl o nu#a posibdidad de
Cambios climaticos Eirhﬂ_m enlas condiciones | € 2 wE@m n_M..._H”_M.HM. del _.m.um por e fatganta navegacion para el traskadao de
TAVED materia prima por la via fuvial
Defecto que puede
presentarse en el canjunio (nstalaci PR
X . de pregramas que ha sido K 85 -
Gestion de Loglstica de .mm_mmam yregistrade i3 disediada para que Iz g Bl e g0 5 Bascula averiada y redés  |Direcio: clientes insalisfecnos.
Distribuci entrega de producios Falias de software: red, reporle erréneo de pesaje | G 3 i 2
istribucion prest s computadora pueda de entrada v salida de sin acceso o imitado Indirecto: pérdida de clientes
desarrofar su trabajo. i ¥ iles
Deficiencia en los elementos
de presicidn y factor humano
Racepcitn de maleriales sin
Recepcion primaria como participacion de areas
area requirente y Custodia deficiente, deterioro | técnicas, resguardo fuera de Focior Humans y
" secundaria como custodia y |de materiales, demaras en la |los depositos de matenales . o . = - e
M_.MMMM_ H Logistica de regisiral de fas compras formalizacitn de recepciones (delicados o de cuidado .Mw:u g EM.H____“E_ s Dmmh_uﬁ s o ﬂ”aawnm repueslos o
5 realizadas con fines de y entregas sin registros especial, falta de registro | bl P
almacenamiento y adecuadas adecuado ge la entrada i
resguardo salida de materiales o bienes
en custedia
~ Mo realizar los
}nBSﬂmﬂmﬂn.m nm_.__a_.«mm_am " _.Bmam;.-.n._mﬂam cada 5.000 Falta de planificacian para
< e ol s * Falta de mantenimiento, falla |kilbmetros para cada Factor humano, recurrir a el servicio de fransporte de | .
MMM.—%.MMM Vagistica de wﬂnﬁmwhmwnﬂmﬂm de confrol sobre el use por  |vehiculo, faita de pilizas de  |talleres sin participacion de los {los funcienarios que nUnm._:_M_ﬂ__u.;:M Mﬁwﬁh%ﬁm umn_ﬂ o
P confo I - las dreas que reguisren sequro y cuader cenlros autorizados requieren traslados de
(e ms s m%m tramos diferidas
v reglas del transporte.
Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Gerencia de Logistied ic. Gab 4] Adorno 4. Fecha: 11/11/2022
L e

Jordinador Operative
hnmm_ adia de Logistica

Revisado por: Lic. Gabriel Adomo - Coordinador Operativo [ogistico /(G}y Fecha: 16/11/2022

AN

Fecha: 16/11/2022




INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

B reva rEKUAI Fatnguay
A ﬂudmhu I —U NORMA DE REQUISITOS MINIMOS - MECIP - 2015 g GOBIERNO NACIONAL e fou genle
. 2015 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e U s
- S ey 2 F T [ o I i
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS \mr,nU IND Y o WAL DEL CEMENTO
. v w.....;qw:iv s Wi, ] R
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS (i) Doktss ~ TEUISROD FUREL G
i i DE COMTROL INTERNO(CCL)
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Procesos 17 19 _ 71
Ne: 73 Fecha: X M. e e [
< e e s
(1) Macroproceso GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo: GLG-01
. CALIFICACION
{2) }Procesos (3) Riesgos (4) (5) (6) {7) Evaluacion {8) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
. P— ; Prevenir el riesgo - Proteger la
Gestion de Logistica Demaora y guiebres de stock 2 20 40 IMPORTANTE Institucién - Compartir
Refraso ma _w carga, 3 20 60 INACEPTABLE Evitar el riesgo ™ _uﬁ.mam:: gl :mmmo -
Gesti6n de Logistica de navegacion 6 descarga Proteger la Institucion - Compartir
Abastecimiento
Cambios climaticos 2 10 20 TOLERABLE Proteger la Institucion - Compartir
Gestion Logistica de Distribucion Fallas de software 2 10 20 TOLERABLE Proteger la Institucion - Compartir
Custodia deficiente, deterioro
de materiales, demoras en la
Gestién de Logistica de Almacenes |formalizacién de recepciones 2 10 20 TOLERABLE Proteger la Institucion - Compartir
y entregas sin registros
adecuados
Falia de-mantanimient; falta Prevenir el riesgo - Proteger la
Gestion de Logistica de Transporte  |de control sobre el uso por las 2 20 40 IMPORTANTE e g roleg
) ) Institucion - Compartir
areas gue requieren
Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Gerencia de Logistica Fecha: 11/11/2022
Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativo Logistiea Fecha: 16/11/2022
Revisado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica Fecha: 16/11/2022
L !
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS - MECIP - 2015

B reTa REKUAI sr.m‘ﬁq

g GOBIERNO NACIONAL _qewc.?

|

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO L centaTo
COMPONENTE: _ ADMINISTRACION DE RIESGOS Gy, INDUSTRLL §ACIONAL DEL CEMENTO
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS __/mLur,:W [ pocumisnre 2FVISADO POR EL COMITE
— - = SECONTRETHNTERNO{EET)
FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos 19 49 " A ]
Ne: 78 Fechas. .o L & ... (A :
{1)Macroproceso GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo: GLG-01
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(2) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos {5) Ponderacion %
Gestion de Logistica 35% Demora y guiebres de stock 35%
Gestion de Logistica de Abastecimiento 25% Retraso en la carga, navegacion 0 descarga 30%
Gestion de Logistica de Distribucion 20% Cambios climaticos 12%
Gestion de Logistica de Almacenes 15% Fallas de software 3%
Custodia deficiente, deterioro de materiales,
Gestion de Logistica de Transporte 5% demoras en la formalizacion de recepciones 15%
y entregas sin registros adecuados
Faita de mantenimiento, falta de control 5%
sobre el uso por las areas que requieren
Total: 100% Total: 100%

Elaborado por:

Fecha: 11/11/2022

Revisado por:

Revisado por:

r Dum_m:_._o
m rnmrm:nm

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022
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4 me nm INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
—U NORMA DE REQUISITOS MINIMOS - MECIP - 2015 | govEmoNConL ol

MQ,_ W COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGIC ‘
. e w0

COMPOMENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS i \
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
N a3
MACROPROCESO: GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo: GLG-01

(] g PROCESO: | PROCESO: PROCESO: PROCESQ: {3} {4}

mmm.imz m.m GESTION DE GESTION DE ‘GESTION DE GESTION DE Tl Burisie - | Priorizackinile
Procesos LOGISTICA LOGISTICADE | LOGISTICADE | LOGISTICADE | LOGISTICADE Rt i it kg
iy nksgan i ABASTECIMIENTO| DISTRIBUCION | ALMACENES | TRANSPORTE | oot i
= {B)% Ponderacion 5%, 255 20% 15% 50%
___Procesa. : : i :
\) o Mﬂm._mﬂﬁa: Galificacién | Peso| Calificacion | Peso| Calificacién | Peso | Calificacion | Peso | Calificacién | Peso

Demara y quiebres de stock 35% 40 4,9 4,9 1
_wm.mmwn_ en la carga, navegacion 205 &0 45 45 g
0 descarga
Cambios climaticos 12% 20 0.6 0,6 5
Fallas de scftware 3% 20 0,12 0,12 [
Cusiodia deficiente, deteroro de
materiales, demaoras en la
formalizacidn de recepciones y 15% 20 0,45 0,45 4
entregas sin registros
adecuados

Matener los vehiculos de la
Administracién Central, iécnica,
estética y administralivamenta 5% 40 1 1 3
conforme a las necesidades y
reglas del transporie.

(C) Total Proceso 100% 4.9 5,1 0,12 0,45 1
D) Priorizacion de Proceso 2 1 LA e 4 3
/ } e
Elaborado por: Sergio Estigaribia - Secretario de Gerencia da rommmmnm ) g Fecha: 11/11/2022
ei-la -__v. dqorng .
Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativo rc. _ﬂ Operativo J,.__.\ Fecha: 16/M1/2022

rﬂan_ jo Logistica

__"mnzm“ 16/11/2022
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y 3 m.n _ U INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO w@x T a—

. ) s H|> zomgp Dm mmoc_m—l_lom E_z_gom - gmn—ﬁl Na.ﬂm «a}. ;qs.m._. .mﬁmmmmﬂz_u MACIONAL &Qﬂ.—\“&\r&ﬂ.
2) _ e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO " e et
COMPOMNENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS oo INDUSTRIA NI ?32 AL DEL CEMENTO
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS .,:,lbmﬂ DOCUIAL7E REVISADO POR EL COMITE
T ETOWTRCL TNTERNO (CCTL)
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos K 2 N
Ne- 89 Hmnﬁm_...u .......... .t. ......... t.
MACROPROCESO: GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo:|GLG-01
PROCESO: GESTION DE LOGISTICA Codigo:|GLG-01-GL-01
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL PUNTAJE RIESGO| (4) PRIORIZACION DEL RIESGO
Demora y quiebres de stock ._.mamnwm en el n.caﬁ_::mm:ﬁo. Falta de materia prima e insumos para la 49 1
produccion de clinker y cemento.
» - - .\\lnlf,.
Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Gerencia de Logistica ,, Fecha: 11/11/2022
_-_n abrl \Mnnga__.._
Revisado por: Eﬁ:a Fecha: 16/11/2022
Ew.m:nw
__.n
Revisado por: Fecha: 16/11/2022
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

M rera A Frtagece
Sl NORMA DE REQUISITOS MINIMOS - MECIP- 2015 I COIERNG NACIONAL oo ende
e ) ﬁ -, COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO _.aﬁhm__ﬂaa.ﬁ
COMPOMENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS x\tfui INDUSTRIA NACIOMAL DEL ﬂwﬁﬁ‘,qﬁ.wm
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS L e w DOCUMENTC REVISADD POR EL COMITE |
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos s R _,__r_r“w EHHMEG ?.M_._a _
ZD" mm —umnm._mm.l.—....fﬂ“. ..... _ ...mww ......... mm
MACROPROCESO: GESTION DE LOGISTICA GENERAL Céodigo:|GLG-01
PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE ABASTECIMIENTO Caodigo:|GLG-01-GLAB-03
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL PUNTAJE RIESGO | (4) PRIORIZACION DEL RIESGO
Retraso en la carga, navegacion 6 descarga Material cargado fuera de tiempo previsto en los plazos via fluvial o 45 5
terrestre
Cambios climaticos Alteracién en las condiciones climaticas 0,6 5

Elaborado por:

Sergio Estigarribia - Secretario de Gerencia de Logistica

Fecha: 11/11/2022

Revisado por:

E_... ﬂm;
ey ng_n_ m

Revisado por:

Abg. Alfredo Machuca -

_.=n M.
ﬂm_.m#.._a

Fecha: 16/11/2022

Gerente de Logisti

Fecha: 16/11/2022




W INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
4 mecip

s}

eyt NORMA DE REQUISITOS MINIMOS - MECIP- 2015 . -%ﬁmﬁﬁrgi L0 3

2K -u # ) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e CEmENTD
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS Do -« . AL DEL CEMi g
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS - < ViSADO POR £L COMITE | |
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos - L e ”_F_w.k ,Hr_ﬂawr.nm.‘ .“q
(VLT 89 mmnwm"::::::.:...-.l. .............. _r
MACROPROCESO: GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cédigo:|GLG-01
PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE DISTRIBUCION Cé6digo:| GLG-01-GLDI-02

(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL PUNTAJE RIESGO| (4) PRIORIZACION DEL RIESGO

Defecto que puede presentarse en el conjunto de programas que ha sido
Fallas de software disefiado para que la computadora pueda desarrollar su trabajo. 0,12 6
Deficiencia en los elementos de presicion y factor humano

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Gerencia de Logistica Fecha: 11/11/2022

Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativo Logistico Fecha: 16/11/2022

Revisado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de __.ou_m:nm Fecha: 16/11/2022
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS - MECIP - 2015

B reri rERUAI F: dfuguony

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

g GOBIERNO NACIONAL _“_..uﬁc ue.?

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS EL CEME..
ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS u POR EL COMITH
-l w.\# -.1| P I |
FORMATO: Definicién Politicas Administracion de Riesgos - Obijetivos Institucionales 0 am o . _...H
N 91 Facha:l. W 1 £ —~ €&
{5) Procesos (6) Riesgos -{7) Puntaje (8} Politicas Administracién de Riesgos

1. GESTION DE LOGISTICA Demora y quicbres de stock 49

Plan de propuestas de llamados con mayor atractiva en
diferentes puntos y aspectos para los posibles oferentes
prestadores de servicios o proveedores de materias primas
g insumos.

Retraso en la carga, navegacion ¢ descarga 4.5

2. GESTION DE LOGISTICA DE ABASTECIMIENTO

Contratacion de Senvicio de Flete Fluvial para convoyes de
bajo calado que permitan navegacion durante todo el afia,
aun en tiempos de estiaje del rio.

Cambics climaticos 0.6

Confratacion de Servicio de Flete Terrestre, que supla total
o parcialmente el senvicio de flete fluvial, afectado por el
esliaje del rio.

3, GESTION DE LOGISTICA DE DISTRIBUCION Falias de software 0,12

Plan de asistencia inmediata en cada caso, falta de
energia eléctrica: contar con generador propio. Falta de
software: fener la opcion de trabajo manual,
documentacion y procedimientos. Plan semestral de
manienimiento preventivo de bésculas pesa camiones.
Plan anual de calibracion y certificacion INTH de basculas
pesa camiones,

Custodia deficiente, deterioro de materiales,
demoras en ka formalizacion de recepciones y 0.45
entregas sin registros adecuades

4. GESTION DE LOGISTICA DE ALMACEMES

Plan de Almacenamiento conforme a procedimigntos
establecidos de todo lo que se va a recibir y resguardar.
Contar con los procedimientas para la correcta recepcién
de materiales, repuestos e insumos y las eniregas con
registros correspondientas.

Matener los vehiculos de la Administracién

Plan de Mantenimienio de cada uno de los vehiculos

4 i Central, técnica, estética y administrativamente -~ institucionales y actualizaciones permanentes con
5. GESTION DE LOGISTICA DE TRANSPORTE conforme a las necesidades y reglas del 1 respecto a las reglas v leyes de transito y el traslado de
transporte f personas y cargas en ruta.
|
|\l I

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Gerencia de Logistica % ﬁ. \

Fecha: 11/11/2022

Revisado por: Lic. Gabriel Adomo - Coordinador Operativo #QE%JC

Fecha; 16/11/2022

Revisado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de #Dm“m:oﬁ \ -

Fecha: 16/11/2022
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - (@)
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e

Mrera Resus F
J GOBIERNO NACIONAL o gene

ESTANDAR:
FORMATO:
Mo 68

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacién de Riesgos — Procesos

LR

DE CONTROL INTERNO {C.C.1.)

INDULTHES HACIONAL DEL CEMEnTO]

lT3 REVISADO POR EL COMITE

qmn_mx_wHN:Nm

MACROPROCESO: GESTION INDUSTRIAL

CODIGO: GI-01

/

5) AGENTE
{1) PROCESO {2) OBJETIVO {3) RIESGOS {4) DESCRIPCION m,m_w_mmpuom. {6) CAUSAS (7) EFECTOS
Personas Sistema de informacion Pérdidas econdémicas
Generar y monitorear la deficiente
ejecucion del Plan
Planeacién y Maestro de Produccién Informacion Informacion insuficiente
Control de pragramancdo los incompleta o para gestionar el proceso |Equipos Sistemas de medicion Pérdidas econémicas
Produccién _,mﬁ:_.m_.um ¥ productos . imprecisa productivo ineficientes
requeridos para cumplir
con la metas establecidas
por la Alta Gerencia
Falta de personal Pérdidas Econémicas
Personas  |calificado para operar los |Dafios de Bienes Perdida
equipos de Mercado
Falta de combustibles, Péididas Econdimicas
Materiales |insumos y Materia prima Perdida de Mercado
Producir Cemento para _m E.oa:nn_om .
optimizando los recursos - . Maginnafias vEn:QEmHm Pérdidas Econémicas
Produccion de en cumplimiento con el _znﬁbﬂw“wd._umm:”mo % MNo se cumple con la meta Equipos Momm.n“ﬂmc:__u_mm POFaverias | pordida de Mercado
Cemento Plan Maestro de Produccion de-praduccion estableciia [ Falta de Suministrode  |Pérdidas Economicas
Produccion y las normas s - entorno _|Energia Electrica Perdida de Mercado
de calidad Factores climaticos,
descargas electricas, Pérdidas Econdmicas
Instalacione |precipitaciones extremas Darios de Bienes Perdida
s -entorno  |afectan la operatividad de de breadn
. ) ) |las instalaciones fabriles .
: /1 /1




Ejectuar el correcto
mantenimiento,

T AL JCE CEWie.. 1|

10 REVISADO POR EL COMITE
DNTROL INTERNG {C.C.1.)

Falta de personal

Pérdidas Economicas

conservacion y Personas calificado para las tareas |Dafios de Bienes Lesiones
optimizacion de las itk Y312 22 de mantenimiento o fallecimientos.
maquinas y equipos
- i i _ No se realizan los Falta de re
Sestomre _:nn.m”_._m_m.mu .m o S IngumgRaro:ial mantenimientos de los as m:ﬁmq mwwwwww%mqm
Mantenimiento de |27 n._.mn_o:_u__nn_mn d ey uipos y maquinarias en |Materiales Smwwm:m_,am:.ﬁo de los —
Planta fiabilidad de manera a Manterimiento equIpo ; Dafios de Bienes
cumplir con el Plan tiempo y forma equipos
Maestro de Produccion.
Personas Falta de Planificacién de
los mantenimientos Pérdidas Econdmicas
requeridos Dafios de Bienes
Pérdidas Econdmicas
As | limient Fallas hamanas-en los Dafios de Bienes Perdida
egurar m. n..::.__u el Personas |procesos de control de o
de los requisitos de calidad de Mercado Dafio de
. calidad de los procesos Incumplimiento de imagen
Control de Calidad P i y P Productos no conformes
productos establecidos las Normas de
del Cemento : . . salen al mercado
en la normativa vigente y Calidad Pérdidas Econdmicas
las consignas Equinos Equipos de laboratorio no |Dafios de Bienes Perdida
establecidas QUi calibrados ni certificados |de Mercado Dafio de
imagen
Demora en la adquisicion ; - Pérdidas Econdmicas
. ) . Falta de planificacion en = : .
Gestionar de manera Demora excesiva de materiales _.mn:m:n_.um Personas las compras industriales Dafios de Bienes Perdida
eficiente y oportuna la para la produccion vy el de Mercado
Compras adquisicién de los Compras con Compras de insumos y Falta de Gestién de _— -
3 . i i Personas Pérdidas Econdémicas
Industriales materiales yfo servicios |sobrecosto materiales con sobrecostos Oferentes
ﬂ.mn_:.m:n_am pox.las Compras:de malanales.No Falta de precision en las  |Pérdidas Econdmicas
fabricas Error idoneos para los Personas

requerimientos fabriles

Especificaciones Técnicas

Lesiones o fallecimientos.

Diego Quintana
Gerente Industrial *
Ingustria Nacional dal Cemento




Seguridad
Industrial

Error en la
evaluacién de la
seguridad del area
laboral

Error de criterio al aprobar

i , areas de trabajo seguras
Areas de trabajo no seguras |Personas L

Pérdidas Econdomicas
Lesiones o fallecimientos.

Prevenir los riesgos en
cada sector derivados de
la actividad industrial

Atencion medica
deficiente

Falta de Personal

Personas Calificado

Lesiones o fallecimientos

Falta de insumos de

i i i Materiales : ; -
Atencion medica deficiente primerios auxilios

Lesiones o fallecimientos

Falta de medios de
transporte de incidentados

Equipos

Lesiones o fallecimientos

Elaborado por:

Lic Jorge Amarilla

P Fecha: @ﬁ_._M_IM“-

Revisado por:

Ing. Diego Quintana Gerente Indu
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MOA m COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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L
DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
DE CONTROL INTERNO {C.C.1.)

COMPOMNENTE: ru_..ﬂ_dz_mm.mpn_n._z DE RIESGOS
ESTANDAR: AMALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Procesos R } )
e 73 _umn.nm“...____.....,_ .........................
(1) Macroproceso : GESTION INDUSTRIAL Cédigo: GI-01
= CALIFICACION : ‘
{2) JProcesos {3) Riesgos [4) (5) {6) (7) Evaluacion {8) Medidas de Respuesta
: Probabilidad Impacto Calificacion
Infoermacién incompleta o imprecisa Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
Planeacion y Control de Moderado
5 3 5 15
Produccion
Incumplimiento de Metas de la Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
Produccion de Cemento veoducTion 2 10 20 Moderado
Incumplimiento del Plan de Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
Gestion de Mantenimiento de |Mantenimiento Moderado
2 10 20
Planta
Incumplimiento de las Normas de Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
Control de Calidad del Calidad Moderado
1 20 20
Cemento
Demora excesiva Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
2 10 20
Moderado
Gompras Industiiales Compras con sobrecesto 2 5 10 Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
Tolerable
Error 2 10 20 Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
Moderado
Error en la evaluacion de la seguridad Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
del area laboral ! e 20 Moderado
5 . .
AU G s Atencién medica deficiente Zona de Riesgo Prevenir el Riesgo
20 20
\ Moderado
Elaborado por: Lic. Jorge Amarilla b Fecha: nang 19 -199
\ %ﬁ\\ » L™ ™ ] I L =
Revisado por: Ing. Diego Quintana - Gerente Indastrial ~ 8/ / /- Fecha: 17 17~ 7 7
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

ﬁ an— u MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

B yeTA REKUAI Pusnguensy
i GOBIERND NACIONAL de am,.h._q

MO._MW COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ; ek gEMERTD
ﬂ\\wn,vJ:i DUSTFIA NACIONAL DEL CEMEw ZWM_
) . ﬂmmm\, xﬁ DOCUMENTD REVISADO POR EL COMITE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS Y DE CONTROL INTERNO {C.C.1)
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos i _nmn.r.nr..w_.:u:.u M = M M
Ne: 78 i _Redhan B S
Macroproceso: Gestion Industrial Cddigo: GI-01
PONDERACION PROCESOS 'PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS :
(1) Procesos {3} Ponderacién % {4} Riesgos (5) Ponderacién %
10% Informacion incompleta o imprecisa 10%
Planeacion y Control de Produccion
- 20%, Incumplimiento de Metas de la 20%
Produccion de Cemento Produccién
20% Incumplimiento del Plan de 20%
Gestion de Mantenimiento de Planta Mantenimiento
N 209 Incumplimiento de las Normas de Calidad 20%
Control de Calidad del Cemento %
20% Demora excesiva 8%
Compras Industriales Compras con sobrecosto 4%
Error 8%
Error en la evaluacidn de la seguridad del 59
. . laboral
Seguridad Industrial 10% AR
Atencion medica deficiente 5%
Total: Total: 100%
Elaborado por: Lic. Jorge Amarilla Fecha: m m ._ M - M M
Revisado por: Ing. Diego Quintana - Gerente Industrial Fecha:

141223
Quiniana

e _un.ﬂm:_*a:m:.&m
S Industria Hacibnal def Cermento . )
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INSTITUCION: INDUSTRIA MACIONAL DEL CEMENTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

AN NACIONAL DEL CEMEm E_

OMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

REVISADO POR EL COMITE
OL INTERNO {C.C.L)

STANDAR: VALORACION DE RIESGOS
ORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos Fecha:...... H MA,N M M
D. mm
IACROPROCESO: GESTION INDUSTRIAL cODIGO: GI-01
(A} Planeacién y = Gestion de o= ————— @) (4]
Procesos Gontrol de _#ﬂuhﬂn_wﬂw% Mantenimiento de noaﬂnmﬂmwﬂmun.%_ Compras Industriales| Seguridad Industrial |Total Puntaje| Priorizacion
Produccion == Planta . s =3 Riesgo de Riesgo
{1) Riesgos' (B)% 10% 20% 20% 20% 20% 10%
Ponderacion = ‘ == . : == = ‘
{2} % Calificacié | Peso | Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion | Peso | Calificacién| Peso
‘Ponderacién n =
formacidén incompleta o 10% 15 0,15 0,15
nprecisa
wcumplimiento de Metas de 20% 20 0,80 0,80
1 Produccion
wcumplimiento del Plan de 20% 20 0,80 0,80
lantenimiento
wumplimiento de las 20% 40 1,60 1,60
lormas de Calidad
lemora excesiva en 8% 20 0,32 0,32
ompras
:ompras con sobrecosto 4% 10 0,08 0,08
‘rror en adquisicion 8% 20 0,32 0,32
‘rror en la evaluacion de la 5% 20 0,10 0,10
eguridad del area laboral
tencion medica deficiente 5% 20 0,10 0,10
. . 100% . . . . . . .
J) Priorizacion de Proceso 6 015 1,00 0,80 4,00 0,80 3,00 1,60 5,00 0,72 2,00 0,20
3 % 0 n <« n "y
laborado por: Lic. Jorge Amarilla \ g Dot Disag Ouigeiesha: 2 J. b4 T £
:evisado por: Ing. Diego Quintana - Gerente Ind AW .:_n,_.__r_u lnducisigFecha: 1=y
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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COMPOMNENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

Atencion medica deficiente

Atencion medica deficiente

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS OE CONTROL INTERNO {C.C.L.)
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos il
Me: 89 mmawmw—wemlmw
MACROPROGESO: GESTION INDUSTRIAL CODIGO: GI-01
: = e (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
. - - - - - - - D.A m m
Informacién incompleta o imprecisa Informacién insuficiente para gestionar el proceso productivo
- . ., = 0.8 2
Incumplimiento de Metas de la Produccion No se cumple con la meta de produccion establecida
o = s No se realizan los mantenimientos de los equipos y m inari 0,8 3
Incumplimiento del Plan de Mantenimiento . . ; S h B Jos aquipas y:maqUInanss en
tiempo y forma
s i 1.6 1
Incumplimiento de las Normas de Calidad Productos no conformes salen al mercado
. i , : 0,32 4
. Demora en la adquisicion de materiales requeridos para la
Demora excesiva en compras e -
produccién y el mantenimiento
. . 0,08 9
Compras con sobrecosto Compras de insumos y materiales con sobrecostos
0,32 5
Error en adquisicion Compras de materiales no idoneos para los requerimientos fabriles
Error en la evaluacion de la seguridad del area ; ) 0.1 7
Areas de trabajo no seguras
laboral
0.1 8

Elaborado por: Lic. Jorge Amarilla Fecha:
Revisado por: Ing. Diego Quintaha - Gerente Industrigl—- Fecha: 4 73
?Va%ﬁm. Quintana
mmzwfk Industrial
#_ﬂ.m..u‘ Racional del Cemento
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:

POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

DOCUMENTO REVISADD POR EL COMITE _
DE CONTROL INTERNO (C.C.1.)

FORMATO: Definicion Politicas Administracion de Riesgos - Objetivos Institucionales
(=]
Ne: a1 Fecha: ﬂ M~M. ........ NM
(2) MACROPROCESO: GESTION INDUSTRIAL CODIGO: GI-01
Proceso (6) Riesgos {7} Puntaje {8) Politicas Administracién de Riesgos
Mejorar la eficiencia y precision de los sistema informacion y medicion de produccion
Planeacion y Control de Produccién Informacion incompleta o imprecisa 0,15
Generar programas de formacién del personal; Planificar la gestion de materiales,
Planificar el mantenimiento de los equipos; Adecuar instalaciones para mitigar factores
Produccién de Cemento Incumplimiento de Metas de la Produccion 0.8 climaticos; Implementar mecanismos de mitigacién ante de falla de suministro electrico
Generar programas de formacion del persanal; Planificar la gestion de materiales,
Gestion de Mantenimiento de Planta Incumplimiento del Plan de Mantenimiento 0.8 Planificar el mantenimiento de los equipos
Generar programas de formacion del personal; Planificar el mantenimiento de los
Control de Calidad del Cemento Incumplimiento de las Normas de Calidad 1.6 equipos
Demora excesiva 0.32 Planificar las compras industriales
i iversi fi
Compras Industriales Compras con sobrecosto 0,08 Gestionar diversidad de oferentes
Ervoren:adquisicish 0.32 Elaborar especificaciones técnicas mas precisas
Error en la evaluacién de la seguridad del area o Generar programas de formacion del personal
. . laboral '
Sefurdad Indugtia Planificar las compras de insumos médicos
Atencion medica deficiente 0.1

Elaborado por: Lic Jorge Amarilla

Revisado por:

Ing. Diego Quintana - Gerente Industrial

m_.__,_ Quin:
2_._5 I H_:r.::_:
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP-2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
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tfA NACIONAL DEL CEMEw (O]

e

ZOMPONEM ACTIVIDADES DE CONTROL
ZSTANDAR INDICADORES
“ORMATQ: Tablero de Indicadores - Modelo de Operacidn por Procesos

DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE _
DE CONTROL INTERNO {C.C.1.)

mazm@m._MIM-M

I [viiea

" )

S
ri s

4

99 i
(13)
) . (6} ) (8) (11) Rango| (14)
2) {3) 4} (5) Factor 3 )] S - (12} de |Frecuenc
Maoroproc| o ocesn Procedimiento Actividad Objetivo Clavede | JP°98 0 omiacin|  Formula {10) Descripcion | Ongendela | o |r ool e | (19/Responsable
es0 = indicador 2 informacién : bt
Exito del indicador ncia {medicion
de
1,Detesminar si los materiales {Generar y monitorear ka
requeridos para la operacion plena  |ejecucion del Plan
se encuentre en fiempo y forma en  |Maestro de Produccion
las plantas vy acords a los programando s recursos
especificaciones tacnicasy con y productos requeridos
Planeaciony  |1Plan maestro de qarantia de calidad para cumglir con la metas
Controi de produccion (MPS) 2, Conocer 2l rendiméznto, productos |establecidas por la Alta
Produccign | 2Plan de requirimiento de |!erminados, materias primas, Gerencia
materiaies (MRP insumos, praductos entregados, Coordinader de la
envases de fodos los factores ; Unidad de
{ecnicos Garnidad e Gerencias Planificacian
{N° de actvidades | actvidades que se = s
I 3 o - Coardinaciones Estrategica y
T Indicadores de | culminadas N de | han culminado en e :
Estratégico : i 2 delainstitecion. | 100% | +~5% | Anual |Progeamas, Monitoreo
cumplimiestao actividades comparacion al total i
——— - Direction da de Planes y
planteadas)*100 de actividades N
—— - : Fabrica programas
3,Extraer y disminuir tamano del planificadas Estratégicos, Oficil
material de cantera, formar el |Producir Cementa écnico :_nmﬁ
almacenamienta del crudo, mezcla  joplimizando los recursos
primaria en cumplimienta con el
Plan Maesiro de
4 Ejecutar e! proceso de produccion |Producsion y las normas
de clinker en todo la linea de de calidad
3, Extraccion de materia |Proouccion def hormo, ajustando los
s OIOCESOS @ Normas requeridas para
DS EHE obtener el cliner.
Produccion de . ' 5. Disponer del clinker para lz
Cemento % Froducsiin e Choker moliendz adicionando las materias
s rovitaids s Gkt primas requenidas para cada tpo de
m.m_._._n.o_mmn_o de cemento requernido para su
) no comercizlzacion
§. Utilizar ef cemento disponible en
los silos para su distribucion ya sea
en bolsas o agranel
y (Puiniana
ustrial
del Cemento
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP-2015

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

SOMPONER ACTIVIDADES DE CONTROL
ZSTANDAR INDICADORES
“ORMATO: Tablero de Indicadores - Modelo de Operacién por Procesos

Brers menub w.,_._nuw_.__ y
e
: =N INDOSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
S ﬂ DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
T DE CONTROL INTERNO {C.C.1.}

mmarm‘_mwmumm

99
(73]
i @ ) 4 @ @ 2 ) L 1 | de [Freou
4 5 Factor < i e recuenc
Macroprac Proceso Procedimiento Actividad n&%hﬁn Clave de .._..m.n 2 Denominacién Formula 30 Regorippdibi .Q._mmﬂ n_m g Meta |Tolera| iade pre pekaple
es0 L. indicador - informacion N e
Exito del Indicador ncia |medicidn
de
7. Ejecutar las gamas de
mantenimiento preventio y
carrectivo establecidas en los
manuales de mantenimienic, a las  |Ejectuar el coecio
maguinas, equipos auxiliares, mantenimiento,
involucrados en los procesos CONServasion y
Gesi 7. Generacion de plan de |undarios y k2s maquinarias de la optimizacion de las
estion de - . .
Manlenimiento de “._._m._nm:__._.__m.n._mn cantara. maguinas y equipos
Plania &8, Elaboracion de orden  |8. Ejecutar las gamas de indusiriales, asegurando
de frabajo mantenimiento preventivo ufiizando  |su disponibilidad y
las 8.T. (Solicibudes de Trabajo) de  |fiabilidad de manera a
BF., LF., MLF.paralas areasde jcumplir con ef Plzn
engrase, mecanica, aulomotores,  |Maestro de Produccion,
eleclricidad, elecironica, refrigeracion;
de ambas planias.
Revision da
fa gestion
Gastidn para mejorar
Industrial el
desempefio
institucional

oie Ing: ey Quintana

Sy

Gefenlef Industrial

Industela Nacknal del Cemento




meci
2015 ol

INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP-2015

COMPONENTE CORPORATIVIO DE CONTROL DE GESTION

Brpri st

1A NACIONAL DEL CEMENTO

COMPONE! ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR INDICADORES
FORMATO: Tablero de Indicadores - Modele de Operacion por Procesos

QCURENTO REVISADO POR EL COMITE

DE CONTROL INTERNO {C.C.1.)

Fecha:....h.. m._M-M.N ]

\

E @ 3 @) 5) Fact @ o ® (1 i | v [Frcamne
actor R ; [
Macroproc)  pioceso Procedimiento Actividad Objetivo ciusder | POUE ne oiinacibn]  Formla: | VWiDescipeidn | Ongendele: | gl fren |, e | (19 Responsabla
es0 Exi indicador - informacidn N
xito del Indicador ncia |medicion
de
9. Establecer, ejecutar por meido de |Asegurar el cumplimiento
ensayos fisicosquimicos intrumentos |de los requisitos de
las propiedades figadas del Clinker  {calidad de los procesas y
10.Exfraer para analisis muestas de |producios establecidos en
.Em distintos __an_:ﬂ_um aue |l 8.3_%__& eﬁm:ﬁ. y las Coordinador de
involucran fa produccion de cemenie |consignas establecidas Unidad de
¥ conrolar sus nm_,mam_,_mmnmm : Garencias, Planificacion
Control dela |2 Analisis Harina de 1 _mmaawﬁ.m_ ejecutar por meido __wmm Porcentajede | Cantidad de Coordinaciones Mensual,|  Estratégicay
Colidaddel |CMd0 . Mﬁmﬁﬁm%%g@“m _”___H.___.MHM : De Gestian avance de avanceimetas  pnes realizadas, [ de 2 Insfitucion. | 100% | -5% |Semestral|Programas, Monitoreo
Cempnto|10- Analisis de Clinker |12 propiedades fgadas nta metas fadas™100 Direceion de ¥ Azl de Planes y
11. Analisis de Cemento Fabrica programas
Estratégicos, Oficial
fecnice UFEP

12 Efaboracion de P.M (Pedido de | Geslionar de manera
Manteriales) para las distintas areas, |eficiente y oportuna fa
Es necesario que la Gerencia adquisicion de los
Industrial realize una buena gesfidn  |materiales y/o servicics
ante la UOC para que las mismas  |requeridos por las fabricas
cumplan en tiempo, forma y calidad

19, Generaticn Plan los pedides de materiales de

anual de compras de la W.Eﬂao 2 las especificaciones

Compras  |gerencia industrial {PAC) |=ooas: .
Industrisles |13, Generacion %T%o 13Rebepcion e os Mmakesiake do

de compeas de fa mn:ﬂ% m.uam nmﬁﬁ_.mmum qﬁm@ﬁw

Garonicia Indusirial previa verificacion de cumplimiento
de especificaciones tecnicas y
garantias de calidad de lo
suministrado a fas fabricas:

v Quintanj
ndustrial
el del Cemanio




INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP-2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

mecip

| mm 2015

Brerh peinie

w..rwa.d

EOCHER MACONAL  Jofhambe

SOMPONER ACTIVIDADES DE CONTROL

ZSTANDAR INDICADORES

ZORMATO: Tablero de Indicadores - Modelo de Operacidn por Procesos
99

(13}
bl @ @) 0 ) Fac & i © G T et
{ actor : - - (12) de |Frecuenc
Macroproc|  priceso Procedimiento Actividad Objetivo oo, | Tibode | inacion| Fommua | (10)Descripcion | Orgendela |y oo | jage | (191Responsable
e50 Exito indicador del Indicador informacion i edicit
ncia |medicién
de
14, Supervision de cumplimienio del |Prevenir los riesgos en
plan de seguridad, revision por lo {cada sector derivedos de
menos cada seis meses para realizar|la actiidad indusiral
ajusta si necesario fuere. Verificar
que se cumplan las medidas de
seguridad e higiene indusirial seglm
plan elaborado.
15 Confeccion de planilla de
14. Evaluacion de riesgos |accidentes, para identificar causas,
Seguridad de! area de Trabajo zonas, categorias, consscuencias
Industrial  |15. Asistencia medica de |para fos afectadas, contencidn,
primeros auxilios atencion de los casos, registros
estadisticos para mejor plan de
seguridad indusfrial e Higiene,
Elaborado: | Lic. Jorge Amarilla %A Fecha: M m ._ ,— = N N
Revisado: (Ing Diego Quintana - Gerente Industrial £ aOuintana Fecha: N 911 7 .
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

B ETA REKUAI F sisgeny
i GOBIERNO NACIONAL dele »

INDUSTRIA NACIDNAL

DFL CEMENTO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos
N°: 68

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMEw 10

DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
DE CONTROL INTERNO {C.C.1.)

Eocha: .ﬂm AUIMQ

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS

CODIGO: GPEP-01

TTTTTI TR T T T e T T e T S RS AN T T

= £=- {5) AGENTE ; i
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
5 . raso en la rendicio uentas a los distintos
Recepcion tardia de los reportes e|- Personas s Rel : loion de 1 : Istint
: . - . Priorizacion de otros |entes de control y en la provision de informes
DEMORA informes solicitados a las distintas|- Burocracia : - s s
: . trabajos. necesarios en las distintas dreas de toma de
areas. - Equipos e
Promover, orientar y mmo_m_o:mm. ;
ini de ificacit ibilida ntas
) ) mnas_ﬂwmq el proceso .._m . Falta de remision de los reportes e|- Personas .1m:m planificacion Bv.om_a_ d en la rendicion de cue ﬁm. ‘@ los
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y [formulacion de la Planificacion : &g . interna, y distintos entes de control y en la provisién de
o R INCUMPLIMIENTO  |informes solicitados, por parte de las|- Burocracia ol . ; s ;
PROGRAMAS Estratégica Institucional, distintas areas ~ERIiB0s comunicacion informes necesarios en las distintas areas de toma de
PRESUPUESTARIOS monitorear y evaluar la . auip adecuada v oportuna. |decisiones.
gestion, los avances y . L
resultados obtenidos. Déficit en la provision oportuna vy Falta:di oriinicaise
certera de informacién por parte de Rendicion de cuentas deficientes a los distintos entes
DEFICIENCIA : i . - Personas adecuada y oportuna. - O
las distintas dependencias de la - de control y a las demas areas de la institucion.
o T Falta de conocimiento.
institucion.
de remision de videncias Falta de planificacio e . )
Falla . S10 hag & - ; P on Imposibilidad de cumplir con los plazos establecidos
1 Isar la cultura d j INCUMPLIMIENTO requeridas, por parte de las distintas|- Persanas ipernaL, por los organismos de control. Baja calificacion del
Hmm%ﬂ M~H<MMM% Hicintn areas, dentro de los plazos|- Burocracia  |comunicacion T « 58
CONTROL Y EVALUACION DE - i6n del establecidos. adecuada y oportuna. )
GESTION DE CALIDAD - MECIP m..mm:_i_msﬂo<m<m_=mn.o: e
Sistema de Control Interno Provision de datos equivocados, Seiles disrmpendianibn Baja calificacion del MECIP y observaciones al
Institucional. DEFICIENCIA inadecuados o incompletos por parte|- Personas P "|Sistema de Control Interno Institucional por parte de

de las distintas areas de la institucion.

Falta de interés.

los entes de control.

Elaborado por:

Lic. Maria Isabel Ferreira- Lic. Diego Villalba

Fecha:

2

09 12

Revisado y Aprobado por: Econ. Francisco Pecci - Jefe Unidad de Planificacién Estratégica y Progrgmas

Fecha:

nidad de Planiflcacion
Estratégica y Programas
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

@ﬂm MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - _
n ) {Eg)  Mrera rekual w&:ﬁmﬁ“
2015 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO i, WECSETNONACIONAL  defgenke
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS - Wfﬁ. INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
mm-_|>..ZU>—N >Z>~—l_m_m DE RIESGOS ﬁ DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Procesos ks OF CONTROR IMTERNCHECL)
N°: 73
| _umnsm":.ﬂ:w ..... dMlNN
(1) Macroproceso: GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS Cédigo: GPEP-01 :
CALIFICACION : . :
(2) )Procesos (3) Riesgos (4) . (5) (6) (7) Evaluacién (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Evitar el riesgo
DEMORA NACEPTABLE, [ revenirsiresgo
Proteger la institucion
) ) 3 20 60 Compartir
PLANIFICACION ESTRATEGICAY Prevenir el riesgo
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (INCUMPLIMIENTO MODERADO Proteger la institucion
1 20 20 Compartir
Prevenir el riesgo
DEFICIENCIA MODERADO Proteger la institucion
1 20 20 Compartir
Evitar el riesgo
. INCUMPLIMIENTO INACEPTABLE ~ |Prevenirelriesgo
CONTROL Y EVALUACION DE ‘ , 20 50 . Protegeriadimtibucion
GESTION DE CALIDAD - MECIP Compartir __
Prevenir el riesgo
DEFICIENCIA MODERADO Proteger la institucion
2 10 20 Compartir
Elaborado por: Lic. Maria Isabel Ferreira- Lic. Diego Villalba Fecha: D m _ N - N N
Revisado y Aprobado por: Econ. Francisco Pecci - Jefe Unidad db _&m:.:omomo: Estratégica y Programas Fecha: d N _ N N N




INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - .
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ..

OEL CEMENTO

B TETA REKUAI P i§
[ GOBIERNO NACIONAL e eu&a?

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO ]
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

=k
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
DE CONTROL INTERNO (C.C.1.)

ﬂnn:m.—w,ﬂN!M N

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Procesos y Riesgos

Ne: 78
Macroproceso: GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS Codigo: GPEP-01
PONDERACION PROCESOS = 'PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

PLANIFICACION ESTRATEGICAY 60% 5

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEMORA 40%

CONTROL Y EVALUACION DE GESTION DE 40% .

CALIDAD - MECIP INCUMPLIMIENTO 10%
DEFICIENCIA 10%
INCUMPLIMIENTO 30%
DEFICIENCIA 10%

Total: 100% Total: ‘ 100%
Elaborado por: Lic. Maria Isabel Ferreira- Lic. Diego Villalba Fecha: 18 172 - )

Revisado y Aprobado por: Econ. Francisco Pecci - Jefe Unigad de Planificacion Estratégica y Programas Fecha: | /7217 -27
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - B Momnon Py
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO .. At delojenle
e INDUSTRIANACIONAL BELEEMEN [0}

DOCUMENTO REVISADO POREL COMITE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
DE CONTROL INTERNO (C.C.1.)

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizaciéon Riesgos y Procesos _, w “_ M - M M
20" 83 Fechai...o B Mo dosbmernenerets
MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS . CODIGO: Ovm_u..o‘_
= (A) PLANIFICACION ESTRATEGICAY |CONTROL Y EVALUACIONDE |- 42»_%_:6.« b hw.&: o
£E08802 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS |GESTION DE CALIDAD - MECIP s ! . _
(1) Riesgos == Riesgo Riesgo
" (B)% Ponderacién Proceso : 60% _ __40% |
(2) % Ponderacién Riesgo Calificacién Peso Calificacion Peso
Q,
DEMORA 40% 60 14,4 14,4 |
0,
INCUMPLIMIENTO 10% 20 T 12
0,
DEFICIENCIA ke 20 1:2 14 ?
0,
INCUMPLIMIENTO S &0 7.2
DEFICIENCIA 10% £ 0.8
16,8 8,00 24,8
(C) Total Proceso 100% ‘ _
(D) Priorizacién de Proceso = =i
Elaborado por: Lic. Maria Isabel Ferreira- Lic. Diego Villalba Fecha: G m ._ M - M N
Revisado y Aprobado por: Econ. Francisco Pecci - Jefe Unid4d de Planificacion Estratégica y Programas Fecha: @ 192 - 22
f \ Y L = e

=
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% INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

IHOUSTRIA NACIONAL
OEL CEMENTO

B yeTA REKUAI Fringuny
i GOBIERNO NACIONAL e {e. genle

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos
Ne: 89

cODIGO:
cODIGO:

INDUSTRIA NACIONAL DEL ﬁm_sm_ie.
DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE

DE CONTROL INTERNO (C.C.1.}

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS

CODIGO: GPEP-01

CODIGO: GPEP-01 - PEPP-01

(1) RIESGOS

(2) DESCRIPCION

(3) TOTAL PUNTAJE RIESGO

(4) PRIORIZACION DEL RIESGO

Recepcion tardia de los reportes e informes solicitados a las distintas areas.

DENMORA 14,4
Falta de remision de los reportes e informes solicitados, por parte de las

INCUMPLIMIENTO Uistntis areds; 1,2
Déficit en la provision oportuna y certera de informacién por parte de las

DEFICIENCIA distintas dependencias de la institucion. 1,2

Elaborado por: Lic. Maria Isabel Ferreira- Lic. Diego Villalba

Revisado y Aprobado por: Econ. Francisco Pecci - Jefe Unidad de Planificacion Estratégica y Programas

vapdisco Peccl Albertini
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
ﬁ_ﬁ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ,_
MQ 15 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO . A0

TEL CEMENTO

Birera RekuAl Puiaguay
[ COBIERNONACIONAL e fe genle

=T
> INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMEv 1O
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS . , 1 CORBITE
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS : ow CONTROL INTERNO (C.C.1.)
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

Ne: 89 R . I - X

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROGRAMAS CODIGO: GPEP-01 :
PROCESO: CONTROL Y EVALUACION DE GESTION DE CALIDAD - MECIP CODIGO: GPEP-01 - CEGC-01
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL PUNTAJE RIESGO | (4) PRIORIZACION DEL RIESGO

Falta de remisién de las evidencias _.mn_cmmn_mm. por parte de las

INCUMPLIMIENTO distintas areas, dentro de los plazos establecidos. 7.2

Provision de datos equivocados, inadecuados o incompletos por

DEFICIENCIA parte de las distintas areas de la _:m:Eo._o:. 0.8
Elaborado por: Lic. Maria Isabel Ferreira- Lic. Diego Villalba Fecha: m @ ._ N & N N
Revisado y Aprobado por: Econ. Francisco Pecci - Jefe Unidad de Planificacion Estratégica y Programas Fecha: d N a N B N N

/
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_ INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
: meci MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP m@ﬁ,
2015 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEG seuzimsucou:

B ETA REKUAI T?m:eu
[ GOBIERNO HACIONAL e fu genle

] INDUSTRIA NACIONAL DEL nmﬂsn:_o_
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS i
3 . : DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS DE CONTROL INTERNO (C.C.L. U _
FORMATO: Definicion Politicas Administracion de Riesgos - Objetivos Institucionales —

N®: o1 mmn:w".:....~ w.—N ........
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL.: Definir politicas y estrategias que fomenten el desarrollo y fortalecimiento institucional promoviendo la mejora continua de los procesos.
(2) MACROPROCESO: Gestion de la Planificacion Estratégica y Programas Codigo: GPEP-01
(5) Proceso : (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracion de Riesgos
DEMORA 144 Realizar los requerimientos pertinentes en forma inmediata a la

constatacion del incumplimiento.

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS INCUMPLIMIENTO 1,2 _Ammo:mﬁ al superior _:Bm.wa_mﬂo 0 _‘,.mm.co:mmc.ﬂm del agente um:mﬂmaor
Verificar las documentaciones recibidas a fin de detectar posibles
DEFICIENCIA 1,2
: inconsistencias.
CONTROL Y EVALUACION DE GESTION INCUMPLIMIENTO 7,2 ,m\mmm_a_mmwo%omﬂmﬂﬁ:m%%mﬁ ouomn::ocaam.nw oqo“mﬂmﬂmﬂmm”mw_mna%
DE CALIDAD - MECIP DEEICIENCIA 0.8 Verificar las ¢ ciones recibidas a e detectar posibles
inconsistencias.
Elaborado por: Lic. Maria Isabel Ferreira- Lic. Diego Villalba Fecha: U _ N - N N
Revisado y Aprobado por: Econ. Francisco Pecci - Jefe Unidad de Planificacién Estratégica y Programas Fecha: 14 2192 - 79
I &= § e &=

i
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