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COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MODELO DE GESTION POR PROCESOS
Determinacion Productos, Clientes ylo Grupos de Interés— Proceso

46

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMEwTO

JISADO POR EL COMITE

(1) MACROPROCESO :

GESTION DE LOGISTICA GENERAL

Cadigo: GLG-01

(2) PROCESO:

GESTION DE LOGISTICA

Codigo: GLG-01-GL-01

{3) PROCEDIMIENTO:

ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS

Codigo: GLG-01-GL-01-GLAMP-01

{4) PRODUCTO

{5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

(6) Clientes ylo grupos de Interés

Provision de materias primas e
insumos necesarios para
produccion de clinker y cemento

Especificaciones Técnicas conforme a las normas y reguerimientos de las areas
encargadas de produccion.

Maxima Autoridad.

Cuantificar.

Gerencia IndustrialiProduccion/Control de Calidad.

Entregar en el tiempo planificado conforme al proceso de Adjudicacion .

Gerencia Comercial.

Planificar conforme a proyecciones de produccién y ventas/despacho.

Gerencia Financiera.

Aprobar por la Maxima Autoridad Institucional.

U.0.C.

.,

Basado en las leyes, :Eamfm, procedimientos, incoterms _..Vmam nokmativas anexas

Direccion de Contrataciones

Piiblicas

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Industria y Comercio

e / |

Elaborado por: Sergio Esfigarribia - Secretario de Logistica \ﬁ \ .

Fecha: 11/11/2022.

orno .
natlor Operative
de Logistica

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022
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(1) MACROPROCESO :

GESTION DE LOGISTICA GENERAL

Codigo: GLG-01

(2) PROCESO:

GESTION DE LOGISTICA DE DISTRIBUCION

Cdédigo: GLG-01-GLDI-02

(3) PROCEDIMIENTO:

EXPEDICION ¥ PESAJE TERRESTRE

Cadigo: GLG-01-GL-DI-02-GLEPT-01

(4) PRODUCTO

{5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

{6) Clientes yfo grupos de Interés

Cumplir con la Entrega de Cemento
un Bolsas o granel en Vallemi, y el
pesaje y registro de las entregas de
cemento en bolsas o granel en
Villeta, conforme a los Programas de
Despachos a Clientes.

Cumplir con la entregas de cantidades programadas en Vallemi y registrar el pesaje de salida.

Clientes - Maxima Autoridad.

Cumplir con el registro de los pesajes de salida en Villeta.

Gerencia Industrial.

Entregar en fechas y horarios programado a clientes.

Departamento de Produccion.

\

Confiable Departamento de Mantenimiento.
Departamento ce Control de Calidad.
Segura Gerencia Comercial.

Gerencia Financiera.

Fecha: 11/11/2022.

Elaborado por: Sergic Estigarribia - Secretario de Logistica %

Revisado por: Lic. Gabriel Adomo - Coordinador Operativo de Logistica

Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica

Fecha: 16/11/2022
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COMPOMNENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO )
i . DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DE CONTROL INTERNO [C.C.1.}
FORMATO: Determinaciéon Productos, Clientes ylo Grupos de Interés— Proceso ._ m ._ M - M M
PR e vsrrorannannnrars sananmumarmmsias
N°: 46
(1) MACROPROCESO : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cadigo: GLG-01

(2) PROCESO:

GESTION DE LOGISTICA DE ABASTECIMIENTO

Céodigo: GLG-01-GLAB-03

(3) PROCEDIMIENTO:

OPERACIONES FLUVIALES

Codigo: GLG-01-GLAB-03-GLOF-01

{4) PRODUCTO

(5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

{6) Clientes y/o grupos de Interés

Provision proyectada de materias primas
por via fluvial ylo terrestre

Cumplir con los planes de abastecimiento en un todoe disponible en el tiempo estimado, en
muelle o parque de almacenamiento, para su utilizacién o consumo para la produccidn,
conforme al Plan Anual de Produceidn y a la navegabilidad del Rio y/o estado de rutas del
Pais.

Maxima Autoridad.

Contar con las Especificaciones Técnicas solicitadas conforme a requerimientos.

Gerencia Industrial.

Operciones fluviales y terrestres de provision deben ser seguras.

Departamento de Produccidn.

ncau_mqoa:m_oanqmﬁnma_mqom"mmmacamu_m:mﬁ:ﬁm_mmmM.Wmovmqmn._a:mm
fluvialesfterrestres,

Departamento de Controi de Calidad.

Gerencia Financiera.

.ﬁ\\;

£,
Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica Nﬂ

Revisado por:

Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativo de Logistica [/

Fecha: 11/11/2022.

Fecha:

16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica

Fecha: 16/M11/2022
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THDUFSTRIA RAGHHHAL
DEL GEMENTO
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Gray. INDUSTRRA '
ESTANDAR: DELO DE GESTION POR PROCESOS ) mﬁ.\w DOCUMENTE REVISADD POR EL COMITE
) we < ﬁ/ﬁ(.mm DE CONTROL INTERNO (C.C.1)
FORMATO: Determinacién Productos, Clientes ylo Grupos de Interés— Proceso ._ m ._ M . N M
N A6 Fechat..cwctvonne AR o
(1) MACROPROCESO : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo: GLG-01
(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE ALMACENES Cédigo: GLG-01-GLALM-04
(3) PROCEDIMIENTO: ALMACENES Cédigo: GLG-01-GLALM-04-GLALM-01
(4) PRODUCTO (5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO (6) Clientes yio grupos de Interés

Recepcion y resguardo de
repuestos, envases vacios de
cemento, gasoil tipo 1, lubricantes,
insumos y otros, hasta la entrega
para utilizar, consumir o producir.

Instalaciones deben ser seguras, con las normas de seguridad industrial correspondientes,
en buen estado de ventilacion y luminosidad.

Gerencia Indistrial.

Personal iddneo y de confianza para cada depdsito.

Departamento de Produccion.

Almacenar los combustibles (excepto gasoil tipo 3 y pet coke de petrdlea) v lubricantas con
las mismas normas & indicaciones pertinentes del rea de seguridad industrial.

Departamento de Mantenimiento.

Mantener los depésitos linpios, con instalaciones & _::mmchﬂtmmm en buen estadao.

Departamento ce Control de Calidad.

W Phasr. __\ |

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica ﬁ%

Fecha: 11/11/2022.

~7

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022

Gerenle de Loglatica
INC.
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M O.._ m NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015 lm.um_mmzo MACIONAL __.omcwner.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e
COMPONENTE: " DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ﬂ INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMEWTO

) . . POCUMENTD REVISADD POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DE CONTROL INTERNO (C.C.1.)
FORMATO: Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés— Proceso ‘_ m d M - M N
el A N .
Ne: 46 -
(1) MACROPROCESO : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo: GLG-01
(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE TRANSPORTE Codio: GLG-01-GLTR-05
{3) PROCEDIMIENTO: TRANSPORTE ADMINISTRACION CENTRAL Cédigo: GLG-01-GLTR-05-GLTR-01
{4) PRODUCTO (5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO {6) Clientes y/o grupos de Interés
Realizar en tiempo y forma solicitados los viajes o recorridos solicitados Maxima Autoridad.
Trasiad - P De manera segura Gerencias.
IEDINA0S VeqUEL 0% POT R e1as IConfiable Jefaturas de Departamentos

diferentes areas de la Institucion en las

unidades moviles propias de la Responsable Jefaturas de Divisidon
Administiacidn Central Los encargados de cumplir el producto, deben tener las documentaciones personales y
pertinentes al dia, para su cumplimiento. \» &
Contar con el mantenimiento al dia de las unidades q?émm mm_,m el cumplimiento
\_-

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica ﬁ ..\ H Fecha: 11/11/2022.
< rnu_._..n M.

>
Revisado por: Lic. Gabriel Adormno - Coordinador Operativo de Logistica Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica V.4
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k 3 m n — v INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

> O\_ m NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ek EEmEATY e =

T riACIONAL DEL CEMIE o

SOMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO e IND!
; s @) [ ooy« o SFVISADD POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS m,lnm\u / T b CLWTHOL INTERND F.mmw_.___d
« Ny . F,
FORMATO: Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento 1 J_ | L o |
FECRA1 suusvassersrsmnensmpmssosnanasrans L
N°: 47
[1) MACROPROCESO : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cédigo: GLG-01
[2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA Cadigo: GLG-01-GL-01
[3) PROCEDIMIENTO: ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Cédigo: GLG-01-GL-01-GLAMO-01
{4) Insumos (5) Caracteristicas del Insumo (6) Proveedores
v.ﬂmm upuesto Goneral de Gastos. de la Nacion Aprobado por la Presidencia de la Repiblica. Ministerio de Hacienda.
vigente aprobado.
Decreto Reglamenitario PGN vigente Aprobado por el Ministerio de Hacienda. Ministerio de Hacienda.
aprobado.
Presupuesto vigente aprobado. Cuantificable. Gerencia Financiera.
PAC - Plan Anual de Contrataciones vigente Aprobado por U.0.C. y DNCP. U.O.C. - DNCP.
aprobado
Materia Prima a adquirir. \erificada y solicitada a necesidad. Plan Anual de Produccion y Entrega. Gerencia Industrial.
Solped Solicitud de Pedido. Con el EETT conforme a otras adquisicionas,pruebas realizadas y Norma Paraguaya. Conforme |Gerencia de Logistica.
PBC aprobado a los plazos de necesidad. Gerencia de Logistica - U.0.C.
AT P . . . e UOC - Licitaciones - Comité de Evaluacion - Maxima Autoridaf -
Llamado - Adjudicacion. Agil, dinamico y n:ﬂ__...:m:nn los plazos establecidos. / Biveedor Eilame,
W
Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica m N H Fecha: 11/11/2022.
=

Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativo de Logistica Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica Fecha: 16/11/2022
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

B re7a REKUAI
.Awnum_mwzo NACIONAL

IRDESTRIA MACIOHAL &ﬂmﬂf\“&@qﬁq

— ]

IR INDUETRIA MACIONAL DEL CEMEnTD

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO R

) Vi) [ pocuric T REVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS LT pOCUM

ﬁ.ﬂﬂ DE COMNTEOL INTERNO (C.C.1.)

FORMATO: Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento A _ﬂ .# m_ = \w M
. . Fechai. ..o ML S B
{1) MACROPROCESO : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Caédigo: GLG-01
{2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE DISTRIBUCION Cadigo: GLG-01-GLDI-02
{3) PROCEDIMIENTO: EXPEDICION ¥ PESAJE TERRESTRE Cédigo: GLG-01-GLDI-02-GLEPT-01

{4} Insumos

{5) Caracteristicas del Insumo

(6) Proveedores

Programa de Entrega de Cemento diaric en
bolsas frente fabril Vallemi.

Oficial, publicado, actualizado.

Gerencia Comercial.

Listado de entrega de cemento a clientes

Autorizados diario frente Vallemi y Villeta. Ccial ¥ Anitorisaino:

Gerencia Comercial.

Programa de Registro de Pesaje de la Entrega
de Cemento diario de bolsas frente fabril
Villeta.

Oficial, publicado, actualizado.

Gerencia Comercial.

Recepcidn de Materias Primas entre fabricas o
de proveedores externos frentes Vallemi o
Villeta.

QOrden de carga ofj
contratos vigentes.|

ial y/o pedido al proveedor con tiempo anticipado nE.:«n_:ﬁw a

Gerencia de Logistica.

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica

Z—

Revisado por: Lic. Gabriel Adomno - Coordinador Operativo de _.oﬁmuMm

Fecha: 11/11/2022.

Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica

Fecha: 16/11/2022
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k 3 m o - U B re7A REKUAI Fataguay
A NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015 g GOBIERNO NACIONAL %?usﬁm
' . INDUSTRIA NACIONAL
M Ou_ m COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 051 CEMENTA
JOMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO kwwwa_zmcﬂm; NACIONAL DEL CEMENTO
=STANDAR: MODELOQO DE GESTION POR PROCESOS f“mi_,wv DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
Determinacién Insumos Proveedores DECONTROL ,zqmﬂ_zm (ecp &
ZORMATO: ProcesolProcedimiento _— \ 9
R oy e e RS A € B

ye: 47
'1) MACROPROCESO : GESTION DE LOGISTICA GENERAL cédigo: GLG-01
'2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE ABASTECIMIENTO Cédigo: GLG-01-GLAB-03

|3) PROCEDIMIENTO:

OPERACIONES FLUVIALES

Cédigo: GLG-01-GLAB-03-GLOF-01

(4) Insumos

(5) Caracteristicas del Insumo

(6) Proveedores

Contrato de provision de las materias primas
por via fluvial o terrestre, servicios de fletes
interno o entre plantas fabriles, fluvial o
terrestre, con el proveedor

Firmado por proveedor y la Institucion.

Proveedor Externo - Maxima Autoridad.

MNota de pedido de provision.

En tiempo y forma de antelacion estipulada por contrato.

Gerencia de Logistica,

Provision de la materia prima por la via fluvial
o terrestre, servicio de flete interno o entre
plantas fabriles, fluvial o terrestre - Nota de
Remision.

Conforme a lo estipulado en la nota de pedido y a
disposicidn para su utilizacion, consumo o produccion.

—

Proveedor Externo - Operaciones Fluviales.

Acta de Recepcidn.

d

Conforme a lo mf:nmrmao recibido.

Operaciones Fluviales - Areas requirentes.

Fecha: 11/11/2022.

_um_.n_r__n_

Fecha: 16/11/2022

Vnm_f__u_m_ﬁm

Fecha: 16/11/2022
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

M 1eTh REKUAI Fatngeny
tels

-QDW_MNZﬁ MNACIONAL

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO R EL COMITE
. : : DOCUMENTO REVISADOD P

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DE CONTROL INTERNO (C.CL)

FORMATO: Determinacién Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento v 7 ) = L L

N°: 47 Fechai...o. Y s oA RS :

(1) MACROPROCESO : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo: GLG-01

{2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE AMACENES Codigo: GLG-01-GLALM-04

(3) PROCEDIMIENTO:

ALMACENES

Cédigo: GLG-01-GLALM-04-GLALM-01

(4) Insumos

(5) Caracteristicas del Insumo

(6) Proveedores

Contrato de provision del bien, insumo, material o

servicio con el proveedor.

Firmado por proveedor y la Institucion.

Proveedor Externo - Maxima Autoridad.

Nota de pedido de provision.

En tiempo y forma de antelacion estipulada por contrato.

Gerencia de Logistica.

Provision del bien, insumo, material o servicio - Nota de

Remision.

Conforme a lo estipulado en la nota de pedido, almacenado y resguardo.

Proveedor Externo - Almacenes.

Acta de Recepcion.

Confofime a lo solicitado recibido.

Almecenes - Areas requirentes.

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica

Fecha: 11/11/2022.

Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operative de Logistica

Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica

St o,

5

Fecha: 16/11/2022
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

defo gende

M re7A REKUAI
@ GOBIERNO MNACIONAL

EMDUSTRIA HACIOMNAL
DEL CERENTO

—— -\

EORPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO A (58 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

\ . : » (i) [ pOoCUMENTD REVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESQOS &8 I T ANOESS
FORMATO: Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento ‘ ._ m ._ N B M M
Zn" h.m_ _ FECR ciiiarnsssmnpnnrses Fannesne
(1) MACROPROCESO : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cdédigo: GLG-01
(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA Y TRANSPORTE Codigo: GLG-01-GLTR-05

(3) PROCEDIMIENTO:

TRANSPORTE ADMINISTRACION CENTRAL

Codigo: GLG-01-GLTR-05-GLTR-01

(4) Insumos

(5) Caracteristicas del Insumo

(6) Proveedores

Solicitud de Uso de Vehiculo Institucional - Viajes al
Interior o tramites Asuncion y Gran Asuncion.

Llenado, firmado y presentado.

Areas solicitantes.

Solicitud de traslado de piezas o materiales en camion
institucional entre plantas fabriles.

_._mnmuw. firmado y presentado.

Gerencia Industrial - Otras Gerencias.

b

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica %

Fecha: 11/11/2022,

Revisado por:

Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativoe de Logistica

TSAL

Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica

e

Fecha: 16/11/2022
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COMPOMENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO SEL CEMHE
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO \ﬂm.u.ff_zm:\“. 577058 0L :ONAL DEL CEMEWTD
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS ) WMA\W BOCUNM 7 £ <£WISADO POR EL COMITE
NI AT i

FORMATO: Definicién Actividades en los Procesos/Procedimientos ot Ot CONTROL INTERNO {C.C.1.)
b 48 Eacha: “ m H M WN M
(1) MACROPROCESOS : GESTION DE LOGISTICA GEMERAL Cadigo: GLG-01
(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA Codigo: GLG-01-GL-01

Administrar la Gestion Integral de Gerencia Logistica, dirigida a coordinar todas las acciones necesarias gue permitan un eficiente funcionamiento de la; 1) Logistica de

Abastecimiento y Distribucion, en cuanto al despacho de cemento, la recepcion de materias primas, y el envio de materias primas entre plantas fabriles, y su control y
(3) OBJETIVO: certificacion de pesos en basculas, ya sea por la via terrestre o fluvial, las cargas y descargas de materias primas en los muelles y los stocks correspondientes, 2)

Logistica de Almacenes: Resepcidn y almacenamiento de repuestos, bolsas vacias para cemento, combustible, lubricantes y otros insumos, y los stocks
correspondientes, 3) Logistica de Tranporte: la disposicion de vehiculos intitucionales para todo el funcionario que lo requiera con tareas asignadas.

(4) PROCEDIMIENTO: ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS

Codigo: GLG-01-GL-01-GLAMP-01

(5)0BJETIVO: Recepcion de materias primas por parte del proveedor en ambos frentes fabriles Vallemi-Villeta via fluvial. Envio de
: materias primas (carga/descarga) entre frentes Vallemi-Villeta via fluvial.
{6) RELACION DE ACTIVIDADES {7} OBJETIVOD.
Conocer las cantidades de materias primas insumos y otros a adquirir para la produccidn y sus tiempos de

Elaborar Plan Anual de Provisiones y Abastecimizgntos en funcién al Plan Anual de Produccidn

provision

Elaborar y precentar PAC de Contrataciones de la Gerencia de Logistica Ser tenido en cuenta dentro del PAC institucional

Concretar el pedido de adguisicion conforme a los planes anuales de produccién y abastecimiento con detalles

El Iy precs icil Pedi
aborary p ntar Selpeds Soliciiudes de Pedide EETT y precios referenciales a ser tenidos en cuenta entre ofros datos relevanies

Ajustar en detalle de todo lo relacionado y a ser tenido en cusnta en el llamado de adquisicién, principaiments
EETT cantidad de proveer plazos de enfrega, vigencia de contrato, forma de la licitacidn, y otros
datos muy relevantes, el cualsera subido al wep de Contratacidnes para su publicacion

Ajustar y presentar PBC pliego de Bases y Cendiciones

Cumplir desde el minimo como al maxime de las cantidades adquiridas per contrato a fin de dar cumplimiento

Ejecutar conl i Instituci Proveed
Joinr coninto Finmedo enlm lnsilcion ¥ ar parcial o total a Plan Anual de Abastecimiento y Produccidn

Elaborar actas o planillas de ejecucion de confratos, conforme a _}M.‘maaom realizados \ mmw_ﬁnmam manera oficial o total las ejecucidnes de los contratos tomados con proveedores

M

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica %

Fecha: 11/11/2022.

=15
Fecha: 16/11/2022

Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativo de Logistica

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica Fecha: 16/11/2022
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO et oo -

. ek, INDUSTRIG MAC
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ﬂ.ﬂf .JTm; >TRi4 NACIONAL DEL CEMETO
= = BGCUNEDR R ..
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS 3 WLIITO REVISADO POR EL COMITE
DE CONTROL INTERNO (C.C.L}
FORMATO: Definicion Actividades en los Procesos/Procedimientos
N 48 mnn:u.__mHM!Mu
(1) MACROPROCESOS : |GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cédigo: GLG-01
{2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE DISTRIBUCION Cadigo: GLG-01-GLDI-02
Administrar la Gestion Integral de Gerencia Logistica, dirigida a coordinar todas las acciones necesarias que permitan un eficiente funcionamiento de la; 1) Logistica de Abastecimiento y
Distribucién, en cuanto al despacho de cemento, la recepcién de materias primas, y el envio de materias primas entre plantas fabriles, y su control y certificacion de pesos en basculas, ya
(3) OBJETIVO: sea por la via terrestre o fluvial, las cargas y descargas de materias primas en los muelles y los stocks correspondientes, 2) Logistica de Almacenes: Resepcidn y almacenamiento de

repuestos, bolsas vacias para cemento, combustible, lubricantes y otros insumes, y los stocks correspondientes, 3} Logistica de Tranporte: la disposicién de vehiculos intitucionales para
todo el funcionario que lo requiera con tareas asignadas.

(4) PROCEDIMIENTO: EXPEDICION ¥ PESAJE TERRESTRE Codigo: GLG-01-GLDI-02-GLEPT-01
Entrega de Cemento Frente Vallemi y Registro de Pesaje en Villeta Recepcidn de Materias Primas
(5)OBJETIVO: por parte de proveedores, Via Terrestre. Envio (cargaldescarga) de materias primas entre frentes
fabriles Valemi-Villeta via Terrestre.
(B)JRELACION DE ACTIVIDADES {7) OBJETIVO

Dispener del prorama de entrega y registro de pesajes de cemento en granel o bolsas junto con los autorizados del dia

Tomar conocimiento y erganizar las entregas y registros conforme a alineamigntos definidos en conjunto
con el Departamento de Preodiccion, orden de entrada, forma de carga, otros

Contar co los pedidos de provision a proveedores de materias primas por la via terrestre

Tomar conocimiento y erganizar las recepciones en planta, registros de pesajes, orden de entrada y
dispocicion final de la materia prima en parque abierto o cerrado

Disponer de los pedides de traslados de materias primas entre frentgs fabriles y viceversa \ f.._
__

Cenocer y organizar igualmente las recepciones en planta, orden de entrada y dispocicidn final de la
materia prima en traslado

1)

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica %

Fecha: 11/11/2022.

Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativo de Logistica

Y

Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica

Fecha: 16/1172022
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INDUSTRIA MACIONAL DEL CEMENTO
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

M rETA REKUAI
[5] GOBIERNO NACIONAL
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de o MQLQ

FRODLSTRIA MACIORSL
OEL CEMEMTO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO \;DfHJ_ NDUSTRIA NACIONAL DEL CEME .m.., _
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS @\ DO

FORMATO: Definicion Actividades en los Procesosi/Procedimientos .

N 48 Err b

(1) MACROPROCESOS : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cadigo: GLG-01 T

(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE ABASTECIMIENTO Cadigo: GLG-01-GLAB-03

(3) OBJETIVO:

Administrar la Gestién Integral de Gerencia Logistica, dirigida a coordinar todas las acciones necesarias que permitan un eficiente funcionamiento de la; 1) Logistica de
Abastecimiento y Distribucién, en cuanto al despacho de cemento, la recepcién de materias primas, y el envio de materias primas entre plantas fabriles, y su control y certificacion de
pesos en basculas, ya sea por la via terrestre o fluvial, las cargas y descargas de materias primas en los muelles y los stocks correspondientes, 2) Logistica de Almacenes:
Resepcién y almacenamiento de repuestos, bolsas vacias para cemento, combustible, lubricantes y otros insumos, y los stocks correspondientes, 3) Logistica de Tranporte: la
disposicion de vehiculos intitucionales para todo el funcionario que lo requiera con tareas asignadas.

(4) PROCEDIMIENTO: OPERACIONES FLUVIALES

Codigo: GLG-01-GLAB-03-GLOP-01

BJ . . < .
(EIPBIELNG primas (carga/descarga) entre frentes Valemi-Villeta via fluvial.

Recepcion de materias primas por parte del proveedor en ambos frentes fabriles Vallemi-Villeta via fluvial.

Envio de materias

(6)JRELACION DE ACTIVIDADES

{7) OBJETIVO

Elaborar Plan Anual de Provicines y Abastecimientos en funcién al Plan Anual de Produccidn

Conocer las cantidades de materias primas insumos y otros a adquirir para la produccidn y sus
tiempos de provision

Elaborar y precentar PAC de Contrataciones de la Gerencia de Logistica

Ser tenido en cuenta dentro del PAC institucional

Elaborar y presentar Solpeds Solicitudes de pedido (Clinker Impartade, Flete Fluvial, Flete Terrestre, Pet Coke de Petraleo, Minaral
de Hierro , Yeso, Puzolana, Fuel Qil, otres)

Concretar el pedidoe de adquisicion conforme a los planes anuales de produccidn y abastecimiento
con detalles EETT y precios referenciales a ser tenidos en cuenta entre otros datos relevantes

Ajustar y precentar PBC pliege de Bases y Condiciones

Ajustar en detalle de todo lo relacionado y a ser tenido en cuenta en el llamado de adquisicién,
primcipaimente EETT cantidad de proveer plazos de entrega, vigencia de contrato, forma de la
licitacidn, y otro dates muy relevantes

Ejecutar contrato Firmado entre Institucion y Proveedor ..\\

Cumglir desde el minimo como al maxime de las cantidades adquiridas por contrato a fin de dar
cumplimiente parcial o total 2 Plan Anual de Abastecimiento y Produccion

Elaborar actas o planills de ejecucidn de contratos, conforme a los %mn__.nom realizados
|

Registrar de manera oficial o total las ejecuciénes de los contratos tomados con provesdores.

J

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica uﬁ

Fecha: 11/11/2022.

Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Dnmnm::u%

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022

Aprobade por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015

1 3 mn - U INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

- O15 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO L
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO _ WW INDUSTRIA HACIONAL DEL CEMEN (O
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS M;:J PUL 54000 SRS ADO POR EL COMITE
FORMATO: Definicién Actividades en los Procesos/Procedimientos _ THELINTERNO{C.CL)
Ne: 48 _ Fechar.. .. H _w
(1) MACROPROCESOS : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cédigo: GLG-01 . —
(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE ALMACENES Cédigo: GLG-01-GLALM-04

Administrar la Gestion Integral de Gerencia Logistica, dirigida a coordinar todas las acciones necesarias que permitan un eficiente funcionamiento de la; 1) Logistica de
Abastecimiento y Distribucién, en cuanto al despacho de cemento, la recepcion de materias primas, y el envio de materias primas entre plantas fabriles, y su control y

(3) OBJETIVO: certificacién de pesos en basculas, ya sea por la via terrestre o fluvial, las cargas y descargas de materias primas en los muelles y los stocks correspondientes, 2) Logistica de
Almacenes: Resepcion y almacenamiento de repuestos, bolsas vacias para cemento, combustible, lubricantes y ofros insumos, y los stocks correspondientes, 3) Logistica de

Tranporte: la disposicién de vehiculos intitucionales para todo el funcionario que lo requiera con tareas asignadas.

(4) PROCEDIMIENTO: ALMACENES Cdadigo: GLG-01-GLALM-04-GLALM-01

(5)OBJETIVO: Recepcion y almacenamiento de repuestos, bolsas vacias para cemento, combustibles - gasoil tipo 1 y pet coke, lubricantes e insumos.
{6)RELACION DE ACTIVIDADES (7) OBJETIVOD

MMH_MM._M _memﬁum%n”: almacenes de repuestoos, envases vacios de cemente, gaseil tipo 1, lubricantes, insumos, Disponer de los mistmios para la ubifizacion, produccién o consumo

Resepcionar lo entregado por proveedor conforme a pedido infitucional, verificar Contar con la disponibilidad para la entrega posterior

Mantener en opfimo estado conforme fueron entregades los mismos sin alterar sus caracteristicas de

Resguardar hasta su pedido de utilizacion de las diferentes dreas interesadas oe
como fueron recibidas

Enfregar una vez solizitado los mismos Para su utilizacién produccidn o consumo

Elaborar actas parcial o total para el proveedor de lo recivido nc:?a.am a pedido \ Certificar el cumplimiento parcialitotal de los contratos vigentes ejecutados

W / _

__
....
Elaborado por: Sergio Estigaribia - Secretario de Logistica ﬁ.\\ i ; jorné M Fecha: 11/11/2022,

=
Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinader Operativo de _.om_munm )@

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO Der eemewTe

M eTA REKUAI Foiguny

i GOBIERNO NACIONAL m_v?ma:»@

INDUSTRIA NACIONAL

: : : HISTEEA & I
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO WL \ ﬂ_an TRIA NACIONAL DEL CEMENTO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS e R WO RIVISADD POR EL COMITE

} HES - NIERNO {C
FORMATO: Definicion Actividades en los Procesos/Procedimientos .ﬁ NONC.CL)
Ne: 48 _f J3jl=22
(1) MACROPROCESOS : GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo: GLG-01 | =l e——— !
(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE TRANSPORTE Codigo: GLG-01-GLTR-05
Administrar la Gestion Integral de Gerencia Logistica, dirigida a coordinar todas las acciones necesarias que permitan un eficiente funcionamiento de la; 1)
Logistica de Abastecimiento y Distribucién, en cuanto al despacho de cemento, la recepcion de materias primas, y el envio de materias primas entre plantas
{3) OBJETIVO: fabriles, y su control y certificacién de pesos en basculas, ya sea por la via terrestre o fluvial, las cargas y descargas de materias primas en los muelles y los stocks

correspondientes, 2) Logistica de Almacenes: Resepcién y almacenamiento de repuestos, bolsas vacias para cemento, combustible, lubricantes y otros insumos, y
los stocks correspondientes, 3) Logistica de Tranporte: la disposicién de vehiculos intitucionales para todo el funcionario que lo requiera con tareas asignadas.

(4) PROCEDIMIENTO: TRANSPORTE ADMINISTRACION CENTRAL

Cédigo: GLG-01-GLTR-05-GLTR-01

(SYOBJETIVO:

Disponibilidad de vehiculos intitucionales en condiciones para utilizacién de la Maxima Autoridad como funcionarios designados.

(6)RELACION DE ACTIVIDADES

{7) OBJETIVO

Disponer de la solicitud de uso de vehiculos institucional del &rea solicitante

Orgarizar el intinerario o viaje conforme a solicitud asignado moviles y choferes
para el efecto

Mantener lo vehiculos institucionales con sus documentos, seguros y mantenimientos al dia

Contar con la certeza de viajar en unidades seguras en todos los sentidos

Contar con la certeza de que los choferes cumplen y estan al dia con sus
documentos anexos & sus funciones

Mantener las documentaciones de los choferes a ser asignados al aj \u = ‘,,,,,
|

-

Elaborado por: Sargio Estigarribia - Secretario de rom__mm_nm_u%ﬂw\

Fecha: 11/11/2022.

Coordinadpr
Gerengia

AT

Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operativo de Logistica i

/
_ T
Lic. Gabfiel Alorno M.

Fecha: 16/11/2022

i VA h
Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica 2y0Wp. Olfeds offabluca . _

Fecha: 16/11/2022

m@r..\%u Gerente de Logistiro—" H
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

W reva REKUAI
j GOBIERNO NACIONAL Lv?mg?

INEUSTRIA NACIDMEL
SOEL CEMEMTS

COMPOMNENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos/Subprocesos

N°: 49

(1) MACROPROCESO:  GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cédigo:GLG-01

{2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE DITRIBUCION

Cadigo:GLG-01-GLDI-02

(3) PROCEDIMIENTO: EXPEDICION Y PESAJE TERRESTRE

Cadigo:GLG-01-GLDI-02-GLEPT-01

Ne (4) ACTIVIDAD

(5) TAREA POR ACTIVIDAD

(6) TIEMPO DE EJEC UCION
{Horas/ Funcionario)

10 DITRIBUCION - DESPACHO DE CEMENTO

A

Tomar concimiento de los programas diarios de
Despacho

24 hs. - 2 funcionarios

Coordinar operativas con la jefatura de Divicidn a cargo

24 hs. - 2 funcionarios

Verificar alcance \

24 hs. - 3 funcionarios

W

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica %

ol
Revisado por: Lic. Gabriel Adomo - Coordinador Dnmqm:___.oy.na@wwfnm

Fecha: 11/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022

INDUSTRIA NACIONAL DEL _nmE......_,_ :u,

DOCUMENTO REVISADO POR EL COMITE
DE CONTROL _Z.—HNZD (C.C. {I_ h.
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPOMENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

B rETA REKUAI L |
g GOBIERNOC NACIONAL  fe e genle

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacién deTareas en la Actividades de los Procesos/Subprocesos
N°: 49

(1) MACROPROCESO:  GESTION DE LOGISTICA GENERAL

Cadigo:GLG-01

(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA

Cédigo:GLG-01-GL-01

(3) PROCEDIMIENTO: MATERIA PRIMAS

Codigo:GLG-01-GL-01-GLMP-01

Ne (4) ACTIVIDAD

(5) TAREA POR ACTIVIDAD

{6) TIEMPO DE EJEC UCION
{Horas! Funcionario)

ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS E

L INSUMOS EN GENERAL

Elaborar pedido correspondiente

24 hs. - 1 funcionario

Gestionar ante Gerencia

24 hs. - 1 funcionario

Gestionar ante UOC

24 hs. - 1 funcionario

Gestionar ante UOC

2 meses - 2 funcionarios

Precentar seguimiento

24 hs. - 1 funcionario

Recepcionar mmm_u.mﬁ de informes finales

72 hs. - 4 funcionarios

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica

Fecha: 11/11/2022

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMe.. . 0|

mmﬁcimzqo REVISADO POR EL COMITE _
DE CONTROL INTERNO {C..1.) |
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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M re7A REKUAI
g GOBIERNO NACIONAL

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion deTareas en la Actividades de los ProcesosiSubprocesos

N°: 49

{1) MACROPROCESO: GESTION DE LOGISTICA GENERAL Codigo:GLG-01

{2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE ABASTECIMIENTO Codigo:GLG-01-GLAB-03

{3) PROCEDIMIENTO: OPERACIONES FLUVIALES Cadigo:GLG-01-GLAB-03-GLOP-01

N® (4) ACTIVIDAD (5) TAREA POR ACTIVIDAD (6) .M.._._Nﬁw%_wumzwu mmum_o:
Tomar concimiento de la Resolucion de Adjudicacion y Contrato 24 hs. - 1 funcionario

10 ABASTECIMIENTO Solicitar inicio del servicio adjudicado 24 hs. - 1 funcionario
i Mwﬂnﬂwqmmmwohnw”ﬁ\%mﬁﬂm_ ennfameariae fingies elbomdes Conforme a la vigencia del contrato - 5 funcionarios
s / |

Fecha: 11/11/2022

Revisado por:

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica lm@\

Lic. Gabriel Adomo - Coordinador Operativo de Logistics

: ..‘.. _”M_Mmaz.nm

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

M revA REKUAI Fubngees
jg GOBIERNO NACIONAL de ?uoa_o

INDRUISTHES SMEAC0AEL
BEL OEMENTS

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién deTareas en la Actividades de los Procesos/Subprocescs
N°: 49
{1) MACROPROCESO:  GESTION DE LOGISTICA GENERAL Cédigo:GLG-01
{2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE ALMACENES Cédigo:GLG-01-GLALM-04
{3) PROCEDIMIENTO: ALMACENES Codigo:GLG-01-GLALM-047-GLTALM-01
; il {6} TIEMPO DE EJECUCION
9. -
N (4) ACTIVIDAD {5) TAREA POR ACTIVIDAD (Horas! Funcionario)
.ﬂnamﬂmn:n_im:ﬁ de las adjudicasiones a fin de programar su 24 hs. - 4 funcionario
recepcion y resguardo
10 Almacenamiento de Repuestos, Bolsas Vacias,  |Gestionar la privisién y entrega de ser necesario, de repuestos, bolsas |, o sg 0oionan
Gasoil, Lubricantes e insumos en General vacias, gasoil, lubricantes e insumos 8. - ncionarios
Gestionar la,récepeion de bienes, insumos y combustibles, conforme a . :
solicitud _u_w__ pedido dia provisian en forma parcial o total 242 foclonamng

\f\‘f..

\

o, Lig. Gabriel Adorno M.

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logisti

erShle de Kogi

Fecha: 11/11/2022

Gerencia de Logistica
ING

Fecha: 16/11/2022

Fecha: 16/11/2022
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP - 2015
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

M 174 REKUAI
i COBIERNO NACIONAL

Pe
Lt

COMPONEMNTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos/Subprocesos
N°: 49

(1) MACROPROCESQ:

GESTION DE LOGISTICA GENERAL

Codigo:GLG-01

(2) PROCESO: GESTION DE LOGISTICA DE TRANPORTE Cadigo:GLG-01-GLTR-05
{3) PROCEDIMIENTO: TRANSPORTE Codigo:GLG-01-GLTR-05-GLTR-01
’ ] {6) TIEMPO DE EJECUCION
o
N (4) ACTIVIDAD (5) TAREA POR ACTIVIDAD (Horas! Funcionario)
Gestionar para realizamiento de los vehiculos a cargo 24 hs. - 1 funcionario
10 TRANSPORTE Gestionar para contar con un plantel de choferes necesarios 24 hs. - 1 funcionario
mmmm_o:mﬂ. para el traslade de la Maxi }Eoﬁnmn ylo demas 24 hs. -4 funicionaiio
N funcionarios |
| Fi _

Elaborado por: Sergio Estigarribia - Secretario de Logistica 7%

Fecha: 11/11/2022

Revisado por: Lic. Gabriel Adorno - Coordinador Operative de Logistica

N T

Fecha: 16/11/2022

Aprobado por: Abg. Alfredo Machuca - Gerente de Logistica

Fecha: 16/11/2022
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