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(1) MACROPROCESO : GESTION FINANCIERA
(2) PROCESO: Sub Gerencia de Contabilidad
(3) PROCEDIMIENTO: Gestion y Control de los Procesos Contables.
(4) PRODUCTO (5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO DGCPP

Asientos, registros Contables,

Ingresos, Egresos- Transferencias de Cuentas Transitorias - Cancelaciones contables -

Gerencia Financiera - Ministerio de Hacienda DGCP-

: Obligaciones - Declaraciones Juradas VA, IRE, Declaracién y pagos de Retenciones e Direccion de Empresas Publicas- Auditoria Interna - Auditoria
Presupuestarios ; ; o
calidad de Agente Retentor impositiva. __ Externa-CGR
= zxﬂ 2 \Y
Elaborado por: Lic. Emilce Lilian Pedrozo Moreno -Sub Gerente de no:nmwm_nwa L. Ped . an:m“ N Lol __ B m 14
G T T
Revisado por: Lic.Rose Mary Martinez ﬁ & Fecha:
Aprobado por: Econ.Fabricio Gamarra Ojeda -Gerente Financiero /VN Fecha: M m. .h M m
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COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

N°:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MODELO DE GESTION POR PROCESOS
Determinacién Productos, Clientes yfo Grupes de Interés— Proceso

46

STHIE MATIONAL DEL CEME:TO

POR EL COR
ERNO {C.C.L)

:5 3

| 57T ey 1P e o PPN

(1) MACROPROCESO :

GERENCIA FINANCIERA

{2) PROCESO:

Sub Gerencia de Contabilidad

{3) PROCEDIMIENTO:

Gestion Contable

(4) PRODUCTO

(5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

(6) Clientes y/o grupos de Interés

Ejecucion Presupuestaria -
Declaraciones Fiscales

Aplicacion del Presupuesto General de Ingresos y Gastos autorizado por Ley de la Macion
seglin etapas presupuestarias - Cumplimiento de Obligaciones Fiscales segln naturaleza
cuantitativa e informativa.

Balance General y Estado de
Resultados -

Elaborados en el Sistema de Contabilidad SICO, del Ministerio de Hacienda como
reporte de Contabilidad Gubermamental -

Gerencia Financiera - Ministerio de Hacienda DGCP-
Direccion de Empresas Publicas- SET - Auditoria Interna -
Auditoria Externa-CGR

r——

ézi 2111-22
Elaborado por: Lic. Emilce Pedrozo Moreno - Sub Gerente de Contabilidad ™ _m\Tu mmaam de Confai uﬂn:m"
Revisado por: Lic Rose Mary Martinez ™, ] ___h ‘ Fecha:
Aprobado por: Econ.Fabricio Gamarra - Gerente Financiero /,//,, Fecha: ﬂ .M M
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FEL CEMENTO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO TRIA NACIONAL DEL CEMENTO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS YERTO PEVISADO POR EL COMITE
FORMATO: Determinaciéon Productos, Clientes y/o Grupos de Interés— Proceso SECRARCEINTEEND (R
{1) MACROPROCESO : GERENCIA FINANCIERA
(2) PROCESO: Sub Gerencia de Contabilidad
(3) PROCEDIMIENTO: Elaboracion de Informes Contables

(4) PRODUCTO {5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO DGCPP

Informes Contables

Elaborados mediante Sistemas Contables, INFORMIX para |la emision del Balance General
y Estado de Resultados.

Gerencia Financiera - Ministerio de Hacienda DGCP-
Direccion de Empresas Publicas- Auditoria Interna - Auditoria
| Externa-CGR

Elaborado por: Fecha: M 1 1 M M
Revisado por: Lic.Rose Mary Martinez il Fecha:
Aprobado por: Econ.Fabricio Gamarra - Gerente Financiero _,/ \ Fecha: M m “ k.. M _N
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

N°:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MODELO DE GESTION POR PROCESOS
Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento

47

«mws_l;.f.mzmmmﬂﬂh NLACIONAL DEL CEMENTO

(1) MACROPROCESO :

Gerencia Financiera

(2) PROCESO:

Sub Gerencia de Contabilidad

{3) PROCEDIMIENTO:

Elaboracion de Informes Contables

(4) Insumos-

(5) Caracteristicas del Insumo

(6) Proveedores

Facturas Compras y Ventas

Documento impreso, emitido seglin reglamentaciones vigentes que respaldan las
ventas de |la empresa y de Proveedores de Bienes y Servicios

Sistema SAP/Dpto de ventas- Gerencia de la UOC

Extractos Bancarios

Documento impreso, mensualmente.

Entidad Bancaria

Boletas de Depdasito/Transferencias
Electronicas

Formulario proveido por entidad Bancaria

Entidad Bancaria

Deuda Publica

Procesos de devengamiento - Pagos

Decretos del Ministerio de Hacienda

ol H_QH_U y, ....._
Elaborado por: Lic.Emilce Pedrozo -Sub Gerente de Contabilidad tContabilidad  Fecha: o
Revisado por: Lic.Rose Mary Martinez Fecha:
- M
Aprobado por: Econ.Fabricio Gamarra -Gerente Financiero Fecha: M m .d ~_ M
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATE
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COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

Ne:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MODELO DE GESTION POR PROCESODS
Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento

47

T
LEFTTLIY VY

EL COMITE

{1) MACROPROCESO :

Gerencia Financiera

(2) PROCESO:

Sub Gerencia de Contabilidad

(3) PROCEDIMIENTO:

Gestion n......ﬁmw_n

(4) Insumos

{5} Caracteristicas del Insumo

{6) Proveedores

Facturas de Proveedores. RTA

Facturas emitidas por proveedores sireglamentacion vigente y seguin registros del
Reglamento de Tramite Admisnitrativo de la empresa.

Proveadores de Bienes y Servicios - Gerencia de la UDC

Planillas de Salanios

Liguidacitn de salarios, y otros beneficios def personal, de emision mensual. Planiila
electronica.

Gerencia de Capital Humano

Retenciones Impositivas y de Crganismos
tales como DMCP

Formulario Impreso de acuerdo a reglamentaciones vigentes de la DNCE

Gerencia Financiera - Tesoreria General

e

Elaborado por:

Lic.Emilce L.Pedrozo - Sub Gerente de Contabilidad

Revisado por:

Lic.Rose Mary Martinez

Aprobado por:

Econ.Fabricio Gamarra - Gerente Financiero
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IHOUPSTENA HACIOHAL
DELCEMENTO

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPOMNENTE: DIRECCIONMAMIENTO ESTRATEGICO sish, INDUSTRIL NACIONAL DEL CEME, :nur_
ESTANDAR: MODELO DE GESTIOM POR PROCESOS . DOCUMTAT™ SEviSADD POR CL COMITE
. . o P COMT RO IMTERND {C.C.L)

FORMATO: Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento - :
N°: A7 Fethai ..... ._ mﬂhlm m

¥
{1) MACROPROCESO : Gerencia Financiera
(2) PROCESO: Sub Gerencia de Contabilidad

(3) PROCEDIMIENTO:

Gestion y Control de los Procesos Contables

{4) Insumos

{5) Caracteristicas del Insumo

{8) Proveedores

Facturas de Proveedores.

Facturas emitidas por proveedores s/reglamentacion vigente. Respaldo de
Creditos fiscales por compras de bienes y servicios.

Proveedores de Bienes y Servicios

Facturas de Ventas

Base imponible para la determinacion Impositiva.

Gerencia Comercial

Deudas Financieras por Financiamiento
temporal y las de caracter Publico.

Plan de amortizaciones, intereses, plazos

mnmﬁm es Banacarias y Decretos del MH

Elaborado por:

Lic. Emilce Lilian Pedrozo Moreno - Sub Gerente de na:ﬁw:im

Revisado por:

Lic.Rose Mary Martinez

Aprobado por:

Econ.Fabricio Gamarra -Gerente Financiero %\/;
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ANDUSTALE MACKEAL
e CEMENTO

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELOQ GESTION POR PROCESOS

FORMATO N°® 48: Definicién Actividades en los Procesos/Procedimientos
(1) MACROPROCESO: Gerencia Financiera

(2) PROCESQ: Sub Gerencia de Contabilidad

Registro de los hechos economicos y financieros de la empresa para

(3) OBJETIVO: reflejar la situacion econémica y patrimonial de la empresa.

Elaboracién de Informes Contables - Gestion y Control de los Procesos
Contables.

Emitir los estados contables segiin las normativas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas y las de Contabilidad Gubernamental conforme a
la Ley de Presupuesto Pilblico.

(4) PROCEDIMIENTO:

(5) OBJETIVO:

*

e e P T g r—

(6) RELACION DE ACTIVIDADES

(7} OBJETIVO

Recepcitn de los comprobantes de Ingresos, Egresos

Registro contable de los hechos economicos que representan

Conciliaciones de saldos de Cuentas contables y flujo financiero en Cuentas de Bancos

Refigjar las disponibilidadas financieras

Evaluacion de los Debitos y Creditos Fiscales

Cumplimiento Impositive

Evalaucion y Registro de las Ratenciones Impositivas

Cumplimiento Impositivo en cardcter de Agente Retentor.

Emision de informes Presupuestarias y de compromiso Financiero.

Safisfacer padidos de informes de Organismos de Control DGCP - MH; CGR y DEGEP-

Analisis de Cuentas Contables, composicion y exposicion de los saldos comespondientes.

Exposicion y nmaﬁé
/

_ﬂo BNJ:mug:ﬁwmn_nmm contables.

L rat M Plazs”

Elaborado por:

Lic. Emilce Lilian Pedrozo Moreno - Sub Gerente de Contabilidad

ﬁ
Xﬁnﬂé?i

_umnw._mum ﬁ ﬁ\_ M.N

-

Revisado por: Lic.Rose Mary Martinez

Fecha:

A7

Aprobado por:

Fecha: m m M m

Econ.Fabricio Gamarra - Gerente Financiero
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B rETA REKUAS ?rﬁs
‘ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

: GOBIERNO NACIONAL g i gesde
2015 . -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO PEL CEMENTO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO T _?c:m.%_ A NACIONAL DEL CEMEN 6
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS i .ﬁ.LE:
FORMATO N* 49.1 Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos ‘_‘r m .F .m M M
{1) MACROPROCESO: Gestion Financiera e
(2) PROCESO: Sub Gerencia de Contabilidad
{(3) PROCEDIMIENTO:  Elaboracion de Informes Contables
Ne {4) ACTIVIDAD (5) TAREA POR ACTIVIDAD 15) EI D DE EJRSHEIGN
(Horas/ Funcionario)
1-Proveer Informes 2-
Supervisar el Registro y la emision de informes de la
1 Elaboracion de Registros Contables INC, al SICO-SIAF. 3- Diariamente, 8hs
Vigilar el cumplimiento de obligaciones de los Informes
fiscales

Elaborado por: Lic. Emilce Lilian Pedrozo Moreno -Sub Gerente de noznmu___nmn ,

Revisado por: Lic.Rose Mary Martinez

L'\c
|

Aprobado por : Econ.Luis Fabricio Gamarra -Gerente Financiero




INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

.m amn—v ) B reTA REKUAI Futgeeny
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ‘ l.wmm_mm.zn NACIONAL  d fe me_rmo
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO MRS e e
. e sopn aERCION EL CEMIENTU
COMPONENTE: |DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO i, INDUSTR 1A HACIONAL D .
SoT g6 LTy BOR Lol B
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS d AT D 1)
FORMATO N° 49.2 |Identificacién deTareas en la Actividades de los Procesos a_ m _, M Hy M M
MACROPROCESO|Gestion Financiera A T
(2) PROCESO: Sub Gerencia de Contabilidad
(3) Informes Contables y Presupuestarios. Declaraciones informativas y cuantitativas ante la
PROCEDIMIENTO: [Autoridad Tributaria ] ] . ‘
N° (4) ACTIVIDAD {5) TAREA POR ACTIVIDAD (6) TIEMPO DE EJECUCION
: [Horas! Funcionario)
Recepcionar documentos de los tres frentes de
2 Analisis, Atencién, Provision seviaine/Anailsie:dé:las cusntas. Contanies Diariamente, Bhs

Atencion de pedidos Internos y Externos, Provision
de Informes

h@ﬁ%

E

\ .pw

Elaborado por: Lic. Emilce Lilian Pedrozo Moreno -Sub Gerente de no:_”ma___n_mn \@\mw&memam\émmmm_:m. 21t 27
Revisado por: Lic.Rose Mary Martinez 7 | _~  Fecha: L
Aprobado por : Econ.Luis Fabricio Gamarra Ojeda -Gerente Financiero J_ \z Fecha: VA5 N
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

o INDUSTRIA NACID

AL DEL CEMEwTO

—

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTD ESTRATEGICO Ay
g e ,
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS N m H_. DOCLKITAT D REVISATO POR FL COMITE
h s e cOM IRoL INTERNO{C.C.L)
FORMATO N°48: [dentificacion deTareas en la Actividades de los Procesos A 4 _ ] I m.
m ) L = e .
m___p.ﬂmﬂﬂﬂonmm Gestion Financiera T T R T T T T
PROCESD: Sub Gela de Contabilidad ‘
PROCEDIMENTO: hnw:&: y Control de los Pracesos Contables _ ]
w . ) AETRADAD 151 TARER PORASTVIZAD 451 TEM A0 DE EJECOCION
= = {Hnrast Funciooasint
1-Registracion Coniabie de Ingresos segln las etapas
presupuestarias, obligaciones de Bienes ¥ senvicios
Personales, amortizaciones financieras de banca local y Bonos
soberanos, cancelacian de deuda Flofante, etc. 2-
Registracion contable de Compromisos Financieros referente
a gestos e Inversiones y los créditos Tributarios
Registros Contables ¥ correspondientes. Declaracion Jurada de Impuesios que .
3 Presupuestarios gravan la actividad de la empresa y de cumplimiento como Diariamente, 8hs
agente retento. 3-
Registracian Contable de Ingresos, Egresas. Devengamientos
y de todos los demas hechos econémicos documentados.
4-Registracién Centable de Ingresos, Egresos,
_ Devengamientos y de todos los deméas hechos econdmicos
documentados.

Lic. Emilce Lilian Pedrozo Moreno -Sub Gerente de Contabilidad

Elaborado por:

Revisado por: Lic.Rose Mary Martinez

Econ.Luis Fabricic Gamarra Ojeda - Gerente Financiera

Fecha:
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COMPONENTE : DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO & e )
ESTANDAR : MODELO DE GESTION POR PROCESOS | et “”._.\c._._...__?
FORMATO N° 50 : Informe Procesol Procedimiento — Grupos de interés Internos y Externos . q

{1) MACROPROCESO |: GESTION FINANCIERA e e i |

(2) PROCESO

: SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD

(3) PROCEDIMIENTO

Registros Contables y Emision de Informes

{6) Especificacion o Requisitos

N | (4) Origen ylo Grupos de Interés {5) Informes : (7) Destinatario {8) Fecha de Entrega Periodicidad
Origen y/o Grupos de Interés I
Presidencia - Gerencia Financiera-
s Balance General y Ley 2421/19 - Ley 1035 del e
1 Requerimientos Legales Estado de Resultados. | ComerciantelLey 2051/Ley 5282.PCGA }mu.ﬂmm_u._..__m_._.hnnnu_._m Externa - MensuallAnual
Publico en General.
Elaboracidn de
2 Requerimientos Legales Formularios Ley 2421/19 y reglamentaciones Ministerio de Hacienda Mensual/Anual
Impositivos
£ s Ley 1535 - Ley 5188/2014 - Ley \ . . .
3 Requerimientos Legales Reportes SICO PGN/Anual i mmﬁq_n de Hacienda MensuallAnual
——
77 sl e secemm
; . - . - Sy, Bprdrante daConiabilidad : L
Elaborado por Lic. Emilce Lilian Pedrozo Moreno - Sub Gerente de Contabilidad -~ Fecha:
Revisado por : Lic.Rose Mary Martinez : Fecha:
Aprobado por : Econ.Fabricio Gamarra -Gerente Financiero / Fecha: & < | | L
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