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Ordenes de Pago

Se emite para cancelacion de obligaciones, cumplidos los procesos de contral interno. Se
encuentra respaldado por toda la documentacién original en casos de cancelaciones de
facturas y copias en casos de amortizaciones, exigida por los organismos de control.

Retenciones

Para dar cumplimiento a la Ley 2421/2019 y sus reglamentaciones, del Ministerio de
Hacienda y la Ley 2051 y sus regamentaciones, DNCP.

Declaraciones Juradas

Marco Legal : Ley 2051 y sus reglamentaciones
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO o msrat OELCEME T

. INDUSTRIA AL DTy
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Ciipes prrr REVISADO POR EL COMITE
. . o NTERN E o
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS RULINTERNO{CGLE
. ol
FORMATO: Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés— Proceso 1 cochat. _ .......... _h .............
e ]
N°: 46
{1) MACROPROCESO : GERENCIA FINANCIERA Codigo:
{2) PROCESOQ: Tesoreria General - Division Egresos Codigo:
{3) PROCEDIMIENTO: Elaboracion de Ordenes de Pago! Retenciones impositivas Coadigo:
{4) PRODUCTO {5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO (6) Clientes y/o grupos de Interés

Gerencia Financiera - Sub Gerencia de Contabilidad -

Auditoria Interna - Auditoria Externa-DNCP
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)
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b Nl TGS = =
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Revisado por: {55), S Fecha: 2331 ~2 2
Aprobado por: Fecha:
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P DEL o
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO -
. INDUSTRIA NA ol
COMPOMNENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CIONAL DEL mm___.____r:\. ¢
* ) DOCUMENTD REVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DE COHNTROL INTERNO [C.C.1.)
FORMATO: : Determinacion Productos, Clientes ylo Grupos de Interés— Proceso _“mn_..m.mm.__m..N N
N°: 46
(1) MACROPROCESO : GERENCIA FINANCIERA Caodigo:
(2) PROCESO: Tesoreria General - Division Ingresos Codigo:
(3) PROCEDIMIENTO: Registro de Recaudaciones Cadigo:
{4) PRODUCTO {5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO (6) Clientes y/o grupos de Interés
Elaborados en planilla eléctronica - Excell, en base a Boletas de Deposito Bancarios,
Informes de disponibilidad extractos bancarios, Facturas emitidas, Recibos de Dinero. Emitidos en forma diaria,

semanal, mensual.

Gerencia Financiera - Sub Gerencia de Contabilidad -
Elaborados a partir de registros en el sistema SAP y extractos bancarios, mensualmente. Auditoria Interna - Auditoria Externa

Conciliaciones Bancarias

Cobranzas Registracion de recaudaciones conforme EnEWnE: del Departamento de Ventas

; 2, Lic, David Narvdez / /\,_

Tesorero General

Elaborado por: O Fecha:
Revisado por: Fecha: ed 11l -27
Aprobado por: Fecha:
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TEL CEMENTD
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COMPOMNENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO —~
= . ﬁf ip DOCUMENTS REVISADD POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS ,,. DE CONTROL INTERNO [C.CL.)
FORMATO: Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés— Proceso —_— ..m g __ m . N y,
N°: 46
(1) MACROPROCESO : GERENCIA FINANCIERA Codigo:
(2) PROCESO: Tesoreria/lRendicion de Cuentas Cadigo:
(3) PROCEDIMIENTO: Registro de Rendiciones de viaticos, fondos fijos, combustibles Codigo:
(4) PRODUCTO (5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO (6] Clientes y/o grupos de Interés
-Elaborados en planillas eléctronicas - Excell, en base a los documentos fisicos remitidos
Informes

por los responsables. En forma mensual.

Auditoria de Comprobantes

Que retinan los requisitos dispuestos en las reglamentaciones vigentes, en forma mensual.

Informes para CGR, Viaticos y
Combustibles

Segn las reglamentaciones emitidas por la quﬁam__:mtm_:._m:»m.
1

Gerencia Financiera - Tesoreria General -Sub Gerencia de
Contabilidad - Auditoria Interna - Auditoria Externa-CGR -
Anticorrupcion -

2 [Lic. David Narvaez
Elaborado por: qnmaamm.qn Genoral Fecha: 2111 r ol
Revisado por: Fecha: M m _ M m
Aprobado por: Fecha:
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EFLM m DOCUMENTD REVISADD POR EL COMITE

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 3 =T

i ) = DE CONTROL INVERNO {C.C.1.]
ESTANDAR: MODELQO DE GESTION POR PROCESOS ﬂ m H N . m m_
FORMATO: Determinacion Productos, Clientes yfo Grupos de Interés— Proceso PRERAL. v crnssenmmssmssrorensessresasss
N°: 46
(1) MACROPROCESO : GERENCIA FINANCIERA Codigo:
(2) PROCESO: Tesoreria/Division Ingresos - Vallemi Cadigo:
(3) PROCEDIMIENTO: Registro de Recaudaciones Codigo:

(4) PRODUCTO

(5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

{6) Clientes yfo grupos de Interés

Planillas de Rendicion

por cada transaccion realizada. Emitidos en forma diaria.

Elaborados en planillas eléctronicas - Excell, en base a los documentos fisicos generados

Cobranzas

Registracién de recaudaciones conforme facturacion del Departamento de Ventas

o L ol s 1

Gerencia Financiera - Tesoreria General - Sub Gerencia de
Contabilidad - Auditoria Interna - Auditoria Externa-CGR

%, LiC. UdUH NAarvaes ! L
Tesorero General /‘ ~~ N ,_ ._ a
Elaborado por: LN.C. Fecha: | =22
i | .. + ._ . o
Revisado por: Fecha: L J | { /
Aprobado por: Fecha:
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INDUESTRIA NACIOMAL
BEL CERENTO

= e

e INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO _
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS (04, DOCUMENTD ATVISADO POR EL COMITE
g DE CCHTROL INTERNO {C.C.I.)
FORMATO: Determinacion Productos, Clientes ylo Grupos de Interés— Proceso | 2 19 .
Me- 46 Fecha:........... : _ ..... . .M. \w
- =iv——1
(1) MACROPROCESO : GERENCIA FINANCIERA Codigo:
{2) PROCESO: Tesorerial/Division Ingresos - Villeta Codigo:
(3) PROCEDIMIENTO: Registro de Recaudaciones Codigo:

(4) PRODUCTO

(5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

{6) Clientes ylo grupos de Interés

Planillas de rendicidn

Elaborados en planillas eléctronicas - Excell, en base a los documentos fisicos generados
por cada transaccién realizada. Emitidos en forma diaria.

Cobranzas

Registracion de recaudaciones conforme facturacion del Dep tamento de Ventas

Gerencia Financiera - Tesoreria General - Sub Gerencia de
Contabilidad - Auditoria Interna - Auditoria Externa-CGR

)

Aprobado por:

B Lic. David Narvdez \—~__ .o i

Elaborado por: Tranyere el s Fecha: 2i11—-212

Revisado por: Fecha: M m ... k= m m
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

B rerA RekuAl [ &}

-mammma NACIONAL %r?ﬁ

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS I
FORMATO: Determinacion insumos Proveedores ProcesofProcedimiento mmn:m‘mmﬂm ......... m N
N°: A7 |
{1) MACROPROCESOC : Gerencia Financiera Codigo:
{2) PROCESO: Tesoreria General/Divisién Ingresos Caodigo:
{3) PROCEDIMIENTO: Registro de Recaudaciones por Venta Codigo:
(4) Insumos {5) Caracteristicas del Insumo {6) Proveedores
Factura Documento impreso, emitido segidn reglamentaciones vigentes, segin Sistema SAP/Dpto de ventas

demanda de Mercaderias.

Extractos Bancarios

Documento impreso, mensualmente.

Entidad Bancaria

Boletas de Depdsito

Formulario proveido por entidad Bancaria, elaborado s/necesidad.

Entidad Bancaria

Cheques Formulario proveido por entidad mmwﬁn,m:.m Clientes

Lic. David Narviez xwkh
Elaborado H..D—._@ ._.mmﬂ_,_w..:..m__t:mqn_ Fecha: M ._ d \_ B N N
Revisado por: Each: 2311~ 23
Aprobado por: Fecha:
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGIC

‘..mm._._./NmE

USTRTAWATTONAL DEL CEMENTD

{4) Insumos

(5) Caracteristicas del Insumo

(6) Proveedores

COMPOMENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO F

, : 5 DOCUMENTO SEVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELQO DE GESTION POR PROCESOS fnr.n..J.:_.L\.._. DL CONTAOL INTERNO (C.C.0 )
FORMATO: Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento ._ m _ M ~ m. M
- ir T 1 - P PO
{1) MACROPROCESO : Gerencia Financiera Codige:
{2) PROCESO: Tesoreria General/Division Egreses Cadigo:
(3) PROCEDIMIENTO: m_ugumnman de Ordenes de Pago/Retenciones/Declarac. Impositivas Codigo:

Facturas de Proveedores.

Facturas emitidas por proveedores s/reglamentacion vigente.

Proveedores de Bienes y Servicios

Resoluciones de solicitud de FF

Resolucion de la maxima autoridad de la Institucion

GerenciasiPresidencia/Gerencia Financiera

Planiflas de Salarios

Liguidacion de salarios, y otros beneficios del personal, de emisidn mensual.
Planilla electronica.

Gerencia de Capital Humano

Retenciones

Formulario impreso por el Software Tesaka

Ministerio de Hacienda

Retenciones DNCP Formulario Impreso de acuerdo a reglamentaciones vigentes de la DNCP Imprenta
DOJJ DNCP Formulario de carga e Impreso a traves del software - DNCP DHNCP
Cheques Formulario proveido por entidad Bancaria Entidad Bancaria
\
\ i, 1 _
- . ” —— N
Lic. David Narvdez / ~, Eoon 1) . 2 1 1l=22
Elaborado po Tesorero Ganeral Y Fecha:
LN.C. )
Revisado por: Fecha: /
Aprobado por: Fecha:
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Determinacion Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento

Ne: 47

(1) MACROPROCESO : Gerencia Financiera Caodigo:
(2) PROCESQO: Tesoreria General/Divisidn Ingresos Villeta Codigo:
{3) PROCEDIMIENTO: Registro de Recaudaciones por Venta Codigo:

(4) Insumos

(5) Caracteristicas del Insumo

(6) Proveedores

Factura

Documento impreso, emitido segin reglamentaciones vigentes, segin
demanda de Mercaderias.

Sistema SAP/Dpto de ventas

Boletas de Deposito

Formulario proveido por entidad Bancaria, elaborado s/necesidad.

Entidad Bancaria

Cheques Formulario proveido por mﬂmnwamm_.__nn:m Clientes
1 —~ : __
i [ic, David Narviez K\ = i arra Ojed 2 14T - 2 2
Elaborado por:%&3 Tesorero General . LG 2 o Fecha: _*
LA _‘ Aslr TR
Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

A v 5 F —r !
A7 amn w U Brevapexott  Fobguoy
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - -mammmzn NACIONAL a_m eue_?
MOH m INDUSTRIA MACIGRAL
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO h S e -—,
R - LRI TRTH W UIUNAL Um_-ﬁmgm'cﬂc
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DOCUMENTE SEVISADO POR EL ¢ .
= MENTRE OMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DE CONTROL INTERNO (C.C.1.)
FORMATO: Determinacidn Insumos Proveedores Proceso/Procedimiento ?ﬂ_._u.m._.m - m_ M
N°: 47
(1) MACROPROCESO : Gerencia Financiera Codigo:
(2) PROCESO: Tesoreria General/Division Ingresos Vallemi Caodigo:
{3) PROCEDIMIENTO: Registro de Recaudaciones por Venta Caédigo:

(4) Insumos

{5) Caracteristicas del Insumo

(6) Proveedores

Factura

Documento impreso, emitido segtn reglamentaciones vigentes, segiin
demanda de Mercaderias.

Sistema SAP/Dpto de ventas

Boletas de Depdsito

Formulario proveido por entidad Bancaria, elaborado s/necesidad.

Entidad Bancaria

Cheques Formulario proveido por entidad Bancaria Clientes
T
8 Lic. David Narvdez ./\f\& 9
Elaborado porg Tesorero General Fecha; A ._ ._ - M M
e TH.C.
Revisado por: Fecha: rTaht—2 ?
Aprobado por: | Fecha:
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP ¥ GESTION DE CALIDAD

M re7A REKUAI

INDIESTREA HAC|HAL
BEL CEMENTO

| GOBIERNO NACHNAL

Fadagues
B

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO N® 48:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MODELO GESTION POR PROCESOS

Definicion Actividades en los Procesos/Procedimientos

LIRGE T

G INDUSTRIA MACIONAL DEL _nm_sn_._:.

REVISADD POR EL COMITE

DE CONTROL INTERNO {C.C.L.)

1312 -

(1) MACROPROCESO:  Gerencia Financiera Cédiga st O A 2 7
{2) PROCESO: Tesoreria General/Division Ingresos Cadigo:
{3} OBJETIVO: Cuantificar los Ingresos Institucionales )
{4) PROCEDIMIENTO Registro de Recaudaciones Cadigo:
{5) OBJETIVO: Brindar datos veraces, en tiempo y forma, para sectores interesados
{6) RELACION DE ACTIVIDADES {7) OBJETIVO

Recepcidn de valores

Asagurar la guarda y custodia de los mismos

Recepcion de comprobantes

Cotejar los comprobantes generados con los valores recibidos

Clasificacion de chegues recibidos

tsegurar el depésito de los mismes en tiempo y forma.

Elaboracicn de Boletas de Deposito

Asegurar el depdsito de los valores en efectivo y cheques, en tiempo y forma.

Emision de informes

Remilir a las partes interesadas los reportes generados en la Division.

Conciliacion Bancaria

Mantener actualizados los saldos de cuentas Bancarias.

Lic. Dawvid Narvicz ,,A_\Af.(\u __

Tesorero Ganeral

Elaborado por:§:= =ro G i Fecha: 2 11 | =2 Z
N, ]

Revisado por: Fecha: . _ ) %)

Aprobado por: Fecha:
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL Dmm_.rr.n._._D
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

&) B rE7A ReKuA [edegss
N [ COBIERNO NACIONAL e Tm_sr

IMCUETRIN HECIDHAL
TiL CERERED

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO gy VOUSTRIA HACIONAL DEL CEMENTD
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS o TOC ?f:_mh,ww hmﬂ £ conme
FORMATO N°® 49: Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos 1791 9 ' .u._ )
MACROPROCESQO: Fecha:..... m
PROCESO: CODIGO:
PROCEDIMIENTO: CODIGO: i
N° ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD ._.__nm—uh_n_ ﬂ“um._u_um:_-mﬂ.h”un..“”“n”__uz
Recepcion y verificacion de Facturas y Documento de Pago |10 min
1 Cobranzas Ribrica en factura, sello y entrega al cliente 5 min
Cobranza y registro en Sisterna SAP 10 min
Recepcion de Programa de Pago 5 min
Ubicacion y verificacion el expediente a procesas Smin
Elaboracion de Ordenes de Pago 10 min
2 Pagos
Walidacién, registro y firma del decumento 10 min
Carga en sistema bancario 10 min
Elaboracidn de Comprobanies de retenciones 10 min
3 informes Recepcion del pedido \ﬂ;ww,mn_@:. elaboracién y remision 2 horas
|
Elaborado por: Fecha: N ._ ._ ._ = M m

Revisado por:

mmn:mummq._:wm

Aprobado por :Abg. Alberto De La Paz Paniagua - Resp. Impl. MECIP

Fecha:
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MO‘M m MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

g GOBIERNO NACIONAL o fe genls

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ESTRATEGICO - i =
. \ INDUSTRIA HACIONAL DEL CEMERTO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS )
{ _,|t- DOCLHEATO RE VISADO POR EL COMITE
FORMATO N° 49 Identificacién deTareas en la Actividades de los Procesos ,m(J\\ G TROL INTERND hn c.1.)
MACROPROCESO: Gestion Financiera ._\ m ._ M M
. Fechai. oo mrsesine s annnssnarenmnns
PROCESC: Division Ingresos
PROCEDIMIENTO: Registro de recaudaciones por venta de cemento,canon por explotacion,multas aplicadas,reingresos varios. _
N {4) ACTIVIDAD {5} TAREA POR ACTIVIDAD 16} TEMPO DE EECUCIIN
Recepcian y verificacion de Facturas y Documentos de Pago. 10min,
1 Cobranzas Ribrica en factura,selio y enirega al cliente. smin
Cobranza y registro en Sistema SAP. 10min
Recepcidn de Programa de Pago. Smin
Ubicacidn y verificacion del expediente a procesar Smin
Elaboracion de Ordenes de Pago A10min
2 Pagos
\alidacion, registro y firma ded documento 10min
Carga en Sistema Bancano 10min
Elaboracion de Conprobantes de Refenciones 10min
3 Informes Recepcion del pedido y verificacion,elaboracian y remisidn mm_.m,.mm
.
2111-22
Elaborado por: Lic. David Marvéez - Tesorero mmﬁaﬁ_ _ | Fecha:
- \ﬁ gy
Revisado por: Lic.Rose Mary Martinez % Fecha: M w .__ ._ B M M
Aprobado por ; Econ.Fabricio Gamarra Ojeda -Gerente _u_zm__nwm.d 7 \ Fecha:

{ljeda

._M._._.u
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANDEISTHIA WACSDILAL
AIEL CLAERIO .

B re1A REKUAI
jj GOBIERNO NACIONAL de ?w?\_o

_..d (3 w.am._cc_-.

COMPONENTE : DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ﬂ__w\.“ﬁ.w/w 1
ESTANDAR - MODELO DE GESTION POR PROCESOS o
FORMATO N° 50 : Informe Procesol Procedimiento — Grupos de interés Internos y Externos

(1) MACROPROCESO |: GESTION FINANCIERA

(2) PROCESO

: DEPARTAMENTO DE TESORERIA

{3) PROCEDIMIENTO

Brindar datos veraces, en tiempo y forma, para sectores interesados

{6) Especificacion o Requisitos

N® (4) Origen ylo Grupos de Inferés (5) Informes (7) Destinatario (8) Fecha de Entrega Periodicidad
Origen y/o Grupos de Interés
Informe de Presidencia - Gerencia Financiera-
1 Requerimientos Legales Disponibilidades/ Ley 2421/19 - Ley 1035 del Comerciante | AGI-DGEP-MH-Auditoria Externa - | Diario/SemanaliMensual/Anual
Pagos ™ Publico en General.

Feea Lic, Dawvid Narvaez

M\\ML

Elaborado por Teserero Seneral Fecha:

Revisado por : Fecha: M ._ .‘ L_ - m m
f T T o

Aprobado por z Fecha: . | L2
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