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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

..mmd.h REKUAI
y GOBIERNO NACION

DUSTRIA z_ﬂn_DzE. DEL ﬁm_ﬂr . :.u

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO N° 49;

(1) MACROPROCESO:

(2) PROCESO:
(3) PROCEDIMIENTO:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MODELO DE GESTION POR PROCESOS

Identificacidon deTareas en la Actividades de los Procesos

GESTION DEL TALENTO HUMANO
Desarrollo y Promocion del Personal

Evaluacidn del Personal

DOCUMENTO REVISADO POR EL COM:TE
DE CONTROL INTERNO (C.C.L.)

1312

Ferhd:..ccvansssananrannonares

.1

MM

Cédigo: GACH-01
Cédigo: GACH-DPP-05
Cédigo: GACHO1-DPP05-EP-03

(6) TIEMPO DE EJECUCION

Ne (4) ACTIVIDAD (5) TAREA POR ACTIVIDAD >
‘ ‘ {Horas/ Funcionario)
Socializar reglamento de Evaluacién de
1 Sucializacion d& Reglamento _umm_..u.ﬂ_.._mzc para funcionarios permanentes, 2 dias
comisionados y personal contratado de la
Industria Nacional del Cemento
Conformar Comisién de Evaluacion 5 dias
Establecer evaluacion 1 dia
Distribuir formularios 2 dias
Evaluar a funcionarios 5 dias
2 Evaluacion de' Desenpefic Elevar evaluaciones a consideracion del Comité "
o 5 dias
de Evaluacidn
Verificar evaluaciones 5 dias
Comunicar resultados a evaluados 2 dias
Informar resultados 1 dia
3 Guarda de Registros Aplicables Archivar o guardar los registros aplicables 1 dia

Elaborado por:

Lic. Fatima Acosta - Jefa Dpto. Planeacion, Desarrollo y Bienestar del Personal

Revisado por:

Arg. Carmeén Silvera Ghezzi - Gerente Administrativo y de Capital Humano

Aprobado por :
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MOA m MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - -mc_m._mmznu NACIONAL L_b MQLH
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO .
. ,. e INDUSTRIA WATTOWNALDEL L ".
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO jh..ru DOCURILHT REVISADO POR EL COMITE _
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DE (0 ROL INTERNO (C.C.L)
FORMATO N° 49: Identificacién deTareas en la Actividades de los Procesos ?.“_Jwgm.,_m ........ MM
(1) MACROPROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO Codigo: GACH-0T
(2) PROCESO: RESPONSABILIDAD SOCIAL Codigo: GACHO1-RS-06
(3) PROCEDIMIENTO: Bienestar del Personal Cddigo: GACH01-RS06-BP-01
N (4) ACTIVIDAD (5) TAREA POR AGTIVIDAD (6) TIEMPO DE EJECUCION
(Horas/ Funcionarioc)
Asistir a los funcionarios integralmente
1 Asistencia Social Coordinar festgjos de fechas conmemorativas 10 dias
Promocionar programas de atencion a los hijos de
funcionarios en primera infancia
Facilitar el acceso a la vivienda
2 Bienestar del Funcionario 10 dias
Qrientar y facilitar informaciones al funcionario
sobre servicios sociales y otras de interes general
3 Guarda de Registros Aplicables Archivar o guardar los registros aplicables 1 dia
s [} —
Elaborado por: Lic. Fatima Acosta - Jefa Dpto. Planeacion, Desarrollo y Bienestar del Personal M a ﬂ ._ M M
Revisado por: Arg. Carmén Silvera Ghezzi - Gerente Administrativo y de Capital Humano m m | i M M
Aprobado por:
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DOCUMENTO REVISADO POR £L COR' 7%
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DC CONTROL INTERNO (C.C.L1.)
FORMATO N°® 49: Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos ) ﬂ w L_ M - m M _
(1) MACROPROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANG Cédigo: GACH-01 SRR )
(2) PROCESO: Desvinculacién del Personal Cédigo: GACH01-DP-02
{3) ﬁmﬂﬂmﬂjg_MZHQ“ Renuncias del Personal Codigo: GACHO1-DP02-RP-03 ‘
e | (4) ACTIVIDAD (5) TAREA POR ACTIVIDAD. {SEMPR I EIRCAT
- : = {Horas/ Funcionario)
Presentar solicitud de renuncia en la Institucién
Recepcionar y remitir la solicitud de renuncia del
personal
Recepcionar la solicitud de renuncia del personal
Remitir renuncia para corroborar datos
Recepcionar nota de renuncia y derivar para informe
Recepcionar nota de renuncia
Recepcionar nota de renuncia y realizar informe
Remitir informe al Departamento de Remuneraciones
Elaboracion de Liquidacion Final de Haberes |E! Departamento de Remuneraciones recepciona y .
1 verifica el informe 5 dias

por Renuncia del Personal

Remitir informe sobre funcionario a la GACH

la GACH recepciona y verifica los documentos

La GACH remite el informe a la Secretaria General

Recepcionar y elevar a la MAI

La Presidencia recepciona y analiza

Remitir Resolucidn de aceptacidn de renuncia

Recepcionar resolucién y antecedentes de renuncia
del personal

Recepcionar los documentos ingresados en el

Departamento
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
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B reTA REKUAI Pasagany
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COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO N° 49:

(1) MACROPROCESO:

(2) PROCESO:
{3) PROCEDIMIENTO:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MODELO DE GESTION POR PROCESOS

Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos
GESTION DEL TALENTO HUMANO

Desvinculacidon del Personal

Renuncias del Personal

DOCUMENTD REVISADO POR EL COMITE
DE CONTROL INTERNO (C.C.L)

1312-122

Fecha:i..cois

mda aEE

-01

Cadigo: GA

Cédigo: GACHO1-DP-02
Cédigo: GACHO01-DP02-RP-03

N®

(4) ACTIVIDAD {5) TAREA POR ACTIVIDAD

{6) TIEMPO DE EJECUCION
(Horas/ Funcionario)

Recepcionar y procesar los documentos ingresados
en la Division

Remitir los documentos ingresades en la Division

Recepcionar y remitir la Proforma de Liguidacion final
de haberes

Recepcionar proforma de liquidacicn final de haberes
y remitir a la G.A.C.H

Recepcionar y verificar proforma de Liguidacion Final
or Renuncia del Personal

Elaboracién de Liquidacion Final de Haberes Remitir proforma a Asesoria Legal

por Renuncia del Personal Recepcionar y remitir Dictamen de la Asesoria Legal

Solicitar disponibilidad presupuestaria

Recepcionar informe de Disponibilidad
Presupuestaria

Remitir proforma de Liguidacion para aprobacion

Recepcionar proforma de Liguidacion

Remitir a Presidencia para firma

Aprobacian de proforma de Liquidacién

10 dias

Guarda de Registros Aplicables Archivar los registros apicables

1 dia

Elaborado por:

Lic. Fatima Acosta - Jefa Dpto. Planeacion, Desarrollo y Bienestar del Persc

n_Fa

Revisado por:

Arg. Carmén Silvera Ghezzi - Gerente Administrativo y de Capital Humano

~p i

F _.H“.ﬂ:“m_ﬂ.% (hea

Aprobado por :
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
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e

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO T e INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMc.s
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO __\ WWKMJ DOCUMENTO REVISADD POR EL COMITH
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS f/W\ DE CONTROL INTERNO {C.C.1.)
FORMATO N° 49: Identificacién deTareas en la Actividades de los Procesos u m 1 w - ﬂ.
(1) MACROPROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO CotGE: GAGHOF P I
(2) PROCESO: DESVINCULACION DEL PERSONAL Codigo: GACHO1-DP-02
(3) PROCEDIMIENTO: Fallecimiento del personal ﬁ&ummn_" GACHO1-DPO2-FP-04
N (4) ACTIVIDAD (5) TAREA POR ACTIVIDAD EEERO P e RCHEION
: 2 == : R = {Horas! Funcionario)
Recepcionar las documentaciones de la GACH los certificados de Acta de Defuncion, historial de
salario, Resclucion de nombramiento, copia de cédula de identidad del funcionario
Recepcionar y verificar los decumentos ingresados al Departamento
Remitir los documentos ingresados al Departamento
Recepcionar y procesar los documentos ingresados a la Divisidn
Remitir los documentos ingresados a la Divisian
Recepcionar y remitir la proforma de liguidacian por fallecimiento
1 Elaboracién de proforma de Liguidacién por Recepcionar proforma de liguidacion final de haberes y remitir a GACH 15 dias
fallecimiento del personal Recepcionar y verificar la proforma de liquidacion final por fallecimiento del personal
Remitir proforma a Asesoria Legal
Recepcionar y remitir Dictamen de Asesoria Legal
Sclicitar disponibilidad presupuestaria
Recepcionar informe de disponibilidad presupuestaria
Remitir proforma de liquidacion para aprobacidn
Recepcionar proforma de liguidacion
Remitir a Presidencia para fima
Aprobacién de proforma de liquidacian
2 Guarda de registros aplicables Archivo y resguardo de los documentos 1 dia

Elaborado por:

Lic. Fatima Acosta - Jefa Dpto. Planeacion, Desarrollo y Bienestar del Personal

Revisado por:

Arg. Carmén Silvera Ghezzi - Gerente Administrativo y de Capital Humano

Aprobado por:
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

B 1174 RexUAI
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-

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO N° 49:

(1) MACROPROCESO:
(2) PROCESO:

(3) PROCEDIMIENTO:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MODELO DE GESTION POR PROCESOS

Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos

GESTION DEL TALENTO HUMANO
Seguro Social
Gestion de Planiilas IPS

DE CONTROL INTERNO (C. ﬂ I _

1352~

DOCUMENTD REVISADO POR EL CO® " 7L

L

S 3

Codigo: GACH-0T
Cdodigo: GACHO01-5503
Cddigo: GACH01-SS03-GP01

zﬂ

(4) ACTIVIDAD

(5) TAREA POR ACTIVIDAD

{6) TIEMPO DE EJECUCION
{Horas/ Funcionario)

Elaboracién de Planillas de Aporte Obrero
Patronal

Salicitar Planilla de Salarios

Remitir Planilla de Salarios

Recepcionar y elaborar Planillas de Salarios

Declarar salarios en Planilla TXT del IPS

Subir planillas en formato TXT al Sistema REI

Generar Planillas y Extractos

Remitir Planillas de IPS

Recepcionar y verificar Planillas de IPS

Remitir Planilias de IPS

Remitir Planillas de IPS a Gerencia Financiera

1 semana

Elaborado por:

Lic. Fatima Acosta - Jefa Dpto. Planeacién, Desarrollo y Bienestar del Personal

Revisado por:

Arg. Carmén Silvera Ghezzi - Gerente Administrativo y de Capital Humano

Aprobado por :
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h an— v INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MO-_ m MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO N® 49; Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos
(1) MACROPROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO Codigo:
(2) PROCESO: SEGURO SOCIAL Cadigo: GACHO1-55-03
(3} PROCEDIMIENTO: __ Gestién de Reposos del Personal ) . Cdédigo: GACHO1-5503-GRP-02
e = (4) ACTIVIDAD | ~ (5) TAREA POR ACTIVIDAD (6) TIEMPO DE EJECUCION
: == {(Horasf Funcionario)
Recepcionar los certificados médicos por mesa de entrada del 1 dia
Departamento de Remuneraciones
Remitir los certificados médicos 1 dia
] Registro de certificados de repeses médicos del Recepcionar y registrar los certificades de reposos médicos 2 dias
personal Recepcionar e ingresar los certificados de reposos médicos al Sistema 2di
REI -
Remitir certificados de reposos medicos 1 dia
Recepcionar y archivar 1 dia

Elaborado por: Lic. Fatima Acosta - Jefa Dpto. Planeacion, Desarrollo y Bienestar del “mm\qmﬂf

Revisado por: Arg. Carmén Silvera Ghezzi - Gerente Administrativo y de Capital Humano
Aprobado por :
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B 1T REXUA Febngny

Jj GOBIERNO NACIONAL e fe genle

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

£l [l
: E ESTRATEGICO :
GOSN ONENTE DRRECCICNANIENTS DOCUMENTD REVISADO POR EL COMITE
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DE CONTROL INTERNO (C.C.1.)
FORMATO N° 49: Identificacion deTareas en la Actividades de los Procesos d m_ .H .u.. - w u
Fechar.... bodi e dinninemnnifin.
(1) MACROPROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO Codigo: t
(2) PROCESO: SEGURO SOCIAL Codigo: GACHO1-S5-03
(3) PROCEDIMIENTO: __ Gesti6n del Sistema REI__ - - ‘ ‘ Cédigo: GACH01-5503-GS-03 _
L E (4)ACTIVIDAD | (5)TAREAPORACTIVIDAD == (6) TIENPO DE EJECUCION
: = === e 5 ‘ — {Horas! Funcionario)
Dar de baja a través del Sistema REl - IPS 1 dia
1 Utilizacion del Sisterna REI - IPS Dar de alta a través del Sistema REI - IPS 1 dia
Recepcionar y registrar 2 dias
o Fat , . i 2111-22
Elaborado por: Lic. Fatima Acosta - Jefa Dpto. Planeacion, Desarrollo y Bienestar del Personal

qs =231~ 27
Revisado por: Arg. Carmén Silvera Ghezzi - Gerente Administrativo y de Capital Humano .Q\./..d._._. arne ﬁ:ﬁw ua

C \"ﬁﬁ.ﬁ Adminisirars
Aprobado por: de Capital Humes
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

pdblico v personal contratado

Cadigo Laboral, Ley del Presupuesto
vigente y sus reglamentaciones. Anexo
del Personal

Industria Macional del Cemento

Normativas intemas a cumplir por los

Reglamenio Interno Institucional

Gerencia fdministrativa y de
Capital Humano. Funcionarios

= . ci . Permanentes y Personal diariamente
funcionarios de la Institucion vigente Contratad de |a Industria
Macional del Cementa
Gerencia Administrativa y de
Capital Humano, Funcionarios
Mormas y Politicas intemas de Politicas de Talenta Humano Resofucion Permanentes y vmmmo:m_ diariamente
2 oparacién, Contratado de la Industria
Nacional def Cemento
Mormas de Requisitos minimos para Funcionarios Permanentes y
Sistemas de Control Interno - Modelo [Resolucién Personal Contratado de la diariamente
Estdndar de Control Intermo (MECIP) Indusiria Nacional del Cemento
Maxima Autoridad; Gerentes;
Codigo de Buen Gobiermno y Codigo de L. Funcionarios Permanentes y —
Etica institucional Fprotiedos por Riesaluci Personal Coniratade de la dinameie
\Industria Nacional del Cemento
Reglamento de Evaluacidn de
Dresampefio
Circular que comunica el inicio de la
5 U_.mﬁumwn_u&mm Administrativas U_an:-:mzﬁa.m Respaldatorios y Evaluacion de Desempefio y aprueba el| Gerencia .__._.n_ﬂm_._vmﬁum_..m y de De acuerdo a la vigencia
internas. Sistenas crenograma Capital Humano
Formutario de Evaluacion de
Desempeiio
Planilla de resultados
Feguerimientos para la operacidon |Documentos que regiamenta los Resalucin de sprobaciinda Gerencia Administrativa v de .
4 laet proceso. procedimientes a ser realizados preoediniiantos del subgrocsso de Capital Humana dhiraments
evaluacion de d pefio
Manuai Estratégico de informacidn y Resolucin .
Requerimienitos para cumplimiento Comunicackan Funcionarics Permanentes y o
5 i ow_ﬂmnm.d_.rmm de infarmacicn Msiicrndas. NotE: docimssios Documentos integros oficiales, Personal Contratado de la diariamente
' x ! ’ ! originales, descripeian clara, precisa y | Industria Nacional del Cemento
infarmes
exacta
n__ 2 -
Elzborado por:  Lic. Féatima Acosta - Jefa Departamento de Planeacion, Desarrolio y Bienestar del Personal N S Y
Revisado por:  Arg. Carmen Silvera Ghezzi - Gerente Administrativa y de Capital Humana L H_\hu\mw\ﬁ\& =
Aprobado por:

g i
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ._INDUSTRIA NACTONAL DECCEMERTS
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS DOCUMENTO REVISADO POR mﬁnn,nhe_:m
FORMATO N° 50 : Informe Procesol Procedimiento — Grupos de interés Internos y Extgrna DE CONTROL INTERNO (C
MACROPROCESO : GESTION DE TALENTO HUMANO Bt ._mHMM m
PROCESO: Desarrollo y Promocién del Personal
PROCESO: Evaluacion del Personal

| OngenyioGupesde | === | Especificacion o Requisitos =  Fecha de Entrega

Interés = - | Origen yl/o Grupos de Inferés Periodicidad
: . Constitucién Nacional del Paraguay ) )
1 |Requermienios Legales. MHMM””VMMMMMWH“HMHM Loy 1320ii0ida n Funcitn s, Mmﬂﬂmﬂﬂﬂmnﬂnwhﬂm ! De acuerdo a la vigencia
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INSTITUCION: INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

: f0
MODELQO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - W@M
= oy
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO A,
L rTMENto

Breri reruis q_prwﬁ___

[ COBERND RACIGHAL i _.‘“i«

—

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMEN J_c_.

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO SN
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS @;\ﬁ DOCUMENTS REVISADO POR EL COMITE
FORMATO N° 50 : informe Procesol Procedimiento — Grupos de interés Internos y mﬁmzs_m pUas Bk Szﬂmm_. _w:m._mz.wc _m.n.m_ 7
MACROPROCESO : GESTION DE TALENTO HUMANO T
PROCESO: Desarrollo y Promocidn del Personal
PROCESO: Capacitacion y Desarrollo del Personal

Ne Origen ylo Grupos de Sformten Eepecificacion o Requisitus Destinatario Fecha de Entrega

Interés

Origen yfo Grupos de Interés

Periodicidad

Requerimientos Legales.

MNormativas y disposiciones legales
vigentes relacionadas al funcionario
publico y persanal contratado

Constitucion Nacional del Paraguay

Ley 1626/00 de la Funcién Publica,
Cadigo Laboral, Ley del Presupuesto
vigente y sus reglameniaciones. Anexo
del Personal

Funcicnarios Permanentes y
Personal Contratado de ia
Industria Nacicnal del Cemento

Die acuerdo a la vigencia

Mormativas internas a cumplir por los

Gerencia Administrativa y de
Capital Humano. Funcicnarios.

i : hoid Reglamento Interno institucional vigente| Permanenies y Personal diariamente
Tuncicnarios de ta Institucion Contratado de la Industia
Macional del Cemento
Gerencia Administrativa y de
Capital Humano. Funcionarios
. . Paoliticas de Tafento Humano Resolucién Permanenies y Personal diariamenie
2 NBRE | PCSs Sl Contratadn de la industria
Dperacion. Macional del Camento
Mormas de Reqguisitos minimos para Funcionarios Permanenies y
Sistemnas de Control Interno - Maodelo [Resolucién Personal Confraiado de la diariamenie
Estandar de Control Interno (MECIP) Industria Nacional del Camenta
Maxima Autoridad; Gerentes;
Cdadige de Buen Gobiemo y Codigo de ; Funcionarios Permanantes y g
Etica Insfitucional Apratising por Resolucion Personal Contratado de la diaraments
Industria Macional dal Cemento
3 Disposiciones Administrativas Documentos Respaldatorios y Plan de trabajo Gerencia Administrativa y de diarnanii
intermas. Sistemas Infarme social Capital Humano
. = Resolucion de aprobacian de Gerencia Administrativa y de
4 MK ARSI f A op e on _.:.m:.mnm que Hmm_m_._._m.:am I procedimienios del subproceso de Capital Humano, Gerencia diariamente
del proceso. procedimientos a ser realizados i ; ;
Bienestar del Personal Financiera
Manual Estratégico de Informacian y Resolucian
L e Comunicacion Funcionarios Parmanantas y
5 Fsgusamhen ion e cumplenty Personal Contratado de la diariamants

de obligaciones de informacian,

Memorandos, Motas, documenios,
informes

Documentes inlegros oficiales,
originales, descripcion clara, precisa y

Industria Macional del Cemeanlo

exacta

Elaborado por:  Lic, Fétima Acosta - Jefa Deparlamento de Planeacion, Desarrollo y Bienestar nm_.mmmm%

! :

Revisado por:  Arg. Carmen Silvera Ghezzi - Gerente Administrative v de Capital Humana
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Aprobado por:
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPOMENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

B ve7i rexuid

-m_um_mmzﬁ_ NACIONAL

?ru_.sq

delogente

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMETO
ESTA - E 10M P . ;
HOAR MONELQDE GESTION POR PROCESOS: DOCUMENTS REVISADO POR EL COMITE
FORMATO N*® 50 = Informe Procesol Procedimiento — Grupos de interés Internos y Externos DE CONTROL INTERNOD (c.c.
{1) MACROPROCESO : GESTION DEL TALENTO HUMANO . Gl i
{2) PROCESO: Desvinculacién del Personal _— u m ‘q M . m m ”
{3) PROCEDIMIENTO: __ Renuncias del Personal SR rorroe s tamtssenessarsarpsiees |
{4 Origen ylo Grupos de e Y E=poci n o Requiskos - - S 3) Eecha de E 3
Ne | 14} Origen yio Grupos de {5 Informes (6) Especificaciin o Bequissas {7) Destinatario {4) Eacha de Entrega
Interés Origen ylo Grupos de Interés Periodicidad
Constitucién Nacional def Paraguay
MNormativas y disposicicnes legales vigentes i Funcionarios Permanentes y Personal
1 Requerimizntos Legales refacionadas &l funcionario pablico y Ley 1626/00 de la Funcin Piblica, Cédige |Cantratedo de fa Industria Nacianal del D acuerdo a la vigencia
personal contratade Laboral, Ley del Presupuesto vigente v sus  |Camento
reglamentaciones. Anexo del Persanal
Gerencia Administrativa y de Capital
Mormativas Internas a cumplir por los Reglamenio Intemo Instifucional aprobado  |Humano; Funcionarios Permanenies ¥ dariamissia
funcicnarics de la Institucion por Resolucion Personal Contratado de la Industria Nacional '
del Cemento
Gerencia Administrativa y de Capital
- Resolucian por la cual se aprueba las Humano; Funcionarios Permanentes y 5
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oiit del Tal
3 Mormas y Polilicas infernas de Fadline alento Humano Politicas de! Talente Humano Personal Contratado de fa Industria Nacional s
operacian de! Cemento
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nternas Proforma de liquidacisn umano; Gerencia Financiera seglin necesidad
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] ; . - Maxima Autoridad, Gerencias; Funcionarios
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