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Asuncion, 11 de marzo de 2024

Visto el requerimiento de la Unidad de Transparencia, Anticorrupcion y Seguridad y en
virtud al inciso 1) Articulo 8° de la Ley N° 5.282/2.2014 “De Libre Acceso a la Informacidn Publica y
Transparencia Gubernamental”, se informa que en el periodo comprendido entre el 01 al 29 de
febrero de 2024, se remitié el Informe y el Dictamen de Auditoria N2 01/2024 sobre Estados
Financieros y Ejecucion Presupuestaria al 31/12/2023, y mencionamos que los demds trabajos
inherentes a las Auditorias contempladas en nuestro Plan de Trabajo Anual se encuentran en etapa
de ejecucidn, cuya emision de Informes estdn previstas para el presente semestre, conforme al

cronograma de Trabajo de la Auditoria Interna para el presente Ejercicio Fiscal 2024.
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MEMORANDO A.G.I. N° 71/2024

A : Lic. Gerardo Guerrero Agusti, Presidente
DE : Lic. Jorge Martinez Yahari, Auditor General Interno.
FECHA : 29 de febrero de 2024.

REF. : Remision de Informe A.G.I. N° 01/2024 _ Formato 211- Ejecutivo / MECIP. .

Me dirijo a esa superioridad, a los efectos de informar la culminacion de los

trabajos de la Auditoria a los “Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria al
31/12/2023”.

Al respecto remitimos el Informe AGI N° 01/2024 - Formato 211 Ejecutivo,
conteniendo las observaciones constatadas durante la ejecucion de los trabajos y Dictamen
de Auditoria Interna.

Al mismo tiempo informamos que se ha remitido el informe final y Dictamen
a los EE.FF al 31/12/2023 a la Gerencia Financiera y se ha solicitado la elaboracion de un
Plan de Mejoramiento, a fin de subsanar las debilidades mencmnad?as

Atentamente.
Lic: Jarge Mar;,tt’tiez Yahari
--Auditor ngeral Interno
Industria Naclonal del Cemento
Se adjuntan:

1-  Informe A.G.I. N° 01/2024 Formato 211 Ejecutivo / MECIP.
2- Dictamen de Auditoria Interna al 31/12/2023
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
I pe— ___COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EyAITu‘Aclc')_N‘__. -
COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE ‘;

ESTANDAR: AUDITORIA INTERNA
FORMATQ: Informe de Auditoria Interna - Ejecutivo
N°: 211 -

!

AGIN°Oi/2024

CODIGO: A01 - Auditorfa Financiera / Auditoria de Estados :
Financieros y Ejecucion Presupuestaria [

DEPENDENCIA AUDITADA: Sub Gerencia de Contabilidad,

Departamento de Bienes Patrimoniales y Departamento de
Costos.

DIREGTIVO RESPONSABLE: Gerente Financiero. DESTINATARIO: Presidencia / Gerencia Financiera / AGPE. ;

* OBJETIVO: Verificacion de los Estados Financieras a fin de emitir una opinién sobre la presentacion razonable del Estado

de Situacién Financiera de la empresa por el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2023, de conformidad con Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en la Republica del Paraguay.

o g o) - - o o E'j
*ALCANCE: Estados Financieros y Ejecucién Presyupuestaria al 31 de diciembre de 2023.

: - _ ‘ . ‘ éi
* ETODOLOGIAS: Técnica documental, célculo & indagacion verbal. ~ !
* PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS:

; ; I
1) Evaluar el sistema de control interno.

2) Emitir una opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros y la Ejecucion Presupuestaria.

).

3) Comparar los estados financieros de los dos tltimos afos (2022-2023

bl =

i

Procedimos a realizar un comparativo de los saldos expuestos del Balance General emitido por el Sistema Contable propio de t|

la INC (Informix) y el Sistema Integrado de Contabilidad (SICO) al 31/12/2023, del cual surgen las diferencias detalladas a }\
continuacion: §

Contab

-

Balance General al 31/12/2023 Balance General al 31/12/2023 DIFERENCIA ‘ b

(Informix) (SICO) G l l|

CODIGO |DENOMINACION SALDO G. CODIGO |DENOMINACION SALDO G. |

14000000 |ACTIVO 1.583,555,103,135 2 ACTIVO 1.570.494.064.551 13.061 .0:33.534) 0

\ .100000 |ACTIVO CORRENTE 426.008.143.769 2.4 ACTIVO CORRENTE 644.748.481.351 (218.740.337.582) | |

1200000 |ACTIVO NO CORRIENTE 1.157.546.959.366 2.2 ACTIVO NO CORRIENTE 6.749.172.454 234.801.376.166 L

23 ACTIVO PERMANENTE 918.996.410.746 | ﬁ

2000000 |PASIVO + PATRIMONIO NETO 1.583.555.103.135 4 PASIVO + PATRIMONIO NETO 1.570.494.064.551 13.061.038.584 J

2100000 |PASNVO CORRIENTE 426618.036.317 | 4.1 |PASVO CORRIENTE 831.727.847.758 |  (405.106.811.436)| |
2200000 |PASNO NO CORRIENTE 1.037.075.868.862 | 4.2  |PASVONO CORRENTE 590,412.225.992 - 446.663.842.870
3000000 |PATRIMONIO NETO 119.861.197.956 8 PATRIMONIO NETO 148.353.990.806 (28.492.792.850)

Descargo: ‘ )
Por Memorando AGI N° 066/2024 de fecha 26/02/2024 procedimos a solicitar el descargo respectivo sin respu

esta a la fecha. |

Evaluacién del Descargo:

Teniendo en cuenta el plazo fijado para la presentacion del Informe

de la Auditoria Interna mantener la observacion atendiendo a que no se cuenta con justificaciones sobre las diferencias
mencionadas.

final y al no recepcionar el descargo respectivo, es criterio

- Depésito de clientes no contabilizados.
- Ajustes por diferencias correspondientes a afios anteriores, entre otros.

Se procedid al control y verificacidn de las conciliaciones y extractos bancarios al 31 de diciembre de 2023 de todas las .
cuentas habilitadas de la Institucién, evidenciandose las siguientes situaciones:
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Seexpone el siguiente cuadro para una mejor comprension:

_Banco N° Cuenta Concepto “Fecha | Importe G.
o a e i 18/5/2022] ~ 2.036.160
Visién Banco 900461386 Depositos de Clientes no Contabilizados 2'178/2(523 — 1.-_05‘3000
) Total i "3.086.160
‘Banco Continental | 01-00856360-00 |Alustes por Diferencia Afios Anteriores ™ [3T712/2017| —  4029.440
e _ Total 4.029.440
Banco .rtau 2504004 9}0 Transferencias entre @enta's Ccrfbihédés i 31/12/2022 99‘5;'_43.0.‘1 10
Total ) ) S | 995.430.110
' 28/11/202Z]  582.000
9/8/2023] ~ 23.907.10%
Vision Banco 477502/3 Depositos de Clientes no Contabilizados Bgﬁfﬁggg 2;88838
‘ MA2/2023| 3.480.640
22/12]2023| 1.069.530
Total N - 31.919.275
o 13/12/2023 194,320
BNE 0000-00- Depositos de Clientes no Contabilizados 21/12/2023 " 48.860
0113493 21/12/2023 53.130
"Total T 296.310
' "|Z0/12/2022| . 40,909
" B/2/2023 2.500.000
Transferencia SIPAP no Contabilizados 26/5/2023 1.000.000
Banco ltau 42040004/4 26/2Q23 2.5QO.QOQ
25/9/2023 14.000
Total i B 6.054.909
Transferencia e/ Cuentas Combinadas | xxxx 204.911.617
Total ’ ) 204.911.617

L ~SCargo:

Por Carta Interna SGC N° 06/2023 de |la Sub Gerencia de Contabilidad presentan el descargo correspondiente y mencionan
que “...Se remiten adjunto documentaciones de las regularizaciones realizadas y respaldo de gestiones con el Dpto.
de Tesoreria. Las partidas conciliatorias de afios anteriores aun pendientes, han sido agrupadas para un posterior

andlisis exhaustivo...” (El subrayado es nuestro)..

Evaluacién del Descargo:

Teniendo en cuenta el descargo presentado por la Sub Gerencia de Contabilidad y que, si bien remiten las regularizaciones
de algunas cuentas con sus debidas documentaciones de respaldo, sin embargo, mencionan que algunas partidas
conciliatorias de afios anteriores seran analizadas mediante un analisis exhaustivo, es criterio de la Auditoria mantener 0
observado especificamente sobre las cuentas correspondientes a partidas de afios anteriores. ‘

Se procedid a realizar la comparacion de los saldos entre las
7.1, Revalud y Amortizacién de Activos Intangibles FC-7.2 proveido por el Departamento
de la Gerencia Financiera y las cuentas Bienes de Uso del Balance General al 31/12/2023, en la cual surgen diferencias

~iqnificativas por valor global de G. 167.816.622.558 (Guaranies Ciento sesenta y siete mil ochocientos dieciséis millones
--Iscientos veintidds mil quinientos cincuenta y ocho), conforme al siguiente detalle:

cuentas del rubro Revalud y Depreciaciéri de Bienes de Uso FC-

F-7.1

Importe en Guaranies

Saldo s/ Cuadro de R. y D. FC-

Saldo s/ Balance

Descripcion 7.1 - (Columna Valor Neto Gral, 31/12/2023 Diferencia
Contable).

Terrenos 12.091.469.273 " 12.091.469.273 0
Yacimientos En Desarrollo i .0 145.451,612.903/ 146.451,612.903
Edificios T 35.104.275.464| 35.735.682,101 631.406.637
Obras de Infraestructura 656.404.621.420 661.647.362.864 5.242.741 .44_4
Muebles y Enseres ~ 668.154.601 694.452.746 26.298.145
Equipos de Oficina 1 -338.167 -338.168
Equipos de Transporte 3.342.206.727 9.206.978.183 5.864.771.456
Herramientas Aparatos y Equipos varios 3.849.418.282 3.910.277.776 -39.140.456
Bibliotecas y Museos ' " 32.958.571 32.958.571 0
Equipos de Comunicacion 259.452.840 257.676.639 -1.776.201
Equipos de Computacion 646.284.034| 619.447.460 -26.836.574

Maguinarias y Equipos de Construccion

5.557.328.999|

10.378.079.142

4.820.750.143

Magquinarias y Equipos Industriales

40.077.312.414

44,992.953.203

4.915.640.789

Equipos de Salud y Laboratorio

" 1.126.976.801

994.745.418

-132.231.383

Equipos de Seguridad

549,474,646

653.167.765

3.693.11¢

Total

927.666.525.877

167.756.591.854

759.909.934.023

de Bienes Patrimoniales dependiente |

e
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F-7.2 Importe en Guaranies ‘

Saldo's/ Cuadro de Revaludy | i

Descripcién Amc'wrtizacfén de Activos Saldo s/ Balance Gral. Diferencia ‘L

Intangibles FC-7.2 - (Columna 31/12/2023 ‘I

Valor Neto Contable). |

Programas y Sistemas de computacion 1.689.462.959| T 1.749.493.663] 60.030.704 i
‘ ) T Total 1.689.462.959 T 1.749.493.663 " 50.030.704

r |
|
Descargo: i

Por Memorando AGI N° 069/2024 de fecha 27/02/2024 procedimos a solicitar el descargo respectivo, sin respuesta a la fecha ‘
de emisidn del presente informe.

Evaluacién del Descargo: L

Teniendo en cuenta el plazo fijado para la presentacion del Informe final y al no recepcionar el descargo respectivo, es criterio

de la Auditoria Interna mantener la observacién atendiendo a que no se cuenta con justificaciones sobre las diferencias
mencionadas.

Se procedié a realizar el cruce entre los ingresos segun sistema SAP (facturacion diaria - transaccion ZPYSD 008) y lo 1

declarado ante en la Subsecretaria de Estado y Tribulacién (SET) segun el formulario 120 correspondientes al Primer '!
semestre 2023.

Del mismo, surgen diferencias en los meses de febrero, marza, mayo y junio del 2023, conforme al siguiente detalle:

: I , ‘ |

— Facturacion s/ SAP Declarac:.io s! Diferencia i
Mes Formuiario 120

Gs. Gs. Gs. Li

ene-23 35.610.324.758 | - 35.610.324.708 =50

feb-23 36.558.832.517 | 36.576.596.340 16.763.823 {

mar-23 34.012.171.013 33.855.970.100 | -156.200.913 ;l

abr-23 28.425.315.190 | 28.425.315.1¢0 hd i

may-23 40.716.308.511 40.781.108.911 ©4.800.000 :‘

jun-23 30.867.516.132 30.893.616.139 ‘ 26.100.000 1

Descargo: ' ' ‘ 1!
Por Carta Interna SGC N° 03/2024 del 05/01/2024 de la Sub Gerencia de Contabilidad menciona que "..,al re:specto, los f
registros se hallan en proceso de andlisis y verificacion para el cierre 2023, para una eventual rectificativa delos 4

montos declarados...”.

|

” |
Evaluacion del Descargo: . g
Conforme al descargo presentado, es criterio de la Auditoria Interna mantener lo observado, teniendo en cuenta que no {

fueron adjuntados los respaldos que justifiquen las diferencias mencionadas entre los ingresos (facturado segln SAP) vs. lo j
declarado segun formulario 120 en los meses de febrero, marzo, mayo y junio 2023. ‘

Hemos verificado el cumplimiento del Art. 148 Procedimientos - inciso r) Contrato de Capacitacion del Decreto N 8759/2023, 1
04-11 Capacitacion del Personal Publico, con relacién a la Resolucién PR N° 165/2022. ;

|

. - : (o

Conforme al legajo de Pago con las documentaciones adjunto, no se visualiza el contrato de capacitacidn tal como est!pulla el F!
Decreto 8759/2023 - Art. 148 Procedimientos: Las normas y procedimientos referenciales dispuestos en el presente articulo |
podran ser adecuados en cada institucion, a los reglamentos internos de los OEE.
r) Contrato de Capacitacién: Todo evento de capacitacion en el pais o en el exterior, con una duracic’)_n .de tres meses ¢ Mas, '
requerira de la firma de un contrato de capacitacidn entre el participante y la entidad donde presta servicios, i

comprometiéndose el funcionario a un plazo de permanencia en la institucién por igual plazo como minimo, y sera remitida 2 la 1
SFP para el registro correspondiente.

Descargo: ‘
Conforrge Memorandum N° 112/2023 de fecha 30/11/2023 del Dpto. de Planeacién Desarrollo y Bienestar del Personal i
dependiente de la Gerencia de Capital Humano Informa que "...actualmente no se cuenta con el Contrato de ‘|
Capacitacién, sin embargo, las nuevas autoridades se comprometen a la regularizacién de dicho documento ;
correspondiente al periodo 2022, |
En el periodo 2023 contamos con dos funcionarios beneficiados con un Posgrado, segdn Resolucién PR N° 08'7/2023, g
Francisco Pecci y Jorge Béveda, con quienes se proceders también a la firma del Contrato, a fin de dar cumplir a los j‘
requerimientos del Decreto reglamentario.

Obs.: Este Departamento solicitara la elaboracién de los respectivos contratos a la Asesoria Legal en la brevedad
posible...”.

Lic. Sady 8. Colmén S.
Jefa Dpto. Auditoria Financiera
induatrls Naclonel del Semento




Evaluacién del Descargo:

El descargo presentado no rectifica lo observado, considerando el Informe presentado segin Memorandum N° 112/2023 en I2
que reconoce que no se cuenta con el Contrato de Capacitacion.

Por lo expyesto, nos ratificamgs en la presente observacion.

Con la verificacion efectuada, evidenciamos que la cuenta contable 211.01.25 Depasito de Cliente posee en su composicion
partidas de antigua data.

Descargo:

Por Carta Interna SGC N° 03/2024 del 05/01/2024 la Sub Gerencia de Contabilidad menciona que "...,Jos resultados del
analisis y verificacion de los registros seran regularizados al mes de Dic./23...".

Evaluacion del Descargo:

Teniendo en cuenta el descargo presentado, es criterio de la Auditoria Interna mantener lo observado, ya que al cierre del

Ejercicio Fiscal 2023 la cuenta contable 211.01.25 Depdsito de Cliente sigue contando con saldos de antigua data, incluso se
pudo visualizar un aumento del mismo.

7)Re

Seglun Codigo de Contratacion

O.G. Importe Q.G Importe
355 73.017.000 346 96.768.000
Total 73.017.000 Total 96.768.000
Registro Obligacidn Presupuestaria ’ )
O.G. Importe 0.6 Im porte
32.022.900 ' 21.168.000
17.350.200 3.024.000
15.697.500 ~ 9.072.000
255 8.790.600 —— _.6.048._000
7.534.800 6.048.000
6.279.000 T 24.192.000
5.023.200 ]
7.534.800
Total 100.233.000 “Total 69.662.000

Diferencia

27.216.000(

'27.216.000

Segun verificacién efectuada al Contrato INC N° 123/2021 - Cc'ntratacién. Diréc{é N° 51!2021 "A.dqu-is.icién de Tintas y
Solventes para la Impresora de la Embolsadora” Plurianual - ID N° 404008, visualizamos Registro de Obligacion en O.G. que
no corresponde segln detalle:

Considerando el caso particular del contrato en cuestion, el registro de la obligacién presupuestaria en el Objeto del Gasto 355
es superior al Cédigo de Contratacion ocurriendo lo contrario en el Objeto de Gasto 346.

Descargo:

“aluacidén del Descargo:

B\ Gerancia 11 O C + Sin desraran al mamento del cierra dsl nresenta informe

A) Sub Gerencia de Contabilidad: Por Carta Interna GPIT N° 001/2024 de fecha 12/02/2024 del Dpto. de Gesti-c’m
Presupuestaria y Tributaria menciona que "...el proceso del registro de la Obligacion Presupuestaria se realiza con el

Cédigo de Conftratacién habilitado, alli se visualiza la Linea por frente de servicio, y'por Objeto de Gasto
discriminado...”.

USRS Rt

Lonforme al descargo presentado, y tomando como base que el proceso de registro de la obligacién se realiza con el codigo
de contratacién habilitado, es criterio de la Auditoria Interna mantener el punto observado, ya que dicha aclaracién no hace

una mencién clara del porque el registro de la obligacion presupuestaria en el objeto de gasto 355 es superior al Codigo de
Contratacion y menor en el OG 346.

Se procedid a realizar el cruce

entre la Cuenta Contable 215.03.15 Retencién Ley 2051/03 A Pagar con los Listados de
Pagos a la Direccién Nacional de Contrataciones Publicas de la Tesoreria, del mi

smo surgen diferencias en los meses junioy J
diciembre, conforme al siguiente detalle: ‘

il
Retencion Ley | Déposito de los }!
2051/03 Montos ) . |
Concepto
Mes A Pagar Retenidos Diferencia P |
S/ Contabilidad | (Tesoreria) i
!
Mayo 113.034.470 101.751.317 | '11.283.153 ||
Junio 78.138.504 88.779.073 | -10.640.569 |Corresponde a Retencion O.P. N° 150/977 IMER F}
SRL, (Tesoreria no considero). |
Diferencia 642.584 {|
: i
. Corresponde a Retencién O.P. N 150/1711 .‘l
Diciembre 64.390.356 63.408.101 §82.255 | o O Fiagorarie i ORSKIBIO). J !1
h
Lic. 8a Imén S. Jorge Mariinez Yohari 4l
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Descar.gé': o : . | ' i
Por Carta Interna DTG N° 44/2024 del 28/02/2024 Tesoreria General menciona que "... fos procesos de regularizacion y |
correccion de los saldos para la habilitacion de las cargas dentro de la web, serdn solicitadas via UOC, a los efectos
de procesar las declaraciones pendientes...”.

Evaluacidn del Descargo:
Conforme al descargo presentado, es criterio de la Auditoria Interna mantener lo observado.

De la verificacion efectuada al saldo del Mayor Contable (SICO) periodo 2021 y 2022, visualizamos el arrastre de sados de
afios anteriores, sin embargo el Decreto Reglamentario N° 8759/2023 "Guia de Normas y Procesos para la Ejecucion del
Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2023, Aprobado por Ley N° 7050/2023, establece:

Art. 98.- Procedimientos, Incisc b) Deudas Pendientes de Pagos de Ejercicios Anteriores: La Deuda Flotante no
cancelada al tltimo dia habil del mes de febrero de 2023, imputable a los Objetos del Gasto 960 y 880 (Deudas Pendientes de

Pagos de Ejercicios Anteriores), podran ser atendidas con los créditos presupuestarios previstos en el presupuesto inicial o
por modificaciones presupuestarias.

Descargo:

Conforme Memorando SGC 13/2024 menciona que: “..La Sub Gerencia de Contabilidad habia iniciado un proceso de
depuracién de los registros contables que afectan al Pasivo Corriente de Acreedores Presupuestarios, por medio del cual se
ha podido comprender y principalmente componer los niimeros expuestos, producto de registraciones contables y

presupuestarias cuyas cancelaciones nunca fueron registradas por omisiones de registracion, propio del proceso de
implementacién del sistema SICO en la INC..."

EQalﬁacién del Descargo: El descargo presentado no rectifica lo observado, teniendo en cuenta el incumplimiento al Art. 98

i” 30 b) deudas pendientes de pagos de ejercicios anteriores del Decreto Reglamentario, por lo que, nos ratificamos en la
presente observacion.

S -
02

Por Memorando AGI N° 015/2024 procedimos a solicitar a la Gerencia Financiera las acciones realizadas conforme a
observaciones mencionadas por la Auditoria Externa (CYCA) a los Estados Financieros al 31/12//2022 sobre las
circularizaciones realizadas a proveedores, conforme al siguiente detalle:

a) DACA de Carlos Antonio Meyer, diferencia Gs. 830.704.962.-

- Comentarios de Clientes: “...La Factura N° 0010010000732 que arroja un saldo contable segf:m nuestro; registros por el
monto de Gs. 785.889.000, seglin carta presentada por el Proveedor ha sido anulada, y hemos solicitado al mismo,

constancia del hecho para establecer la correccién pertinente y la rectificativa fiscal que corresponda, seguin consta en el
expediente que se adjunta...”.

b) FLOR JARA'Y CIA, diferencia Gs. 110.713.438.-

.- e :]
- Comentario de Cliente: “...La diferencia con el saldo de circularizacién remitida por el provee_don corresponde a las i :
facturas 001-001-0000221 y 001-001-0000271 que son de fecha 02/04/2018 y 27/12/2018, remitiremos la consuilta puntual al :
~~veedor si fueron emitidas notas de créditos para anulacion de las facturas mencionadas...”. '

Descargo: T
Sub Gerencia de Contabilidad: ] ;
a) DACA Impor-Export de Carlos Meyer Wachholz: Factura N° 001-001-0000732 de facha 16/12/2019 se ha’lla pendlfente de |
pago debido a que no se dispone de documentos vinculante que respalde la Anulacion del mismo. Se reitero g la G(':Ila. Uoc i
mediante Carta Interna SCG N° 06/2024, la gestién con el proveedor a efecto de la regularizacién contable e impositiva

b) FLOR JARA Y Cia: Facturas N° 001-001-0000221 de fecha 02/04/2018 y 001-001-0000271 de fecha 2?/12!20?18 se halian |
pendientes de pago debido a que no se dispone de documentos vinculantes que respalden la Anulacién de los mismoes. Se |

solicitd a la Geia. UOC mediante Carta Interna SCG N° 07/2024, la gestion con el proveedor a efecto de las regularizaciones ,‘
contables e impositivas.

;i

?1

Gerengia U.0.C.: Sin descargo al momento del cierre del presente informe. I
;]

Evaluacion del Descargo: 1
i
i

El descargo presentado por la Sub Gerencia de Contabilidad no rectifica lo observado, teniendo en cuenta que la .
regularizacidn contable e impositiva persiste al cierre del Ejercicio Fiscal 2023, por lo que nos mantenemos en la Observacion.

Liz. Sath(S. Calman S. Ui, Kglanr Yo
Jeia Doto. Auditoria Financiera =y, AUERT gk infsrnd
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Por Memorando AGI N° 025/2024 procedimos a solicitar a la Gerencia Financiera las acciones realizadas conforme a
observaciones mencionadas por la Auditoria Externa (CYCA) a los Estados Financieros al 31/12//2022 sobre anticipos viaticos
a rendir y anticipo a despachantes pagadas y no previsionadas en su totalidad, conforme al siguiente detalle:

a) Anticipo Viatico a Rendir; Esta cuenta hasta diciembre del 2018 de G. 4.945.491 estaba totalmente previsionada, el saldo |
al 31/12/2019 tuvo un incremento de G. 2.302.017 que no fue previsionada, arrastrando al Ejergicic 2022.

a) Anticipo a Despachantes: Esta cuenta estaba totalmente previsionada al 31/12/2019, durante el EJ ERCICIO 2020 se

realizé una reclasificacion a esta cuenta para su posterior anlisis y regularizacién de G. 516.318.297 segun asiento N° 3714, |
esta situacion continta al 31/12/2022.

Descargo: q

Por Carta Interna SGC N° 10/24 de la Sub Gerencia de Contabilidad menciona que "...Se solicitard las directivas para las |
previsiones contables y de Jos saldos contables aludidos por la Auditoria Externa, al cierre del ejercicio 2023..." ‘

y ; i
Evaluacion del Descargo:

El deécargd preséntado no rectifica lo observado, teniendo en cuenta que el saldo de las cuentas persisten al cierre del
Ejercicio Fiscal 2023.

e
e i

1) En base a las pruebas aplicadas hemos comprobado que existen cuentas contables a las que se deben aplicar

controles mas rigurosos para una depuracion de las mismas para su presentacion razonable en los estados
financieros.

informaciones del sistema interno SAP de la Empresa (Facturacién), al sistema MARANGATU de la D.N.LT. (Direccion

|
2, Jeclaracién Jurada Impositiva, existe la necesidad de realizar control y seguimiento al momento de migrar las ]I
Nacional de Ingresos Tributarios) de manera evitar diferencias en las DD.JJ. |

3) Falta de aplicacion del Decreto Reglamentario N° 8759/2023: Art. 148 Procedimientos, Art. 98 inciso b) Deudas |
Pendientes de Pagos de Ejercicios Anteriores y otros. ‘

4) Existe la necesidad de realizar correcciones y/o ajustes en la aplicacién del Manual de Normas y Procedimientos Decreto i
20132/2003: Del Régimen de Uso de Formularios.

5) Seguimiento a las observaciones de Auditorias, requieren de fortalecimiento en aspecto de control interno en el proceso
de la gestion de la informacion y/o documentacion.

1
|
|
ll
8) Las cuentas contables Repuestos y Materiales (Villeta y Vallemi) del Activo no Corriente expuestas en el Bala‘nce Generali
evidencian la ausencia de procedimientos oportunos que establezcan métodos a fin de sincerar la exposicion de dichas |
cuentas, considerando que las mismas arrastran saldos de antigua data que al cierre del Ejercicio Fiscal 2023 ascienden a G. i

|

|

\

214.180.054.453 (guaranies doscientos catorce mil ciento ochenta millones cincuenta y cuatro mil cuatrocientos
cincuenta y tres).

7) A continuacién, se citan algunos resultados obtenidos en la gestion de la Administracion al cierre del

~ »rcicio 2023: |
a) En el mes de octubre de 2023, se logrd la reduccion de G. 2.000 por bolsa y hasta G. 40.000 menos a granel, en los tres 1
tipos de cemento portland: Puzolanico, Filler Calizo y Compuesto. :
b) Con gestidn eficaz enfocada en obtener ahorros en la compra de insumos estratégicos que hacen a la elaboracion del

e . s |
Cemento Vallemi, se obtuvieron reducciones de precios en la adquisicion de pet coke y puzolana, asi como en el servicio de |
flete fluvial: |
|
. o - ; . ; e |
c) El Pet coke, combustible del horno de clinker, fue adquirido durante la adminisiracion anterior a 510 dolargs americanos por |
tonelada, mientras que en esta administracion se adquirié a 345 dolares americanos por tonelada. Esto, equivale a una

reduccion del 32% en el precio de compra, que por la cantidad de 30.000 toneladas adquiridas representa un ahorro total de
4.950.000 ddlares americanos.

5o . i
d) En lo que refiere a la puzolana natural, principal componente del Cemento Vallemi tipo CP. IV'~32 (puzolanico), cuya oferta |
del oferente inicio con 85.000 guaranies por tonelada, finalmente fue adjudicada por un precio final de 80.000 guaranies por

tonelada. El ahorro total en la compra de hasta un méximo de 300.000 toneladas equivale a G. 1.500.000.000 (guaranies mil 5
guinientos millones). ]
e) Mientras que el servicio de flete fluvial, por el que en el afio 2022 se pagaba a G. 106.500 (guara_nies cien?o seis mil ) “
quinientos) por tonelada, fue recientemente adjudicado a G. 103.339 (guaranies ciento tres mil trescientos treinta y nueve) por 1|
tonelada, lograndose un ahorro de G. 3.161 (guaranies tres mil ciento sesenta y uno) por tonelada. [
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* La Gerencia Financiera en conjunto con la Sub Gerencia de Contabilidad, deberan elaborar un plan de mejoramiento
a las observaciones resultantes del presente informe, tomando como base las siguientes recomendaciones:

1) Recomendamos a las 4reas responsables establecer e implementar los procedimientos necesarios a fin de que el Balance
General propio de la empresa coincida con el Balance General SICO.

2) Recomendamos se dé énfasis al analisis de las cuentas contables, para una mejor exposicion en los estados financieros.

3) Recomendamos analizar las diferencias Impositivas, teniendo en cuenta los cruces que realiza la D.N.L.T. (Direccion
Nacional de Ingresos Tributarios) con el sistema de informacién de la Empresa.

4) Recomendamos el cumplimiento del Decreto Reglamentario N° 8759/2023 / Art. 148 Procedimientos: Las normas y

procedimientos referenciales dispuestos en el presente articulo podran ser adecuados en cada institucion, a los reglamentos
internos de los OEE.

5) Recomendamos un control minucioso para el cumplimiento de partidas presupuestarias establecidas en los Codigos de_ )
Contratacién en cumplimiento al concepto definido para la misma que expresa: "...el proceso del registro de la Obligacion

‘\
Presupuestaria se realiza con ef Codrgo de Contratac:on habilitado, alli se wsuahza la Linea por frente de servicio, y ﬂ
por Objeto de Gasto discriminado... J

W
6) Recomendamos a la Tesoreria General implementar controles mensuales a fin de dar el cumplimiento efectivo del pagoa |
las Retenciones de contratos suscriptos de los diferentes llamados. q

YLL?ecomendamos el cumplimiento del Decreto Reglamentario N° 8759/2023 Art. 98 inciso b) Deudas Pendientes de
F os de Ejercicios Anteriores.

[
i
{
|
8) Recomendamos a los responsables gestionar la obtencién de los documentos necesarios a fin de regularizar el saldo 1
contable e impositivo pendientes de regularizacion. *

i

i
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