




















En el mes de junic de 2019 fue aprobado, mediante Resclucidn 400/2018, el nueve Organigrama
Institucional, mas compacto y organizado para el costeo de la empresa, ademas de integrar
funcionas vinculadas a las areas misicnales.

Se inicid el proceso de trabaje por equipes en lugar de crear estructuras adicionales a las va
existentes. Igualmente se unificaron las remuneraciones adicionales de acuerdoe a la misma tarea
y responsabilidad en todos los frentes, buscando balancear las retribuciones sin privilegios
inadecuados.

La calificacién de la Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE) que evalda la implementacidn
del MECIP en la Institucidn de acuerdo a los criterios establecidos en la version 2015 del citado
método, abarcaestandares de Etica, Buen Gobierno, Planes y Programas, Estructura Organizacional,
Procesos, Administracion del Riesgo, Informacion, Comunicacion y Control Interno.
























generacion de riguezas gue, a su vez, vuelve a alimentar a la indaustria.

El proceso de “clinkerizacién” da mayor valor agregado al preducto final porque transforma la
materia prima de los ricos vacimientos v la convierte en un producto de origen nacicnal.

En el proceso requiere de insumos vy mano de obra nacional produciendo a menores costos. Esto
implica generar ingresos a trabajadores v grupos de interés gue movilizan la economia nacional
por medio del efecto multiplicador propic de la dindmica industrial pesada.

Produccion Nacional de Clinker implica evitar la remisién de divisas al exterior para la compra
de la principal materia prima del cemento. El clinker nacional, ademas de su menor costo, es
normalmente de mejor calidad que el importado. Este circulo virtuoso debe seguir para fomentar
el desarrollo econdmico nacional a través de la preduccian v uso del producto final que ofrece |a
industria, el cemento VALLEMI.



oxigenar a la entidad permanentemente con ventas al contado v sin promociones que restaban
la contribucidn marginal de la venta.

Através de la UOC v la Gerencia Financiera se ha conseguido que la compra de insumos, materias
primas v repusstos sea a los mejores precios posibles, permitiendo estabilizar la marcha de la
instalacion.

Asimismao, la adjudicacion del montaje v puesta en marcha del sistema de supervision, control v
gerenciamiento de energia eléctrica con equipos para medir la calidad de la provision de energia
-por parte de la ANDE- contribuira a mejorar los costos industriales por cada sector productivo
durante el proceso industrial.
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depositos de almacenamiento tanto en Villeta como en Vallemi, mejorando asi la calidad de
resguardo de las mismas, haciendo que su mejor conservacion se vuelva mas eficiente al momento
de las cargas. A esto se ha agregado un control en la entrega, haciendo responsable al firmante
por la cantidad retirada e identificando el lugar de rotura para su posterior analisis de reposicidn
si corresponde.































































+ Convenio con la Municipalidad de Villeta - INC suscripto en fecha 22/03/2019.
+ Convenio de Cooperacidn Interinstitucional SPL — INC suscripto en fecha 20/08/2019.

» Convenio de Cooperacidn Interinstitucional SENATUR - INC suscripto en fecha 29/08/2019.







































Elmencionado Comite esta integrado por las personas oue desempenan cargos Gerenciales v de Asesorias
de Presidencia, pudiendo ser ampliado el mismo para determinados procesos, mediante designacion de la
Maxima Autoridad Institucional.

Se destaca tambien|a presencia permanente de dos colaboradores que dan soporte y apoyo en las gestiones
cle este cuerpo colegiado, facilitando asi las gestiones administrativas.

En el periodo comprendido entre el mes de octubre del afio 2018 v &l mes de agosto del afio 2019 el citado
comite intervino en el anélisis v la evaluacion de un total de 126 procesos, de los cuales 50 fueron examinados
en el afio 2018 v 76 en el afio 2019, recomendandose a la Maxima Autoridad la adjudicacion en un total de
99 procesos, la declaracion desierta de 16 procesos v la cancelacion de 11 procesos.
















































+ Monitorec de la produccion de la ensacadora (embolsadora) en tiempo real.

» Elaboracion de politicas de seguridad de la informacion.

» Georreferenciacion de distribuidores de la INC,





































































