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MISION

Satisfacer las necesidades de la construccion en nuestro pais,
creando valor para nuestros grupos de interés, siendo la industria
mas importante del Paraguay en nuestro género.

VISION

Convertirnos en una industria clave para el desarrollo del pais,
altamente sustentable, innovadora y competitiva en el mercado.
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MENSAJE
DEL
PRESIDENTE

El 2019 puso a prueba a todos los sectores de la sociedad en nuestro querido Paraguay. Los
diferentes avatares sucedidos uno tras otro en la primera parte del ano, se diria que podrian
haber desalentado hasta al mas optimista.

El sector econémico no sélo fue uno de los mas afectados, sino que también fue puesta una vez
mas a prueba su capacidad de absorcion de dificultades y la de generar respuestas para
contrarrestarlas. El sector Industrial y en especial la INC, no estan ajenos a esa realidad, sin
embargo, no hay duda de que la fortaleza y la experiencia han hecho que este pueblo se sacuda
y empuje con mas fuerza para adelante. Eso he podido corroborar desde hace poco mas de un
ano, cuando me incorporé a esta imponente empresa.

Durante los primeros diez meses del ano 2019, en mi calidad de Gerente General, me ha tocado
colaborar para concretar y mantener el plan de trabajo y recuperacion de la Industria. A las
complicaciones técnicas, debido a una acuciante necesidad de mantenimiento de las plantas en
general y en particular, se habia sumado la carencia de recursos econémicos para sostener el
giro de la empresa. No obstante, es de destacar que la capacidad del capital humano de la INC,
contiene la fuerza para retomar una y otra vez la senda del desarrollo.

En el mes de Setiembre de este ano 2019, asumo en primera persona la responsabilidad de
conducir este convoy para dar continuidad a la labor que la Administracion de la INC viene
realizando desde setiembre de 2018 y al cabo de este tiempo, cerramos el 2019 con la
recuperacion de la produccion estable de clinker en Vallemi y la superacion de varios records
que situan a este ano entre los 10 mejores de la historia de la INC. Asi mismo, la reincorporacion
a la linea de productos del Cemento de Albaiileria CAB 4,5 y el lanzamiento del Cemento CPII-
C40, ambos de altisima calidad, con una 6ptima adicion, pensado para cada uso, tanto del sector
privado como de las grandes obras de envergadura del sector publico.

La INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO espera un 2020 lleno de desafios y de metas a cumplir.
Entrara nuevamente a mantener su inexpugnable lugar de vanguardia en el rubro de la
produccién de cemento en el Paraguay. Con la Fe puesta en quien me ha dado todo y bajo la
proteccion de su Santa Madre, por mi pais y mi familia y amigos, agradezco al Sr. Presidente de
la Republica Mario Abdo Benitez concederme el honor de servir a su gestion desde este lugar, a
su gabinete vinculado a la industria por el apoyo y a todo el plantel de funcionarios de los tres
frentes de servicio de la INC, la confianza y el acompanamiento diario a esta labor.
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
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Debemos resaltar la estabilidad de la marcha del horno posterior al paro programado
que realizamos entre enero y febrero lo cual se ve reflejado en la curva que se mantiene
en forma horizontal y con picos para arriba no para abajo

PRODUCCION DE CEMENTO - 2019

75.000

TONELADAS
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

GERENCIA
B.§ FINANCIERA
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FINANCIAMIENTO

TEMPORAL DE CAJA

TASAS DE INTERES

15

Porcentaje de Tasa de Interés

25-MAY-17 31-AGO-17 1-DIC-17 2-AGO-18 4-DIC-18  21-JUN-19 27-JUN-19

Se redujo el costo financiero del apalancamiento del capital
operativo (financiacion temporal de caja), siendo el 7% la
menor tasa en guaranies obtenida en la historia de la INC
usando el sistema aleman.
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PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 2019

El grafico muestra claramente que las ventas reales superiores al millén de
bolsas/mes, generan en la empresa un margen capaz de cubrir los costos
fijos, el servicio de la deuda de bonos y las diferencias cambiarias.

Pero el gran impacto que genera la tasa cambiaria ddélar-guarani afecta
directa y principalmente al costo debido a que la mayoria de las obligaciones
son en moneda extranjera (délar) como por ejemplo; compra de materia
prima, combustible para el horno y la deuda por bonos soberanos, etc.

La sumatoria de los beneficios de junio y octubre es mas de Gs. 13.030
millones, pero el efecto de las pérdidas acumuladas desde enero a mayo
todavia afecta el resultado acumulado del afho que oscilaria
aproximadamente Gs.7.000 millones de pérdida.

ANO 2018
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REORIENTACION DE LA COMPRA DE

CLINKER PARA INVERSION EN ACTIVOS
INDUSTRIALES DE PRODUCCION

MEJOR EJECUCION ANUAL

100.000

80.849 81.258

75.000

45.135

50.000

23.340

PRESUPUESTO EJECUCION

25.000

B ANO 2019 BANO 2018

Disminucién de la prevision de importacién de Clinker sin reducir la tasa de despacho de
cemento, a la entrega del mismo con base en una mayor cantidad de Clinker nacional, lo que
representa un ahorro de USD 10 millones reorientados a la inversion fisica y de maquinarias en
las plantas fabriles, logrando de esta forma una inversion historica en revalorizacion de activos,
traduciéndose en una recapitalizaciéon de la industria, ademas de generar mayor valor agregado
a la produccion total
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PORCENTAJE DE OBLIGACION

PRESUPUESTARIA

Aumento de 22% de las obligaciones

Ano 2018

Diciembre 2019

La mejoria en la ejecucion se debe principalmente a la
reduccién de las expectativas de ingresos presupuestada en
la anterior administracion.

Estimamos que en el ejercicio 2020 se lograra una mejor
ejecucion debido a la adecuada estimacion de ingresos y
egresos basada en la capacidad de produccion real, asi como
de un mejor registro de las obligaciones a pagar.
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INGRESOS Y EGRESOS

COMPARACION ANO 2018 Y DICIEMBRE 19
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o
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Se aprecia que la obligacion esta directamente ligada a los
ingresos obtenidos. Igualmente, a la necesidad de adecuar
los presupuestos de ingresos y egresos anuales a la real
capacidad de produccion de la INC. Para el anteproyecto
del 2020 se volvio a reducir la expectativa de ingresos que
permitira mejorar la ejecucion en el proximo ejercicio.
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INNOVACION DEL REGLAMENTO DE TRAMITES

ADMINISTRATIVOS (RTA)

21 dias de proceso

MESA DE ENTRADAS UOC ESTABLECE PASOS CLAROS
2 PARA LOS ACTORES
INVOLUCRADOS

CONTRATOS Y GARANTIAS UOC

S SU DISENO ESTA BASADO EN UN
FUNCIONAMIENTO DE GESTION POR
PROCESOS
UuoC
2 ACORTA LOS TIEMPOS DE PROCESO

CON LA UTILIZACION DE
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

GERENCIA FINANCIERA
1 PERMITE AL PROVEEDOR VERIFICAR
TRANSPARENTE| EL ESTADO DE SU EXPEDIENTE EN

LINEA DESDE EL PORTAL WEB
CONTABILIDAD

2
PRESUPUESTO ESTABLECE ESQUEMAS DE CONTROL EN
CADA UNO DE LOS PROCESOS
2
TESORERIA
2 El Plan Nacional de Desarrollo PND-2030 establece como
; politica de Estado, en su eje estratégico Il. “Crecimiento
PROGRAMACION FINANCIERA Econémico Inclusivo”, y en su linea transversal enfatiza
2 la importancia de "La Gestion Publica Eficiente
Transparente”, siendo asi el RTA, dentro del marco
TESORERIA normativo de gestiéon de calidad, dando una operacion
1 simplificada y transparente al Proceso de Pago a

Proveedores (PPP) con un beneficio interno y externo.
CONTABILIDAD
2
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

UNIDAD OPERATIVA
0 DE CONTRATACIONES
U.0.C

EJECUCION DEL PAC 2019

PAC Cancelados
10%

Desiertos
7.2% .

Planificados
15.6%

Llamados Cancelados
6.8%

En Convocatoria
— 0.4 %

Evaluacion
13.6%

Adjudicados
46.4%

UJ' A la fecha el PAC se encuentra compuesto por 250 procesos.
Contamos con wuna ejecucion del 46,40% del PAC
representando 220.554.542.169 guaranies, 13,60% se
encuentra en Evaluacion, han sido cancelados 6,80 % vy
declarados desiertos un 7,20%, los procesos en convocatoria
representan un 0,40% y planificados en 15,60%.
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ADQUISICION DE PET COKE

LA ADMINISTRACION ACTUAL HA LOGRADO LA
ADQUISICION DE PET COKE AL PRECIO HISTORICO MAS
BAJO, SIENDO
220 USD/TN.

COMPARATIVO DE PRECIO POR TONELADA
ADJUDICADA EN USD

400 USD 385

USD 295
USD 257
100 I

USD 325
USD 299

P
OR
Ba

USD/TONELADAS

ENE 17 JUN 18 JUL 18 AGO 18 DIC 18 MAR 19 DIC 19
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ADJUDICACION PET COKE

ANO - 2019

COMPARATIVO DE PRECIO ADJUDICADO
POR TONELADA

USD 300

-34 $

USD 200

USD 100

USD 0

ADJUDICACION ADJUDICACION
MARZO - 2019 DICIEMBRE - 2019
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Adjudicaciones ejercicio

2018 - 2019

» Contraste al 06/12/18 y 06/12/19.

» En el ejercicio 2018 al 06/12, se adjudicaron 82 procesos, representando Gs. 135.456.275.395.

« En el presente ejercicio al 06/12 se adjudicaron 117 procesos, que representan Gs.
214.318.338.194

PROCESOS ADJUDICADOS EN VALORES

250.000.000.000
214.318.3383194
200.000.000.000
(7))
\E
2
<
%
3 150.000.000.000 445 456.275.395
L
(]
(7))
L
% 100.000.000.000
-
=
50.000.000.000.
0
2018 2019
PROCESOS PROCESOS
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ADQUISICION DE MINERAL

DE HIERRO

Esta administracion ha adquirido el precio histérico de
$67,00 (USD/TON) en la compra de mineral de hierro
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2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diferencia 179.000 U$D con relacion a la ultima
compra de mineral de hierro

USD 75.95

100
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o
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CANTIDAD DE CUENTAS

BANCARIAS

REORDENAMIENTO FINANCIERO

REDUCCION
DEL
45%

Cantidad de Cuentas activas

2018 2019

En el marco del ordenamiento administrativo y financiero
se optimizaron las cuentas bancarias, pasando de 38
cuentas activas en el 2018 a 21 cuentas en el 2019.
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
090 GERENCIA

Y= COMERCIAL

MARKET SHARE 2019 EN BOLSAS

Otros
6%

Vallemi
45% Empresa "X"
\\‘ 11%

Empresa "Y"

Empresa "X"
25%

Empresa "X" 7%
3%

INGRESOS POR VENTAS

500.000.000.000 ~

400.000.000.000
300.000.000.000

200.000.000.000

Millones de guaranies

100.000.000.000

450.157.122.088
462.368.194.288

ANO 2018 ANO 2019
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VENTAS DE CEMENTO

EN GUARANIES @g

Al cierre del 30/12/19 quedando un moderado aumento para el 31/12/19.
En el mes de Julio se registro la mayor cantidad de ventas, siendo de
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CANTIDAD DE BOLSAS EDJ

Al cierre del 30/12/19 quedando un moderado aumento para el 31/12/19,
En el mes de Julio se registro la mayor cantidad de bolsas vendidas,
siendo de 1.300.900
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VA

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

= GERENCIA
DE LOGISTICA

DESPACHO DE CEMENTO
2019

1.250.000

1.000.000
750.000
500.000
250.000

Cierre de despacho hasta el 30/12/19 es de
E%E ) j 762.316 bolsas, para el 31/12/19 se prevé un

bolsas

762.316

moderado aumento de las mismas.
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

°

UNIDAD DE TRANSPARENCIA,

74 ANTICORRUPCION Y SEGURIDAD

RECUPERACION DE LOS
PUNTOS GEODESICOS DE
PRIMER ORDEN EN VALLEMiI

La Industria Nacional del Cemento
(INC) en coordinacion con la Direccién
del Servicio Geogréfico  Militar
(DISERGEMIL) ha encarado un
proyecto de reconstitucion de puntos
geodésicos de primer orden en la
localidad de Vallemi.

Los puntos de Primer Orden de _ ANO 2019°
Vallemi habian sido destruidos, y esta g '
reconstitucion permitird la realizacion
de trabajos topogréficos de planimetria
y altimetria de precision en toda la
zona.

ESTUDIO HISTORICO DE LAS
POLIGONALES Y REALIZACION
DE TRABAJOS TECNICOS DE
MENSURA EN VALLEMI

Con un procedimiento de contratacion
especial la INC dispuso los trabajos del
Servicio Geografico Militar
(DISERGEMIL) para realizar un
emprendimiento técnico de analisis y
diagnoéstico histérico en materia de
limites y origenes, de mensura, de
fraccionamiento, confeccidbn de plano
georreferenciado e informe pericial del
inmueble perteneciente a la Industria
Nacional del Cemento ubicado en el
Departamento de Concepcion, Distrito
de San Lazaro.
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

GERENCIA DE
CAPITAL HUMANO

REVALORIZACION DEL
CAPITAL HUMANO

La gestion y el desarrollo de las personas
son de vital importancia en el sistema de la
carrera administrativa, donde la
profesionalizacién de la misma descansa
sobre la meritocracia.

En ese contexto, la INC ha promovido
durante este periodo concursos internos
de oposicién (promocién), concursos de
desprecarizacion, dando cumplimiento de
esta manera a las disposiciones legales
que regulan el ingreso y la promocién de
funcionarios en la Administracion Publica.

ADMINISTRACION CENTRAL

Concursos de Promocion Interna
Participaron 47 funcionarios permanentes,

a fin de cubrir 15 vacancias

VILLETA

Desprecarizacion del personal contratado
Participaron 66 personales contratados con

mas de 10 afos de antigiiedad, a fin de
cubrir 30 vacancias formando parte del
plantel de funcionarios permanentes.

VALLEMI

Concursos de Promocion Interna
Participaron 133 funcionarios permanentes,
a fin de cubrir 86 vacancias.

Inicio de las gestiones para la implementacion de la Politica de Desprecarizacion en la Fabrica de
Vallemi para 96 vacancias, solicitado al Equipo Economico la autorizacion de las misma a través
de Ministerio de Hacienda.
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ADMINISTRACION CENTRAL
29 ninos
VILLETA
15 ninos

La INC ofrece a sus funcionarios un servicio tercerizado de guarderia
para el cuidado de sus hijos, brindando un espacio de desarrollo y
aprendizaje de calidad a cargo de especialistas, con un enfoque
integral y en un entorno de aprendizaje dinamico y motivador,
cumpliendo disposiciones legales sobre derechos laborales y de Ia

.
a®
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CANTIDAD DE PERSONAS
CAPACITADAS POR SEDE

L
TP ‘ 0

Administracion Central Villeta Vallemi
£ 1095 & 480 & 743
1) 9.605 Hno 19.942
70 Cursos 16 Cursos 20 Cursos

CAPACITACIONES 2019

Total horas/hombre Total Participantes
40.648 2.318
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Modelo Paraguayo de Formacion

Profesional Dual "MopaDual”
convocatoria 2019

Cumpliendo la politica del Programa MopaDual se
incorporaron 16 aprendices. Actualmente contamos con 24
jovenes en formacion. La INC ha realizado la convocatoria
Nacional para la seleccion de los aprendices del programa
MopaDual.

Participaron 36
postulantes a fin de
cubrir 16 vacancias

formando parte como
aprendiz en la fabrica
CIP - Villeta

En cumplimiento de los planes de

inclusion laboral de personas con

discapacidad 2018-2021 de la Secretaria

de la Funcion Publica (SFP), la INC ha |ncorporados
iniciado los tramites para la

incorporacion efectiva de personas con
discapacidad, previendo también la
readecuacion de las condiciones edilicias
con un enfoque de accesibilidad y no
discriminacion.
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
>y
) L]
Qj COORDINACION

>’ DE SALUD

Luego de un g ADMINISTRACION CENTRAL
relevamiento general de 1Médico, 1 Nutricionista y 2 Enfermeras
los 3 puestos de Salud y

la identificacion de

necesidades de RR. HH, @ VILLETA

insumos y equipos 2 Médicos, 1odontélogo, 1Lic. en
basicos para el correcto Enfermeria

funcionamiento, se ha

complementado con las g VALLEMI

contrataciones de: 1Médico Cirujano, 2 Médicos de familias, 3

Enfermeras

Cabe senalar que en la Sede Central fue incorporado el Stock de medicamentos,
insumos y descartables en el sistema SAP, a fin de contar con un exhaustivo control del
Stock. Con estas medidas se logré reactivar las atenciones con solucion efectiva para la
prevencion y promocion de la salud del mayor capital de la Industria que son sus
Recursos Humanos. Al mes de octubre se dio atencion en promedio a un total de:

=) VILLETA =] ADMINISTRACION =] VALLEMi
8 =) &

v CENTRAL
283 PACIENTES 518 PACIENTES 444 PACIENTES

TOTAL PACIENTES ATENDIDOS POR MES : 1.245
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DEPARTAMENTO DE

SUMINISTRO

e Implementacion efectiva del
sistema SAP en el control de

stock, recepcion y
expedicion de bienes en el
almaceén.

Esta implementacion incluye la
administracion de las
cantidades no abastecidas, de
manera a dimensionar |la
necesidad real del consumo
para la programacion de futuras
compras.

e Se concreté la firma de
convenio marco con la DNCP
para la adquisicion de
resmas de papel y utiles de

: ey oficina. optimizando de esta

e =E3 N manera la utilizacion de los

recursos economicos

parcelados.
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DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Y SERVICIOS

REPARACION 7~ REPARACIONES DE:
DEL EDIFICIO ;

CENTRAL . . . . .
Techo, remocion del sistema de aislaciéon existente, con
LUEGO DE acabado final de piso de layota, reparacion de
20 Aﬂos DE patologias en las estructuras de hormigén,
mamposterias interiores y exteriores con acabado final
DETERIORO L i
de pintura.
AVANCE: La obra abarcé la reparacion del techo, el cual consiste

en la remociéon del sistema de aislacion existente y
construccion de un nuevo sistema de aislacion con

membrana impermeabilizante acrilica in-situ con
acabado final de piso de layota. Reparacion de
patologias en las estructuras de hormigén y

1000/0 mamposterias para posterior pintura de todo el edificio
incluyendo las fachadas.
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SEDE CENTRAL INC

AHORA
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INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
CO =

EVALUACION

Desde el mes de octubre de 2018, la Industria Nacional del Cemento (INC) cuenta con un
Comité de Evaluacién designado de manera permanente, que esta integrado por personas que
desempeiian cargos Gerenciales y de Asesorias de Presidencia, pudiendo ser ampliado el
mismo para determinados procesos, mediante designacion de la Maxima Autoridad de la
Institucion.

(@

Se destaca también la presencia permanente de dos colaboradores que dan soporte y apoyo en
las gestiones de este colegiado, facilitando asi las gestiones administrativas.

En el periodo comprendido entre el mes de enero 2019 al 17 de diciembre de 2019, el comité
intervino en el andlisis y evaluacion de un total de 151 procesos, recomendando a la méaxima
autoridad la adjudicacion de 124 procesos, la declaracion desierta de 17 procesos y la
cancelaciéon de 10 procesos.

PROCESOS EVALUADOS

01 de Enero al 17 de diciembre - 2019

DECLARACION DESIERTA
11.3%

CANCELADOS
6.6%

TOTAL PROCESOS 151

1.ADJUDICADOS 124
2.CANCELADOS 10
3.DECLARACION DESIERTA 17

ADJUDICADOS
82.1%
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cOO CcIO

AMBIENTAL

LOGROS DESTACADOS

32

Conformacion técnica de
trabajo, para la optimizacion
de todo el sistema de
captacion de polvo del CIP
Villeta, contemplado en el

Plan de Mejoramiento
Ambiental presentado al
MADES.

Inversion para e
del Plan de Man
Cavernas y su
Certificacionenel
Monto aproxima
inversion:

500.000.000 Gs.

-

Participacion de los
representantes de la
Coordinacion Ambiental

en la Jornada de Limpieza
y Hermoseamiento de la
Ribera del Rio Paraguay en
la ciudad de Villeta
realizado en el mes de
Noviembre.

Desarrollo de proyectos de
arborizaciéon, mediante la
siembra de plantines de
especies forestales enel
CIP Villeta y reactivacion
delvivero forestal en la
Planta de Vallemi.

Reposicion
cobertores de ci
transportadoras
varios sectores
CIP -Villeta.

Q)

J

Presentacion de Informes
relacionados a la Proteccion del
Medio Ambiente al Poder
Ejecutivo, Fiscalia del Ministerio
Publico, (MADES), (CGR),
Camara de Diputados,
Municipalidades, y Ciudadanos
dentro del marco del Acceso a la
Informacion Publica exigida por
Ley de la Nacion.

J

o FES i
:

Monitoreo de calidad de
aire (medicion de material
particulado, de gases y
ruido) y de agua de

refrigeracion en las Plantas
Fabriles
Villeta.

de Vallemi vy

Traslado de
Radiactivos al Lab
Gestion de Fuentes
(LaGeFuDe) de la
Nacional de Energi
(CNEA) dependi
Rectorado / UNA
resguardo

Reposicion de 120
metros de cobertores de
cintas transportadoras
en el muelle de descarga
de materia primaenel
CIP - Villeta.
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& SEGURIDAD INDUSTRIAL
A E HIGIENE LABORAL
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e
s

A cargo del equipo
multidisciplinario "PREVIBUS"
en la Sede Central.

X

ADQUISICION DE
PLANTINES

Para forestacion y
reforestacion de areas
verdes en las Plantas

Fabriles de la Institucion.

(&

CHARLA DE PRIMEROS
AUXILIOS

Dirigida a funcionarios
de las tres Sedes de la
Institucion.

®
-y

0%

USO DE EXTINTORES EN

LA INC

Charlas y practicas sobre
la utilizacion de extintores

en las tres Sedes de la
Institucion
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~~ AUDITORIA
GENERAL INTERNA

TRABAJOS DE AUDITORIA

Auditoria Financiera 1
Auditoria de Gestion 3
Auditoria Especial 8

Evaluaciéon MECIP
(Primer Semestre 2019) 1

Informe de Verificacion 9

TOTAL INFORMES EJERCICIO 2019: 22

Evaluacion MECIP
5%

Informes de Verificacion

0,
Auditoria Especial 40%

36%

Auditoria financiera

Auditoria de Gestion 5%
14%
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PRINCIPALES
LOGROS

Emisién de Dictamen del Auditor a
los Estados Financieros, 31/12/2018.

Cumplimiento 6ptimo a recomendacion

p de Auditoria: Ajuste de Inventario.
Auditoria Especial: Hallazgos
correspondientes a la ejecucion de los
proyectos financiados con bonos

soberanos, periodo 2014-2018.

CALIDAD
DE
INFORMES

Optimo Cumplimiento del
Plan de Trabajo Anual 2019

O

E
Evaluacién de Implementacion MECIP
CALIFICACION 4.97 de 5.00.

Implementacion en forma TOTAL del uso del
Sistema SIAGPE en el médulo Ejecucién, seguin
calificacion de la Auditoria General del Poder
Ejecutivo Nota AGPE 382/2019
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A"*" ASESORIA
.l. JURIDICA

La Asesoria Juridica de la Industria Nacional del Cemento es la
encargada de la representacion legal en instancias judiciales y administrativas
de la Institucion, asi como de dictaminar sobre consultas de caracter legal. En
ese sentido, la Asesoria Juridica se encuentra actualizando constantemente
sus metodologias de trabajo, ademas, cuenta con una nueva estructura y
organigrama, acordes a las exigencias institucionales. En el ultimo afio se
obtuvo, como resultado mas importante, la finalizacibn de 22 procesos
administrativos ante la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas
(DNCP), en los que podemos citar: protestas,reconsideraciones vy
avenimientos,representando un 90% de resultados favorables para la INC
Para el 10% restante la DNCP emitié recomendaciones.

Recomendaciones DNCP
10%

Resultados Favorables para la INC
90%
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TECNOLOGIA DE LA
/|| INFORMACION Y
£S5 COMUNICACION

Iniciada la administracion actual se ha realizado un relevamiento analitico de:

e La organizacion de TIC en la INC

» El plantel técnico y administrativo

* Los procedimientos operativos de TI

» Los servicios de Tl brindados

e La infraestructura de Tl Los sistemas de gestion utilizados y
el alcance de su implantaciéon

En base a lo relevado se ha construido un plan estratégico basado en tres ejes:

1. Modernizacion de los sistemas de gestién
2. Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica
3. Implementacién de seguridad en procesos de TI

El plan cuenta con los proyectos requeridos a fin de dotar la INC de la
Infraestructura Y herramientas tecnoldgicas necesarias para alcanzar sus
objetivos y metas institucionales, el tal sentido se lograron avances
considerables en:

Incorporacién de Seguridad en el proceso de
generacion y envio de archivos de salarios al Banco ;

Implementacién del Sistema de
“—

Gestion SAP - Etapa 1

-l Instalacion de la plataforma a
[===5) de Inteligencia de Negocios de SAP
E \Y

[FEEsEE)

=

3 E Fortalecimiento de la Q
@( estructura 6 72
— funcional de TIC

é > Implementacién del Sistema &
& de Gestion de Documental =—%

Georreferenciacion P
de Distribuidores de laINC —> Médulo de Consulta de Marcacién ﬁ
de Asistencia y Liquidacion salarial

Intranet Institucional g:@

Implementacion del Sistema ||
de Gestién de Proyectos T

? Monitoreo de la produccion : “
de la ensacadora en tiempo real
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—» ASESORIA
=5 DE CULTURA

La Asesoria de Gestion VILLETA
Cultural ha realizado Acto cultural y presentacion de reseia
importantes actividades histérica de la INC en laminas

e 2+ o fotograficas.
historicas culturales por

el Aniversario N° 50 de
la Institucion en los Tres

} Apertura de la Biblioteca Técnica para
uso de funcionarios, y posteriormente
sera habilitado para estudiantes de la

comunidad.
Frentes de Servicios de Reinauguracion del comedor para
la Institucion. funcionarios de la Institucion.
VALLEMI

Restauracion y recuperacion del

» Parque Antiguo a fin de salvaguardar
un importante lugar emblematico e
histérico para la comunidad.

Acto cultural y presentacion de reseia
» histérica de la INC en laminas
fotograficas.

ADMINISTRACION CENTRAL

Trabajo en conjunto con la Secretaria
Nacional de Cultura, se procedié6 a la
digitalizaciéon de fotografias histéricas
de de la INC.

Entrega de certificados a los jubilados
de la Instituciobn por sus afios de
servicios prestados a la Industria.
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s

TECNICA
COMUNICACIONAL

BN Caj COORDINACION
&3

MANUAL ESTRATEGICO

COMUNICACIONAL DE LA INC

APROBADO POR EL MITIC

En el marco del Decreto 3826/2015, el
Ministerio de Tecnologias de Ia
Informacion y Comunicacién (MITIC)
se aprobd el “Manual Estratégico de
Comunicacion” de la INDUSTRIA
NACIONAL DEL CEMENTO (INC), el
cual fue implementado y socializado a
través de las Resoluciones PR N°
298/2019 y PR N° 375/2019.

L INDUSTRIANACIONAL ™ TETA REKUAI P
'Y DEL CEMENTO = GOBIERNO NACIONAL ""'{"T"‘"”

MANUAL DE POLITICAS DE
COMUNICACION

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

ESTRATEGIA DE

COMUNICACION

BOLETIN INFORMATIVO SEMANAL

BOLETIN SEMANAL

MES DE NOVIEMBRE
Del 25/11/19 al 29/12/19
Edicion N° 38

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
Coordinacién Técnica Comunicacional

a GOBIERNO
NACIONAL

La Coordinacion
Técnica comunicacional de la INC
realiza semanalmente reportes
informativos sobre las principales
actividades de la Institucion, las
mismas son difundidas para el
publico en general a través de las
redes sociales Institucionales y la
pagina web de la INC.
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PRESENCIA DE MARCA Y

POSICIONAMIENTO

La Coordinacibn Comunicacional acompafié a
través de una marcada presencia
comunicacional en coberturas las diversas
actividades emprendidas por la Gerencia de
Capital Humano, como los eventos de
capacitacion interna y las diversas actividades
realizadas en el marco de la Responsabilidad
Social Empresarial.

En el dmbito de la comunicacion externa, la
emision digital del boletin semanal de
comunicacion permite mantener informada a la
ciudadania de una manera innovadora, a mas
de la interaccion permanente con los medios de
comunicacion radiales, escritos y televisivos a
través de reuniones, gacetillas y
posicionamientos publicos, que permitieron de
esta manera cumplir con una de las lineas
estratégicas del Gobierno: la del acceso a la
informacion y la transparencia.

Las diversas actividades comunicacionales
emprendidas en coordinacibn cercana y
permanente con la Gerencia Comercial
resultaron también claves para posicionar, con
innovadas técnicas de publicidad, los productos
ofrecidos por la INC.

CEMENTO COMPUESTO ESTRUCTURAL
CP Il - C40

El Cemento Compuesto Portland tipo CP Il - C40,
presentado oficialmente en un importante evento
en ocasion de la Expo Feria de Mariano Roque
Alonso (M.R.A.) en el mes de julio pasado, en el
Salon de Conferencias del Pabellon Industrial de
la Union Industrial Paraguaya (UIP), fue clave
para posicionar el nuevo producto a través del
cual se reafirma el compromiso de la INC con el
Gobierno y la ciudadania, poniendo en el
mercado de la construccién un producto que
permite a la institucion participar activamente en
el crecimiento del pais.

Lanzamiento del Cemento para estructuras CP 11 C - 40

CAB 4,5: EL CEMENTO QUE NOS
ACERCA A LA GENTE

El relanzamiento oficial del CAB 4,5 (cemento de
albafileria), realizado en el salén de la Unién
Industrial Paraguaya (UIP), en el mes de diciembre
de 2018, contd con la presencia de autoridades del
Gobierno Nacional, gremios de la construccion y la
industria, distribuidores y funcionarios. Como parte
de las actividades de posicionamiento
comunicacional de los productos y en directa
coordinacion con la Gerencia Comercial, la INC ha
marcado presencia también en las dos expoferias
mas importantes del pais.

O DE ALBANILER(A
AB-4,5

Presentacion del Cemento de Albanileria CAB 4,5
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PREMIO EXPONORTE CONCEPCION 2019

Asimismo, la INC se ha posicionado, a través de un
importante logro comunicacional, obteniendo el
premio “Primer puesto al Mejor Stand de
Instituciones Publicas Expo Norte, Concepcion
2019

CARTELERIA Y REDISENO DE BOLSAS

En trabajo mancomunado con la Gerencia
Comercial de la INC se rediseiaron las bolsas de
cemento, las cuales fueron utilizadas como material
de apoyo para entrevistas televisivas, cuadripticos
utilizados en eventos, papelerias de la INC, redes
sociales oficiales de la Institucion y demas utilidades
multiples.

INDUSTRIA NACIONAL
DEL CEMENTO

CEMENTS

e Baes
CEMENTO DE ALBARILERIA

=y
Peso Neto: %%
40 kg. e
USO EXCLUSIVO DE ALBARILERIA
OGA OJEJAPO HAGUANTE

INDUSTRIA NACIONAL

CAMPANA "OCTUBRE ROSA 2019"

Campafia impulsada en el mes de octubre por
esta coordinacibn en conmemoracion al dia
internacional de la lucha contra el Cancer de
Mama.

o TR
LIMPIEZA RIBERA DEI RiO PARAGUAY

La CTC encabezo la campafia de la Limpieza
en la playa municipal de la ciudad de Villeta y
areas adyacentes.

Esta actividad también cont6é con el apoyo de la
Gobernacion del Departamento Central, el
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
(MOPC), la Empresa de Servicios Sanitarios del
Paraguay (ESSAP), como también de
Funcionarios de la Institucion y voluntarios de la
localidad.
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INC cierra el ano con dos

camiones "fuera de ruta"”

La Industria Nacional del Cemento adquirié en diciembre dos nuevos camiones “fuera de ruta”,
importante movil que representa una herramienta fundamental que ayudara a mejorar la produccion
de clinker.

Estos imponentes camiones de gran porte fueron adquiridos por la INC mediante un gran esfuerzo
gue facilitara la etapa de produccién de Clinker en la agilidad de traslado de las piedras desde la
cantera hasta la Planta Industrial.

Con la incorporacion de estas dos nuevas unidades se asegura una provision suficiente y sostenida
para abastecer de materia prima el horno, reduciendo importantes costos a la Industria.
Caracteristicas:

Estos camiones fabricados en Brasil son de marca Randon modelo RD430Me, motor Scania DC13
de 350 HP bajo consumo de combustible cuenta con una capacidad de Capacidad de carga de 19,2
m3.

e v um
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