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INFORME PARCIAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO
DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC) AL 30-SET-2020

1. PRESENTACION
Periodo del informe: del 01 de julio al 30 de setiembre de 2020.-

Obs: Nuevas dependencias incluidas, incluyen informaciones desde el
mes de enero.

2. El Comité RCC de la INC:

El Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano (CRCC) de la Industria
Nacional del Cemento - I.N.C., se actualiza por Resolucion PR N° 553-2020 “Que
amplia la Res. N° 50-2020”, quedando conformado de la siguiente manera los
siguientes funcionarios:

N° | Nombre y Apellido Dependencia Cargo gue Ocupa
. . . Gestién de Riesgos

1 |Lic. Mirta Mendoza Villa |UTAS (Coordinadora del CRCC)
Lic. Gerardo Guerrero Gerencia ) .

2 Agusti ’ ARl Sub Gerente financiero

3 Ing. Miguel Angel Gerencia Técnico especialista
Antonio Rolén Bogarin Industrial Maestro de materiales SAP

4 Lic. Maria Fatima Acosta |Gerencia de Jpeifa .?f de_[?artgmento I?e
Olmedo Capital Humano IAMTICagion, Lesarmolioy

Bienestar del Personal

5 Ing. Aldo Salvador Gerencia Jefe de Departamento de
Saucedo Canete Comercial Ventas interior
Lic. Gabriel Adorno ! . ..__|Coordinador de

6 Manzoni Gerencia Logistica operaciones Logisticas

7 |Ing. Edgar Orihuela Gerencia TIC _(Iglcz:ordmador Ge festion
Lic. Irma Griselda Farifia |Auditoria General . .

8 PaditEs f— Auditora interna
Lic. Ramona Estela Ruiz Asesora técnica y gestion

9 Leiva MEELIF de calidad

10 Lic. LI:za Noemi Mallada UoC coatdinadors
Gonzalez

11 (L)t;:éi:mbal Villasboa uoC Control y Seguimiento

12 Abg. .Aido Andres Asesoria Legal Abogado Dictaminante
Gonzalez

13 Abg. Ana Maria lbarrola |Coordinacién Abogada Especialista en
irala Ambiental Ambiental
Lic. Diego Sadl Villalba Analista de planificacién

l2 Gonzalez o Estratégica

Resolucion de nombramiento:
Enlace del documento:
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3. PLAN DE RENDICION DE CUENTAS

Resolucion de Aprobacion v Anexo de Plan de Rendicion de Cuentas
Enlace del documento:

s/onlyoffice/s/BMpwit3fX9fGNj

E?fileld=546783

4. GESTION INSTITUCIONAL

4.1 Nivel de Cumplimiento de Minimo de Informacion Disponible -

Transparencia Activa Ley 5189 /14

Nivel de
Mes Cumplimiento Enlace de la SFP
(%)
4 . hitps://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Informe Julio 20
Julio Intermedio >0 2k0d811n0df
Agosto - No publicado atn por la SFP
Setiembre ---- No publicado atn por la SFP

4.2 Nivel de Cumplimiento

de Minimo de Informacion Disponible

Transparencia Activa Ley 5282/14

Mes c“:ip";?:n‘i’:mo Enlace SENAC
Julio 87 % YszLWJkOTO.tOTE3Z'IZszVhYTAzI|w1dC16[|k220UwY|Y5LTE5MGQt
NDkxYy1hM2U1LWEXYWRIYmMxYTg3NSJ9
Agosto ---- No publicado aidn por la SENAC
Setiembre - No publicado ain por la SENAC
4.3 Nivel de Cumplimiento de Respuestas a Consultas Ciudadanas -

Transparencia Pasiva Ley N 5282/14

Mes Cg:rt":ual‘: a,(:l;e Ressrin:,ngi;ios Evidencia: Enlace en la pagina web de la INC
. https://informacionpublica.paraguay.gov.
Julio #32.561 No portal/#!/ciudadano/solicitud/32561
. https://informacionpublica.paraguay.gov.
#33.320 Si portal/#!/ciudadano/solicitud/33320
Agosto
#33.683 Si https://informacionpublica.paraguay.gov.py/
: Dortal/#!/ciudadano/solicitll)d/B3683
. . https://informacionpublicalparaquav.qov.py/
HECIEHIDI | WFaacEES ‘j" portal/#!/ciudadano/solicljﬁud/34809 )
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4.4 Servicios v Productos Misionales

GERENCIA INDUSTRIAL - PRODUCCION

VALLEMI

2020 Julio Agosto Setiembre 3er Ir?rﬁl;su e
Trituradora Produccion (toneladas) 88.718| 44.190 60.852 193.760
Molino de crudo Produccion
(toneladas) 80.456| 24.582 71.565 176.603
Horno de Clinker, Produccion
(toneladas) 53.327 17.867 49.096 120.290
Molino de cemento, Produccion
(toneladas) 9.297 10.532 10.683 30.512
Despacho de Cemento (boisas) 201.300| 198.970 197.233 597.503
VILLETA

Julio Agosto Setiembre er ;Il-"':::.stre

Molino 1
Produccién de Cemento (toneladas) 15.462 40.254 16.007 71.723
Molino 2
Produccion Cemento (toneladas) 30.357 4.922 12.393 ATBI2
Despacho de Cemento (en bolsas) 958.743| 889.608 549.376 2.397.727

GERENCIA COMERCIAL

SEGMENTACION Y ADECUACION DE REQUISITOS PARA CAPTACION Y
HABILITACION DE NUEVOS CLIENTES

Clientes | Distribuidores | Industriales | Obras Pablicas
Julio 6 4 2 0
Agosto 19 15 0 4
Setiembre 12 6 2

TOTAL: 37 NUEVOS CLIENTES

UTAS
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CONVENIOS:

Firma de Convenio inter institucional entre la Industria Nacional del Cemento y
la Cooperativa CREDIVILL Ltda. Esta Alianza busca brindar apoyo a
emprendedores otorgando la posibilidad de ser un aliado en ventas de Cemento
de Albaiiileria 4,5 mediante simples tramites.

NUEVAS AREAS DE GESTION COMERCIAL:

Elaboracidon de material audiovisual llevado adelante por el area de marketing,
con la colaboracién del Equipo de Asistencia Técnica de la Gerencia Comercial y
la Coordinacién de Comunicaciones.

Nuevas areas de gestion comercial de asistencia
técnica y servicios post - venta

REPORTE DE VENTAS POR TIPO DE PRODUCTOS

IMDLEE TR RasaNar | ]
AR S

e e

TOTAL

\\,\'w" 1.610.708

‘FO
ﬁo‘s 108.802 455.048 520.557 1.440.625

%
5e® 124.465  430.435 278.632 300780 1.177.172

£n el mes de Julio se registré un record absoluto de ventas mensuales,

LCEMENTO -5-

L irta Mendoza o, Tral
2N 3 dz it
(“{’f—;“, Gestién de Riesgos Unidad
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REPORTE DE MARKETING

Organizacion: ,
Cada contacto recibe la |
informaciéon de acuerdo al _n-n :
cronograma previamente n septiembre

realizado y analizado por el
equipo de marketing. El mismo
se divide por zonas, tipos de
clientes, y visitas a obras entre

otros.

Innovacién:
Con el objetivo de lograr una comunicaciéon unidireccional con los receptores

implementamos

la herramienta de

auto respuestas;

acompafiadas de imagenes y contenido referencial.

estas a su vez van

GERENCIA LOGISTICA:
DESPACHO DE CEMENTO “VALLEMi - INC” POR TIPO DE CEMENTO (hasta
Setiembre 2020)
Fabrica de Villeta Fabrica e
Vallemi
Compuesto Total
Puzolanico | Albafiileria | Compuesto | Compuesto | CPII-C40 | Fillerizado (bolsas)
Mes CPIV-32 CAB4,5 CPII-C40 CPlI-C40 (Granel CPIIF-32
(bolsas) (bolsas) (bolsas) | (Granel tn) | convertido | (bolsas)
a bolsas)
Enero 837.645 7.461 11.340 684,1 13.682 837.645 | 1.056.068
Febrero 743.450 6.232 7.430 2.242 44 849 743.450 0948.981
Marzo 603.073 6.405 13.540 1.613 32.259 603.073 806.037
Abril 515.430 868 3.200 3.245 64.907 515.430 701.275
Mayo 509.640 11.473 42.384 3.455 69.109 509.640 812.306
Junio 759.834 41.068 116.160 3.280 65.597 759.834| 1.116619
Julio 714.229 35.447 160.182 2.444 48.887 201.300| 1.160.045
Agosto 475.655 65.260 271.830 3.037 60.736 191.330| 1.064.811
Septiembre 203.539 90.469 231.411 1.198 23.957 197.323 746.699
Total
despachado
por Tipo de 1.393.423 191.176 663.423 6.679 133.580 589.953 | 8.412.840
Cemento:

DESPACHO DE CEMENTO POR FRENTE FABRIL: VILLETA Y VALLEMI (Hasta

Setiembre 2020)
(EN BOLSAS) ;

Mes Villeta Vallemi Total (bolsas)
Enero 870.128 185.940 /7 1.056.068
Febrero 4 801.961 147.020 | /)~ 9488l

§ o
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Marzo 655.277 150.760 806.037
Abril 584.405 116.870 701.275
Mayo 632.606 179.700 812.306
Junio 982.659 133.960 1.116.619
Julio 958.745 201.300 1.160.045
Agosto 873.481 191.330 1.064.811
Septiembre 549.376 197.323 746.699
;g:a;r’:ﬁfe o 6.908.638 1.504.203 8.412.841

MATERIALES TRANSPORTADOS DESDE VALLEMI A VILLETA (Hasta Setiembre

2020 - En Toneladas)

Mes Clinker Nacional Piedra Caliza Total por mes
Enero 37.517 1.216 38.733
Febrero 32.471 32471
Marzo 36.056 36.056
Abril 28.783 28.783
Mayo 30.415 1.080 31.495
Junio 25.140 25.140
Julio 41.720 2.934 44.654
Agosto 24.119 2.674 26.793
Septiembre 8.376 313 8.689
Acumulado Ao 2020 (Tn.) 264.597 8217 272814

MATERIALES RECIBIDOS EN VALLEMI (Hasta Setiembre 2020 - En Toneladas)

Julio - Agosto - ~
Septiembre/2020 Acumulado Afo 2020

Para la produccion de Clinker:

Pet Coke de Petroleo (toneladas) * _ 30.796
Carbon Vegetal (toneladas) * B ;
Mineral de Hierro (toneladas) 9.711 15.079
Fuel Oil (litros) 123.037 1.081.604
Para la producciéon de Cemento en Vallemi

Yeso (toneladas) - Enviado desde Villeta 2.662 P 3.690
Bolsas Vacias (unidades) 786.360 / 1.725.600

Obs.: * No fue necesaria la provision de dicha materia prima, por contar co%stock suficiente

para la Produccion.

Z

UTAS

. Mirfa Mendoza
Gestién de Riesgos
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ABASTECIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS PARA LA PRODUCCION Y
DESPACHO DE CEMENTO EN VILLETA - INC - ANO 2020:

Julio - Agosto - Septiembre/2020

Acumulado Ano

2020
Para la Produccion de Cemento en
Villeta
Clinker importado (toneladas) 30.100 30.100
Clinker Nacional terrestre (toneladas) 1.555 1.555
Piedra Caliza (toneladas) 6.640 8.935
Yeso Importado (toneladas) 5.053 21.995
Puzolana Natural (toneladas) 10.302 51.245
Gasoil Tipo I (litros) 45010 108.020
Gasoil Tipo Il (litros) * 2 64.012
Oxigeno (Metros cibicos) 143 412
Acetileno (Kilogramos) 72 211
Para el Despacho de Cemento en Villeta
Bolsas Vacias (unidades) 1.455.950 6.663.507

Obs.: * No fue necesaria la provisién de dicha materia prima, por contar con stock suficiente

para la Produccian.

OTROS MATERIALES E INSUMOS RECIBIDOS EN VALLEMI - INC - ANO 2020

GasesIndustiaes (Usos en Produccn, | - Agosto - Septiembre/2020 | AgHILESs
Oxigeno (Metros clibicos) 197 659
Acetileno (Kilogramos) 155 421
Nafta 10.400 26.129
Explosivos y accesorios (Para explotacion de la Cantera)

Explosivo 1 (Kilogramos) 20.000 50.000
Explosivo 2 (Kilogramos) 20.000 30.000

Corddn NP-10

7.500 / 27.500

Corddn NP-5

7.500 / 15.000
e

INDUSTRIA NACIO,

g2 Lic, Mi
Z@‘? Gestién de Riesgos

UTAS
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GERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE CAPITAL HUMANO.

Se remite informe referente a los avances del Plan de Rendicién de Cuentas del
Dpto. de Planificacion, Desarrollo y Bienestar del Personal de la Gerencia
Administrativa y de Capital Humano conforme lo solicitado en carta interna
UTAS N'66/2020d el Dpto. Planificacion, Desarrollo y Bienestar:

Dpto. Planificacion,
Desarrollo y Bienestar

Situacion actual

Concurso Interno

Institucional.

- En el mes de febrero 2020 La Secretaria de la
Funcién Piblica emitidé la Certificacion del Debido
Proceso del Concurso de Desprecarizacion realizado
en la Fabrica del CIP Villeta en el cual 30
personales contratados pasaron a formar parte del
plantel de funcionarios permanentes.

- La Secretaria de la Funcién Plblica emitio la
Certificacion del Debido Proceso del Concurso de
promocién en la Administracion Central, donde
fueron beneficiados 25 funcionarios.

- En el mes de marzo en el ambito de las medidas
de emergencia por Decreto3536 quedaron
suspendidas todo tipo de contratacion; por
consiguiente los procesos de concurso quedaron
postergados hasta nuevas disposiciones del
Gobierno Nacional.

Ejecucion de plan de
capacitacion para
funcionarios de la
Administracion Central,
Planta Fabril Vallemiy
Villeta.

- Formacioén y capacitaciones implementadas con la
modalidad a distancia en cumplimiento a las
medidas de bioseguridad. Se ha logrado 5012 hs
hombre de capacitacién de enero a septiembre del
2020.

Culminacién del periodo de formacion de los
primeros 7 aprendices que se dio inicio en marzo
del 2018 y culmino en el mes marzo del 2020.

- Apertura del segundo grupo de aprendices del
Programa de Mopadual en Villeta con 17 nuevos
aprendices que se dio inicio en el mes de marzo del
2019.

Ejecucion de Programa de
Evaluacion de
Desempeiio de los
funcionarios de [a INC.

- Primer semestre culminado, socializado por carta
interna N° 45/2020.




Informe parcial de Rendicion de Cuentas al Ciudadano de la INC— Periodo julio a setiembre de 2020

- La INC se encuentra desarrollando programas de
incorporacion de perspectivas de género, igualdad y
) . no discriminacién asi como el cumplimiento a Ley
Plan de inclusion y no 2479/2004 relativa a la incorporacién de personas

discriminacién. con discapacidad.

Elaboracion de relevamiento diagnéstico de
recursos humanos a fin de reorientar politicas de
gestion de personas en la institucion.

Acompafiamiento al programa de teletrabajo
dirigido a los funcionarios de la Institucion y
aquellas dirigidas a la bioseguridad.

Acompanamiento a funcionarios con cuadros
respiratorios en respuesta a las medidas de
prevencion frente a la pandemia.

Elaboraciéon y socializacion del instructivo sobre

. . protocolo sanitario de la INC aprobado segin
Acciones referidas al resolucién 193/2020.

Bienestar del Personal. | presentacion de proyecto de convenio con el MUVH
dirigido a soluciones habitacionales para
funcionarios y familiares de la INC en cumplimiento
a las metas del PEl institucional.

El servicio de guarderia asisti6 a 32 nifios en
Central y 15 en Villeta hasta el mes de marzo
2020.

Elaboracion de Reglamentacion de alcotest en
guarda de la seguridad y salud de los trabajadores.

Departamento de Remuneraciones:

Elaboracion correcta de planilla de salarios y beneficios en tiempo y
forma:

Con la implementacién del SISTEMA PLATINO 4, este proceso es realizado en
forma mensual.

Elaboracion de Libros Laborales para el MTESS:

Estos libros laborales (Sueldos y Jornales, Registros de Empleados y Obreros,
Vacaciones), son remitidos en forma anual al Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguro Social a través del Sistema habilitado por dicha entidad, a fin de dar
cumplimiento al Decreto N" 8304 de fecha 27/12/2017.

Actualizacion de datos del Sistema Integrado de Administracion de
Recursos Humanos (SINARH).

Las actualizaciones de los Datos Administrativos de funcionarios
permanentes y contratados se realizan en forma anual en el Sistema SINARH,
plataforma habilitada por el Ministerio de Hacienda, a /fin de dar
cumplimiento lo establecido en el Decreto 3264/2020 en su Art. 149.

Actualizacion de Nominas de Funcionarios del Sistema Integrado
Centralizado de la Carrerg Administrativa (SICCA).

: - 10 - ot A RS
; : rta Mendozd pDERL
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PN
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Esta nomina es confeccionada mensualmente y remitida a la SFP, a través de
la plataforma SICCA habilitada por la Secretaria de la Funcién Pablica para
dar cumplimiento a la ley 5189/2014, Que establece la obligatoriedad de la
provision de informacion en el uso de los recursos publicos sobre
remuneraciones y otras retribuciones asignadas al servidor pablico de la
Republica del Paraguay.

- Informe de Declaraciones Juradas Informativas, el monto de la
remuneracién bruta y el aguinaldo legal abonado al personal:
Este informe es confeccionado en forma anual .para dar cumplimiento a la
Resolucion General N° 82/2016 de la Subsecretaria de Estado de Tributacion
y remitido a dicha Subsecretaria a través de la Plataforma MARANGATU.

- Verificacion y elaboracion de planilla de aporte obrero patronal IPS:

Una vez finalizado el proceso de pago de salarios, se procede a la verificacion
y elaboracién de las planillas de Aporte Obrero Patronal en forma mensual a
través del sistema REl, habilitado por el IPS para la remisién de dichas
planillas.

- Remisiéon de Declaracion Jurada de movimientos de funcionarios
permanentes, personal contratado y trasladados temporalmente:
Este informe es remitido en forma mensual a la DGASP y BE, conforme a
lo establecido en el Decreto N° 3264/2020, Reglamentario de la Ley de
Presupuesto, en su Art. 109.

COORDINACION AMBIENTAL

Informe Parcial de Rendicion de Cuentas al Ciudadano de la INC,
correspondiente al tercer trimestre/2020, conforme a las siguientes
manifestaciones:

1) Gestiones para la renovacion del Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la
Universidad Nacional de Asuncién (FADA-UNA) y la Industria Nacional
del Cemento (INC), a fin de que una vez renovado el convenio se puedan
reactivar las acciones para continuar con la implementaciéon del proyecto
Futuro Parque Cerro Puci en Vallemi, que permitird la recuperacién y la
restauracion ambiental del cerro que ha sido clausurado por Delitos
Ambientales, y de una Plaza en la Ciudad de Villeta, ambos proyectos
constituirdan areas de amortiguamiento y de recreacion, actuando como
pulmén en pro del bienestar de los habitantes de las comunidades afectadas,
conjuntamente con los Municipios de Villeta y de San Lazaro.

2) Monitoreo de Calidad de Aire (medicion de material particulado: polvo,
gases y ruido) en las fabricas de Vallemi y Villeta, realizado por el equipo
técnico del Laboratorio de Investigaciones Atmosféricas y Problemas
Ambientales (LIAPA) de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la
Universidad Nacional de Asuncion (FACEN/UNA). Los Monitoreos son
realizados en cada estacion del afio en ambas plantas fabriles%/y a la fecha
han arrojado resultados ajustados a los parametros permisibles establecidos
por el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES).

S11-
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5)

La ley N° 3001/06 De Valoracion y Retribucion de Servicios Ambientales que
propicia la proteccién y conservacion de los recursos naturales. Debido a la
actividad industrial desarrollada en las Plantas Industriales de Vallemi y
Villeta respectivamente, consideradas por la autoridad de aplicacién de alto
impacto ambiental, la citada norma obliga a 1a INC a incluir dentro de su
esquema de inversion la conservacién por servicios ambientales a través de
la adquisicion de los Certificados de Servicios Ambientales.

La adquisicion o compra de los Certificados de Servicios Ambientales es una
condicionante para la obtencién de las Licencias Ambientales; para el caso
de la INC, segin calculos estimativos realizados, debera adquirir por un
monto superior a délares americanos ochocientos mil ($800,000) en forma
anual.

Para el efecto se encuentran en proceso los proyectos para la certificacion de
recursos naturales: cavernas y humedales ubicados en el en el Distrito de San
Lazaro- Departamento de Concepcion, propiedad de la INC.

a. Certificacion _de cavernas: las mismas se hallan declaradas como Area
Silvestre Protegida por la Ley N" 4577/12. Para la certificacién se requiere
ineludiblemente que el area cuente con el Plan de Manejo correspondiente;
por lo en el mes de agosto se realizb el 3er trabajo de campo con técnicos
del Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), conforme al
cronograma de actividades presentado por la Direccién de Area Silvestre
Protegida del MADES, correspondiente a la tercera etapa para la
elaboracion del Plan de Manejo.

Al momento de establecerse el Plan de Manejo de las Cavernas, debera
tenerse en cuenta las areas que se requeriran para senderos, lo que
reducird el monto de Gs. 610.915.548. Considerando que la cantidad a
obtener con la certificaciéon de las Cavernas no alcanza a cubrir lo
requerido; se gestiond la certificacion de los humedales.

Se cuenta con Convenios de Cooperacién Interinstitucional con el
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) - INC/MADES.

b. Certificacién de Humedales: como este recurso adn no ha sido declarado
como Area Silvestre Protegida y ésta condicibn es necesaria para su
certificacion; se requiere un estudio ecolégico de la zona, que sirva de base
cientifica para su declaracion como tal. Es asi que se dio inicio a la primera
etapa de la Elaboracién de Evaluacién Ecolégica Rapida (EER) de las 2.000
hectareas aproximadamente de Humedales existentes en la propiedad de la
INC, a fin de que en su oportunidad también puedan incluirse en el
Régimen de Servicios Ambientales.

Teniendo en cuenta las dimensiones de los humedales y las normativas
para el calculo permitente, la certificacion de los mismos no solo permitira
que la INC cumpla con el pago por servicios ambientales, sino que ademas
hara viable que se constituya en oferente para empresas publicas y
privadas, posibilitando mayor ingreso econémico financiero en las arcas
del estado.

También se ha suscripto un Convenio Marco y Adendas con la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales (FACEN) dependiente de la Universidad
Nacional de Asuncién (UNA), para llevar adelante el mencionado proyecto.

Obtencibn de las Constancias de Gestion Administrativa,
correspondientes al mes de setiembre, que avala que esta en proceso de
andlisis y evaluacién los Informes de Auditorias de los Planes/de Gestion
Ambiental del Complejo Industrial y Portuario Villeta y de la Plagia Industrial

UTAS
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6)

7)

8)

9)

Desarrollo Sostenible (MADES) para la obtencién de las Licencias Ambientales
correspondientes. La validez de las mismas es por un periodo de 30 dias
calendarios, pudiendo ser renovadas previos tramites administrativos en el
Sistema de Informacion Ambiental (SIAM) del MADES.

Avance en la elaboracion del Estudio de Evaluacion de Impacto
Ambiental Preliminar (EIAP) del Proyecto: Construccion, Equipamiento y
Puesta en Marcha de una Planta Procesadora de Cal Agricola a ser
desarrollado en el predio fabril de la Planta Industrial Vallemi para la
presentacion al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) para
la obtencién de la Licencia Ambiental correspondiente

Reacondicionamiento del depésito de residuos industriales del CIP
Villeta.

Fiscalizacion periodica del cumplimiento del Plan de Gestion Ambiental
(PGA) en ambas Plantas Industriales.

Mantenimiento permanente de las Areas Verdes en las Plantas
Industriales Vallemi y Villeta.

10) Procesamiento de datos relacionados a todo el sistema de captacion de

polvo de las fabricas para la determinacién del grado de avance del Plan de
Mejoramiento Ambiental que ha sido presentado en el MADES.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

Informes sobre la gestién y logros de esta Gerencia TIC a modo de ser incluidos
en el Informe de rendicién de cuenta al ciudadano (CRCC) de la INC, hasta el
mes de septiembre del afio 2020.

Los datos a informar por la Gerencia TIC son ser los siguientes:

Sistema de Gestién Documental (SGDOC): es un sistema implementado por la
Gerencia TIC, que permite escanear los expedientes de la Institucion y ser
guardados en los servidores, donde hay un acceso controlado para que los
ysuarios autorizados puedan acceder al historial, por ejemplo, de las ordenes
de pagos y todo el legajo del mismo. Muy importante durante la pandemia.

Sistema de Expedientes Electrénico (SGDI): es un sistema implementado por
la Gerencia TIC, que permite el registro de los expedientes que se tramitan en
la Institucién, sean estos internos o externos, en el caso de los expedientes
externos (de proveedores) le permite al interesado hacer un seguimiento a su
expediente a través de la pagina web institucional, con un nuamero de
expediente y pin de acceso que se le brinda para cada legajo. Muy importante
durante la pandemia.

Adecuacién del Data Center: Después de concluida la construccidn, en una
segunda etapa se inicia la confeccion de un pliego para la compra de un
Generador, de modo a prever los cortes de energia eléctrica. Ademas de un
Servicio de Cableado (ID 381510) para todos los frentes que permitira
readecuar la red informatica y eléctrica de la INC. y

Nuevos procedimientos de la GTIC estan en proceso de elaboracion para su
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« Sistema ERP - SAP de la INC: El sistema SAP es un software de planificacién de
recursos empresariales desarrollado por una compafila multinacional
alemana. Los moédulos implementados actualmente son el de Finanzas,
Presupuesto, Ventas y Distribucion, y Administracion de Materiales, que se
encuentra en una fase de optimizacibn y mejora continua. Se proyecta
adicionar los médulos de Produccién, Mantenimiento y control de Calidad
para el afno 2021.

o El resto de los llamados en curso son los rutinarios de modo a mantener el
buen servicio para el cliente interno de la Institucion, como ser, el Servicio de
Copiado (ID 377632), Servicio de Housing y VPN para los servidores (ID
381989), v se inician en este mes la renovacion de las licencias necesarias
para el buen funcionamiento.

ASESORIA JURIDICA

En virtud a lo dispuesto en el Decreto 2991/19 por el cual se aprueba el
MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, remitimos las
actividades que consideramos podrian ser de interés publico realizadas por esta
Asesoria:

¢ Analisis Legal de solicitudes (carpetas) de nuevos clientes:
Una vez recepcionadas las carpetas de los potenciales nuevos clientes de la
I.N.C., son remitidas a la Asesoria para la evaluacion de las documentaciones
legales; que, contabilizadas desde el mes de Julio a la fecha suman 37 nuevos
clientes ya con Resolucién de la maxima autoridad (se cuentan con varias
carpetas alin en proceso).

o Asistencia de la Asesoria Legal a las Aperturas de Ofertas Econémicas en
los distintos llamados realizado por el Dpto. de Licitaciones:
Un representante de la Asesoria Legal es el encargado de la fiscalizacion de la
apertura de las ofertas y verificacion de las documentaciones presentadas por
los distintos oferentes, hasta la fecha se realizaron 118 aperturas de ofertas
econdmicas.

« Evaluacion de Ofertas:
La Asesoria Legal es la encargada de la verificacion preliminar de las ofertas
presentadas en su aspecto estrictamente legal, estas ofertas son remitidas
por el Comité de Evaluacién a nuestra dependencia, desde julio hasta la fecha
se han evaluado 45 procesos licitatorios

e Informe sobre los Juicios Finiquitados a favor de la .N.C.:

: Juicio a favor de la INC,
Tribunal de Cuentas . .
ambas instancias
Domingo Eliseo Gémez Dominguez 2da Sala .
Eriniiitado Tribunal de Cuentas, Corte
q 4ta sala
Silvia Evangelina Melo ¢/ Res. PR N 369 | Tribunal de Cuentas ’“'2‘3,;:2‘{";{1?,2?&;”‘:’
de fecha 16/10/2013, dict. Por la INC - 2da Sala Tribunal d e Comt
Expte.: 425.- g ribunai de/Luentas, Lorte
p Finiguitado iy

™
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Silvia Evangelina Melo ¢/ Res. PR N’ Tribunal de Cuentas ch;?nz:g\;ﬁ;ti?‘ cl?a'SNC’
061/16 2da Sala
. . Tribunal de Cuentas, Corte
Afio 2016.- Finiquitado Aa Sald

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Principales gestiones realizadas

%+ Cumplimiento de los compromisos documentales en cuanto a la entrega,
envio y carga de los diferentes reportes e informes requeridos segin
calendario establecido por la Secretaria de Planificacion del Desarrollo
Econdémico y Social (STP), en cuanto al Plan Operativo Institucional; asi como
también, informes solicitados mensualmente por la Direccion General de
Empresas Publicas.

% Generacion de informes cuantitativos y cualitativos en forma trimestral y
semestral para los entes de control como STP, DGEP y otros.

# Gestion para la contratacién de una consultoria de gestién integral con el
objeto de mejorar y ordenar documental y organizativamente la institucion,
ademas de la continuidad de elaboracion de manuales de funciones y
procedimientos detallados de todas las areas de la Industria, asi también,
apoyo en la implementacion de tales documentos.

+ Elaboracién, revisidn y adecuacion de formatos estandares del MECIP para el
mejoramiento organizacional de la institucion.

# Capacitacion del equipo de trabajo de la Unidad en cuanto al conocimiento
de las Politicas y Objetivos Institucionales, Planes, Proyectos y Acciones
conforme al Plan Estratégico ya trazado, de manera a establecer una
planificaciéon a futuro eficaz y eficiente ademas del fortalecimiento de las
aptitudes del equipo.

Pedidos liderados por la Unidad

ID del

Hamiado Link DNCP

Descripcion del pedido

https://www.contrataciones.go
v.py/licitaciones/convocatoria/
381403-servicio-consultoria-
externa-reingenieria-gestion-
integral-toda-industria-
nacional-1.html

Servicio de Consultoria
Externa para la Reingenieria
de la Gestion Integral de toda 381403
la Industria Nacional del
Cemento

Adgquisicion de equipos y

accesorios para la Para
optimizacién y publicacion
modernizacién del sistema en el portal

de embolsado de cemento de | de la DNCP
la Planta INC - Vallemi

Montaje mecanico, eléctrico, Para /
electrénico y civil para puesta { publicacién /

en marcha del ventilador tiro | en el portal

horno Ill de Vallemi de la DNCP /] 7
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Proyectos liderados por la UPEPP:

1) NUEVA PLANTA DE CAL AGRICOLA INC SEDE VALLEMI.

Elaboracién del Proyecto de inversion para una “Nueva Planta de Cal
Agricola INC Vallemi”. Con el fin de brindar mas opciones en cuanto a la
produccion y comercializacion de cal agricola en el mercado nacional,
aportando en el desarrollo socioeconémico de los grupos sociales que se
encuentran en condiciones de vulnerabilidad en el Distrito de San Lazaro
- Departamento de Concepcién, la Industria Nacional del Cemento,
impulsé el proyecto para la instalacion de una Nueva Planta de Cal
Agricola en Vallemi con una capacidad total de produccién nominal de
500.000 tn/afio, el cual brindaria beneficios sociales como también
econdmicos para la industria estatal.

Para contar con los recursos financieros necesarios para la ejecucion del
Proyecto, fue formulado el perfil del proyecto en base a la metodologia
planteada por la Secretaria Técnica de Planificacion vy presentado a la
Ventanilla Unica de Inversibn Pablica (VUIP), obteniendo tanto el
dictamen de admisibilidad y como el dictamen favorable de viabilidad en
el Ministerio de Hacienda, con el Cédigo SINIP N'920.

2) Adquisicion de equipos y accesorios para la optimizacion y
modernizacion del sistema de embolsado de cemento de la Planta INC -
Vallemi

Con la necesidad de la renovacion del sistema de embolsado obsoleto
con el que se cuenta actualmente en la planta de Vallemi, se ha
proyectado la adquisicion de nuevos equipos para favorecer no
solamente a la optimizaciéon, renovacion y modernizacion de la
capacidad de despacho actual, si no también apostando al confort de los
operadores, mejorando las condiciones de trabajo sustancialmente.

El pedido de los equipos y accesorios, junto con las especificaciones
técnicas ya fueron elaborados con todos los detalles, contando también
con presupuesto financiero aprobado.

3) Montaje Mecanico, Eléctrico/Electronico y civil para la Puesta en Marcha
del Ventilador Tiro Horno lll de Vallemi

Elaboracidon de las especificaciones técnicas para el montaje del
ventilador provisto por la firma F.L. SMIDTH, en el marco del proyecto de
cambio de combustible del horno lll, lo que dotara de una mayor rapidez
en el enfriamiento de los gases calientes provenientes del proceso de
produccién de clinker, con esto se lograria una optimizacion del sistema
productivo. '

, Y presupuesto
al montaje.

El mismo ya cuenta con la elaboracion del pedido
financiero aprobado para el inicio de la licitacién para

7
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4) Elaboracion de proyecto y fiscalizacion de un Pabellon de Contingencia

e En el marco de Acciones de Responsabilidad Social, la Planta Fabril de
Vallemi, impulsé el proyecto de “Pabellén de contingencia’, para el uso
de pacientes con Covid-19 positivo y personales de blanco/ Para el efecto
se elaborado el proyecto, el cual fue disefiado de tal margra a gde, una
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vez cumplida su finalidad, pueda ser utilizada como una zona de
urgencias del Centro de Salud.

e Para su construccién se optd por el uso de los contenedores por la
rapidez en la ejecucién, por la optimizacién en la utilizacién de
materiales, maquinarias, instalaciones y, sobre todo, el control del flujo
de mano de obra durante proceso constructivo.

PABELLON EMERGENTE

aeh B e
=T T 71

5) Apoyo en la elaboracion de especificaciones técnicas, pedidos y
fiscalizacion de procesos liderados por otras areas de la institucion.

e Elaboracién de especificaciones técnicas y pedido para el llamado de
Servicio de reacondicionamiento de sanitarios para distintos sectores de
la planta industrial INC Vallemi.

e Control y fiscalizaciéon de obras civiles llevados a cabo dentro de la
institucion.

ASESORIA DE GESTION CULTURAL

Conforme a lo solicitado por la Jefatura de Unidad de Transparencia,
Anticorrupcidon y Seguridad, se remite el presente informe para los fines
pertinentes.

1- PROYECTOS EN EJECUCION:
1.1- Tour Digital

La Asesoria de Gestién Cultural se encuentra trabajando sobre un Proyecto de
Tour Digital; consiste en sistematizar las informaciones para todo ublico a
través de un espacio virtual, de los dos frentes de la Industria N
Cemento (INC), especificamente las plantas de produccion de Villeta

- 18 -
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1.2- Concurso de Fotografia

Este proyecto tiene como finalidad incentivar a todos los funcionarios para que
puedan instaurar interés a través de fotografias tomadas por cada participante,
de nuestra institucion, teniendo encuentra los tres frentes; Planta Fabril Vallemi,
Planta Industrial Villeta y Central.

1.3- Proyecto de Block de Fotografia , histérica y actual

En este proyecto estamos trabajando en conjunto con la colaboracién de la
Gerencia TIC, que tiene como finalidad exponer las fotografias en forma virtual
para gue de esa manera se pueda acceder a la pagina, YouTube y demas redes
sociales y asi apreciar las mejores fotografias histéricas de nuestra institucion.

2- PROYECTO EJECUTADO:

2.1- En fecha 18 de enero del corriente afio, se ha realizado una jornada
recreativa en la cuidad de Vallemi a 1.300 nifios, en esta jornada se repartieron
juguetes, acompafiado con kits de merienda y golosinas, juegos didacticos
recreativos.

2.2- En el dia de la Mujer Paraguaya se ha realizado un importante agasajo a
todas las funcionarias de la Fabrica de Villeta, con entrega de Mencion de
Reconocimiento y rosas a cada funcionaria.

2.3- En la Oficina Central Administrativa se ha realizado una conmemoracién
por el Dia Internacional de la Mujer, con un pequefio brindis y obsequios.

JORNADA RECREATIVA- VALLEMI
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DiA DE LA MUJER PARAGUAYA-VILLETA
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5. CONTROL INTERNO Y EXTERNO

INFORMES DE AUDITORIA INTERNA

Antecedentes

Resolucién PR N° 64/2019 “...por la que se aprueba el plan anual de trabajo y
cronograma de actividades de la auditoria general interna de la industria
nacional del cemento (INC) para el ejercicio fiscal 2020...”.

Alcance: Enero a septiembre 2020.

Desarrollo

A fin de dar cumplimiento a lo solicitado por Carta Interna UTAS N’
66/2020 de la Unidad de Transparencia, Anticorrupcion y Seguridad (UTAS), en
la cual solicitan informes sobre los trabajos realizados en la Auditoria General
Interna, a fin de elaborar un Informe parcial de Rendicién de Cuentas al
Ciudadano de la INC, pasamos a detallar los trabajos realizados por la Auditoria
General Interna, en el periodo comprendido de enero a septiembre 2020.

Durante el periodo mencionado, se han realizado varios tipos de
auditorias, las cuales fueron aprobadas por Resolucién PR N 64/2019 “POR LA
QUE SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO ANUAL DE AUDITORIA Y CRONOGRAMA
DE ACTIVIDADES DE LA AUDITORIA GENERAL INTERNA DE LA INDUSTRIA
NACIONAL DEL CEMENTO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 20207, domo asi también
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cuales eran necesarios para mejorar el control interno, a fin de emitir un
parecer, indicando las falencias del area y en su caso, recomendar las medidas a
tomar por parte de la Administracion.

A continuacién, se expone la cantidad de Auditorias realizadas,
discriminados por tipos de trabajos, ya sean realizados conforme al Plan de
Trabajo, como asi también las Informes de Verificaciones y otros trabajos de
Auditoria:

TRABAJOS DE AUDITORIA Producto

Auditoria Financiera

Auditoria de Gestion

Otros trabajos de Auditoria

)| W= | =] =

v
v
v' Auditoria Especializada
v
v

Informes de Verificacion

o
N

Total Informes - Enero a septiembre 2020

Informes de Auditoria

8%
8%
g f 8%
{ = Auditoria Finandera

|
| | 26% i
:[' Auditoria de Gestion
b |
! o Auditoria Especializada |
Otros trabajos de
Auditoria
W Informes de Verificacidn |

RESUMEN GENERAL DE INFORMES DE AUDITORIA

Informes de Auditoria segiin el Plan de Trabajo (Auditoria Financiera, de
Gestion y Especializada).

Informe AGI N° 01/2020 "EEFF al 31/12/2019"
Conclusion:

1) En base a las pruebas aplicadas hemos comprobado que existen cuentas
contables a las que se deben aplicar controles mas rigurosos, como ser:
Disponibilidades, Bienes de Uso, liquidacion de impuestos y otros.

2) La empresa ha efectuado la toma de inventarios fisicos de sus existencias de
materia prima, insumos y producto terminado al 31/12/2019 en ambas
Fabricas, sin embargo al cierre de los Estados Financieros no se ha recibido
el Informe Topogréafico resultante de dicho inventario, atendiendo que el
Servicio de Topografia fue realizado mediante el Proceso de Contratacién
Directa.

Informe AGI N° 02/2020 "Estado de Juicios"

Conclusion:

1) No se encuentra actualizado el Formato MECIP N° 93.

2) No se cumplio el contrato N° 069/2018 firmado para servigio de consultoria
individual. ‘

3) No se registran todos los dictimenes emitidos durante el EjercicigFiscal.

- =
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4) No se cumplié lo dispuesto en la Resolucion PR N° 152/2012 de fecha
22/02/2012.

Informe AGI N 03/2020 "Auditoria Continua"

Conclusion:

- Conforme a los resultados de la comparativa realizada se pudo evidenciar
que hay diferencias tanto en los movimientos y existencias de varios
materiales expuestos entre el Informe General Diario (I.G.D.) y los datos
obtenidos del sistema S.A.P. (Sistema de Planeacion de Recursos Financieros)
al cierre del mes de Mayo del afio en curso la cual corresponden a las plantas
fabriles de Vallemi y Villeta.

OTROS TRABAJOS DE AUDITORIA:

1) Informe Complementario AGI N° 09/2019 "Res. PR N° 512/19 "POR LA QUE
SE DISPONE LA EJECUCION DE UNA AUDITORIA A LA EJECUCION DEL
CONTRATO INC N° 203/18". HANDRUG.

2) Informe Implementacién MECIP - correspondiente al Segundo Semestre 2019.
3) Auditoria de Cumplimiento - Res. AGPE N* 84/19 DNCP.
4) Informes de Verificacion.
v Informe de Verificacion "Legajo N 698".
Informe de Verificacion "Repuestos y Materiales, Embolsadora”.
Informe de Verificacion "Inventario de Materia Prima 2019.
Informe de Verificacion "San Alfredo”.

R N NN

Informe de Verificacion "Inventario de Materia Prima - Primer Semestre
2020".

Informe de Verificacion "Bolsas rotas y Bolsas vacias.

<

AUDITORIAS EN PROCESO:
v Auditoria de "Procesos Licitatorios”
v Auditoria correspondiente a "Recepcién y Consumo de Materias Primas".

v Auditoria correspondiente al "Cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional".

¥ Seguimiento a los Planes de Mejoramiento Institucional 2015/2019.

6. Instancias de Participacion Ciudadana

6.1. Canales de Participacion Ciudadana existentes a la fecha.

La Industria Nacional del Cemento como parte de su Politica de transparencia
se halla comprometida con la participacion ciudadana generando herramientas
que permitan al publico interno y externo a hacer uso efectivo del derecho ala
informacion. Para el efecto cuenta con:

+ La Oficina de Informacion Piblica
+ La Unidad de Transparencia y Anticorrupcién
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La Industria Nacional del Cemento en su proceso de tomas de decisiones, asi

como en dar respuestas a las solicitudes de informacién y/o a las denuncias
formuladas, dispone de los siguientes mecanismos o canales de comunicacion:

a)

b)

c)

d)

e)

El portal unificado de informacién puablica (PUIP) del Gobierno Nacional al
cual la ciudadania puede acceder en el siguiente link
www.informacionpublica.gov.py.

El Portal web institucional en el link www.inc.gov.py con el objeto de Portal
de denuncias: http://www.inc.gov.py

establecer un eficiente servicio de atencién a la ciudadania poniendo a
disposicion de los compatriotas informaciones de interés de conformidad a
las disposiciones legales y normativas vigentes.

Contacto directo con sus clientes distribuidores; la gestion comercial de la
empresa se enfoca en ampliar la apertura y facilitar a la ciudadania el acceso
a los productos fabricados, flexibilizando los requisitos para cada segmento
de consumidores y generando mayor contacto con los consumidores a partir
de la presencia de su fuerza de ventas en todo el pais con visitas a los
clientes distribuidores como también a usuarios de los productos y
profesionales de la construccion.

Oficia de Informacion Pabica de la INC, Linea baja n°® 021-5692000 (Central
Asuncion: Int 01; Oficina de Informacién Pablica: Int 2222)

Mesa de entrada para la presentacion de escritos en los tres frentes de

servicio, en las siguientes direcciones:

- Sede Central: Av. Dr. Fernando de la Mora y Tte Alcorta, Barrio Vista
alegre, Asuncion, Paraguay.

- Fabrica de Villeta: Av. Lomas Valentinas e/ Campo Via, Villeta, Dpto.
Central, Paraguay

- Fabrica de Vallemi: Ciudad de Vallemi, Distrito de San Lazaro, Dpto. de
Concepcion, Paraguay.

i
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