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INFORME FINAL DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CIUDADANO (RCC) 

DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC) - AÑO 2020 

 
 
 

PRESENTACIÓN 
 
Periodo del informe: del 02 de Enero al 31 de diciembre de 2020.- 
 
La institución: 

La creación de la Industria Nacional del Cemento (INC) se remonta a 1949 año en que se instaló  
en la Zona de Vallemí una empresa privada con la denominación de Vallemí S.A. para la producción 
de Cemento. En 1952 comenzó a operar esta cementera y funcionó hasta el año 1968, cuando la 
fábrica queda fuera de servicio y se desmantela todo el equipo obsoleto ya que el grupo 
empresarial no pudo sostener la producción por lo que el Estado Paraguayo incorpora esta 
industria a su cartera. Así, un año después, en 1969 es adquirida por el Gobierno Nacional y 
cambia el nombre a Industria Nacional del Cemento (INC), aunque aún sin producción. Paraguay 
en esa oscura época importaba el cemento de Europa y otros países de Sudamérica. En 1976 
arranca nuevamente y es ampliada en 1979 para abarcar mayor producción. Las nuevas obras de 
lo que sería la INC actual se inician tanto en Vallemí como en Villeta en 1982 y la Planta de Clinker 
de Vallemí en 1985. 

La INC produce uno de los mejores cementos en la región. El desafío es ir estabilizando los 
mantenimientos de la fábrica de Clinker de Vallemí; eso depende en gran medida de que se tenga 
la posibilidad de adquirir los repuestos e insumos que son necesarios para el trabajo de 
mantenimiento de la línea de producción y también las materias primas a precios más accesibles; y 
continuar una serie de trabajos que ya se venía realizando tendientes a normalizar el 
funcionamiento de la fábrica de la INC con miras a que la provisión de cemento de mercado sea 
más estable, previsible, y tienda a mejorar en calidad y en cantidad. 
 
Misión institucional: 

Satisfacer las necesidades de la construcción de nuestro país, creando valor para nuestros grupos 
de interés. Ser la industria más importante del Paraguay en nuestro género. 
 
Visión 

Convertirnos en una industria clave para el desarrollo del país, altamente sustentable, innovadora y 
competitiva en el mercado. 
 
 
El Comité de Rendición de Cuentas al Ciudadano (CRCC) de la INC: 

En cumplimiento del Decreto del Poder ejecutivo Nº 2991/2019 “Por el cual se aprueba el «manual 
de rendición de cuentas al ciudadano, se lo declara de interés nacional y se dispone su aplicación 
obligatoria en las instituciones del Poder Ejecutivo”, la Industria Nacional del Cemento (INC) ha 
emitido la Resolución Nº 50 de fecha 31 de enero de 2020, por la cual se ha conformado el Comité 
de Rendición de cuantas al Ciudadano de la INC 2020. Posteriormente, a fin de abarcar a más 
áreas, se ha ampliado y se actualiza dicha conformación por Resolución PR N° 553-2020 “Que 
amplía la Res. N° 50-2020”, quedando compuesta el Comité de Rendición de Cuentas al Ciudadano 
(CRCC) de la Industria Nacional del Cemento - I.N.C., está conformado por los siguientes 
funcionarios: 

 

Nº Nombre y Apellido Dependencia Cargo que Ocupa 

1 Lic. MIRTA MENDOZA VILLA 
Unidad de 
Transparencia y 
Anticorrupción 

 Responsable de la Oficina de 
Gestión de Riesgos de la UTAS 
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(Coordinadora del CRCC) 

2 
Lic. GERARDO GUERRERO 
AGUSTI 

Gerencia Financiera  Sub Gerente financiero 

3 
Ing. MIGUEL ÁNGEL ANTONIO 
ROLÓN BOGARÍN  

Gerencia Industrial 
Técnico especialista 

Maestro de materiales SAP 

4 
Lic. MARÍA FÁTIMA ACOSTA 
OLMEDO 

Gerencia de Capital 
Humano 

Jefa de departamento de 
Planificación, Desarrollo y Bienestar 
del Personal 

5 
Ing. ALDO SALVADOR SAUCEDO 
CAÑETE 

Gerencia Comercial 
Jefe de Departamento de Ventas 
interior 

6 Lic. GABRIEL ADORNO MANZONI Gerencia Logística 
Coordinador de operaciones 
Logísticas 

7 Ing. EDGAR ORIHUELA Gerencia TIC Coordinador de Gestión TIC 

8 
Lic. IRMA GRISELDA FARIÑA 
PEDROZO 

Auditoría General 
Interna 

Auditora interna 

9 
Lic. RAMONA ESTELA RUIZ 
LEIVA  

MECIP Asesora técnica y gestión de calidad 

10 Lic. Liza Noemí Mallada González UOC Coordinadora 

11 Lic. Aníbal Villasboa Ortiz UOC Control y Seguimiento 

12 Abg. Aldo Andrés González Asesoría Legal Abogado Dictaminante 

13 Abg. Ana María Ibarrola Irala 
Coordinación 
Ambiental 

Abogada Especialista en Ambiental 

14 Lic. Diego Saúl Villalba González U.P.E.P.P. Analista de planificación Estratégica 

Resolución de nombramiento (Enlace del documento): 
https://nube.inc.gov.py/apps/onlyoffice/s/5AmPjNGe3FfR93Q?fileId=546780 
 
 
PLAN DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

Los temas o ítems incluidos en este informe están contemplados en el Plan RCC aprobado por la 
MAI y son: 

 Producción : Gerencia Industrial. 
 Comercialización : Gerencia Comercial. 
 Administración Financiera : Gerencia Financiera, UOC. 
 Logística : Gerencia Logística. 
 Apoyos Administrativos : Gerencia Administrativa y CH, Gerencia TIC 

La selección de los ítems a ser publicados en este informe correspondió al Comité de Rendición de 
Cuentas integrado por representantes de cada Gerencia, con la aprobación del Presidente de la 
INC. Toda la gestión en la INC está vinculada al PEI publicado en la página web institucional. 
 
Resolución de Aprobación del Plan de Rendición de Cuentas (Enlace del documento): 
https://nube.inc.gov.py/apps/onlyoffice/s/BMpwtt3fX9fGNjE?fileId=546783 
 
  

https://nube.inc.gov.py/apps/onlyoffice/s/5AmPjNGe3FfR93Q?fileId=546780
https://nube.inc.gov.py/apps/onlyoffice/s/BMpwtt3fX9fGNjE?fileId=546783
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GESTIÓN INSTITUCIONAL 
 
 

GERENCIA INDUSTRIAL - PRODUCCIÓN 
 
 

VALLEMÍ 
 

 

Trituradora 

Producción 

(toneladas) 

Molino de crudo 

Producción 

(toneladas) 

Horno de Clinker 

Producción 

(toneladas) 

Molino de cemento 

Producción 

(toneladas) 

Despacho 

de Cemento 

(bolsas) 

Enero 53.750 48.557,08 29.008 8.684,60 185.940 

Febrero 66.664 54.901,42 33.662 9.097,33 147.020 

Marzo 71.240 75.845,13 48.518 7.486,22 150.760 

Abril 83.468 81.500,00 53.120 4.460,00 116.870 

Mayo 21.732 21.925,00 12.131 7.617,00 179.700 

Junio 77.648 64.553,00 47.423 7.736,00 133.960 

Julio 88.718 80.456,00 53.327 9.297,00 201.300 

Agosto 44.190 24.582,00 17.867 10.532,00 198.970 

Setiembre 60.852 71.565,00 49.096 10.683,00 197.233 

Octubre 44.816 7.724,00 6.097 10.874,00 239.210 

Noviembre 68.280 60.639,00 43.566 9.894,00 196.760 

Diciembre 18.382,50 29.785,19 27.390,38 9.445,19 189.870 

Acumulado 699.740,50 622.032,82 421.205,38 105.806,34 2.137.593 

 
 

VILLETA 
 

 
Molino 1 

Producción de Cemento 
(toneladas) 

Molino 2 
Producción Cemento 

(toneladas) 

Despacho de Cemento 
(en bolsas) 

Enero 27.450 14.146 870.128 

Febrero 24.966 16.331 801.961 

Marzo 32.201 701 655.277 

Abril 31.710 0 584.405 

Mayo 29.208 0 632.606 

Junio 30.773 16.985 982.659 

Julio 15.462 30.792 958.745 

Agosto 40.254 4.922 889.111 

Setiembre 16.007 12.393 549.375 

Octubre 200 22.003 476.528 

Noviembre 0 20.616 427.836 

Diciembre 0 23.124 482.674 

Acumulado 248.231 162.013 8.311.305 
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GERENCIA COMERCIAL 
 
 
 
HABILITACIÓN DE NUEVOS CANALES DE VENTAS Y DISTRIBUCIÓN DE CEMENTO 
ALBAÑILERÍA. 

 La nueva Política de Comercialización basada en la creación de nuevos mercados y la inserción 
de nuevos productos en segmentos de consumo bien definidos, ha impulsado la creación de 
Canales de Ventas y Distribución adaptados a las características de cada tipo de clientes e 
indicaciones del producto. 

 Por Resolución PR Nº 126/2019 se ha creado nuevos canales de venta y distribución 
del Cemento de Albañilería que permitirán llegar hasta el consumidor final desde la misma 
fábrica. 

 Así mismo, se ha marcado un punto de inflexión importante en la Política Comercial con un 
proceso de apertura y reducción de los niveles de intermediación a través de la implementación 
de una Nueva Política de Segmentación de Clientes aprobada por resolución Nº 
127/2019, a fin de brindar una herramienta que permita mayor cobertura en la capacidad de 
distribución de la empresa adaptando estas a las características de cada segmento de mercado. 

 Este cambio en la estrategia de distribución, sin precedente hasta hoy, posibilitara agregar 
nuevos tipos de clientes para llegar a aquellos segmentos de mercado donde el empleo del 
producto responde a las características de uso industrial o final y no solo para su uso como 
medio de intercambio comercial como tradicionalmente venía siendo desde la creación de la 
empresa. 

 La mayor accesibilidad al producto y la simplificación de la cadena de entrega a 
partir de estas nuevas medidas, junto a la reciente eliminación de política de “precios 
diferenciados o de promoción”, dejan atrás los llamados “cupos de compra” 
estableciéndose así las condiciones apropiadas para la libre competencia y a través de ella, 
brindar mayor competitividad de precios a los productos a ser comercializados. 

 
Acciones para el Desarrollo de Nuevo Mercado para el Cemento Albañilería CAB 4,5 e 
Inserción del nuevo Cemento de Alta Resistencia CP II C40 

 Habilitación de Nuevos Canales de Venta y Distribución del Cemento Albañilería CAB 4,5  
(Resolución PR N° 126/2019) 

 Distribuidor Temporal CAB 4,5; en alianza con el Centro de Entrenamiento del Emprendedor 
(CEE) actualmente se ha implementado la campaña de captación de clientes para este nuevo 
canal de ventas. 

 Venta Directa CAB 4,5. 
 
 
CAMPAÑA DE PROMOCIÓN PARA INSERCIÓN DEL CEMENTO ALBAÑILERÍA: 

 Mejor coordinación con el área de producción industrial para asegurar la disponibilidad del 
producto para su entrega inmediata. 

 Despacho en carga combinada con otros productos de mayor salida. 

 Ensayos de rendimiento del producto en el marco del Convenio con la Facultad de 
Ingeniería de la UNA (INC/FIUNA) a ser utilizados como elementos de promoción. 

 Demostraciones prácticas en obra en forma experimental para la “Preparación del Mortero 
con CAB 4,5”. 
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  Georreferenciación en la web site de la empresa de los Clientes Distribuidores con el producto 
disponible. 

 Presencia de Asesores de ventas en locales  de los Clientes en los primeros 3 días de retiro 
del producto. 

 Incorporación del servicio de información en línea de la ubicación de obras  de construcción 
para direccionar las actividades de la fuerza de venta. Este servicio también incluye 
datos de penetración de mercado del cemento marca Vallemí y de la competencia en cada obra 
de Asunción y de su área metropolitana. 

 Incorporación de una plataforma de envíos de mensajes vía WhatsApp (Business) con el cual 
gestionamos una importante base de datos donde  podemos actualizar las 
informaciones con respecto a los productos, así también promocionar la venta del 
Cemento de Albañilería el cual tuvo un importante crecimiento en las ventas debido a 
dicha gestión con relación a los meses anteriores. 

 
 
NUEVAS ÁREAS DE GESTIÓN COMERCIAL DE ASISTENCIA TÉCNICA Y DE SERVICIO DE 
POS VENTA. 

 Servicio de Asistencia Técnica con la incorporación de un profesional del área de la 
construcción como regente técnico de la Gerencia con funciones y actividades específicas 
de apoyo a la fuerza de ventas y asesoramiento a clientes actuales y potenciales de 
los nuevos productos lanzados. 

 
 
IMPLEMENTACIÓN DEL ÁREA  POS VENTA CON LAS PRIMERAS ACCIONES 

 “Notificación de Despacho de Carga” con el propósito de coadyuvar con el cliente contra el 
flagelo del “ordeñe de cemento” que se encuentra en proceso a través del área de informática. 

 Seguimiento documentado de los reclamos de clientes. 
 
 
ACCIONES PARA LOGRAR MEJORES NIVELES DE EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA 
CADENA DE DISTRIBUCIÓN: 

 Segmentación de Clientes y Adecuación de Requisitos para su Habilitación como 
herramienta de captación de clientes (Resolución PR N° 127/2019). 

A) CLIENTE DISTRIBUIDOR 

B) CLIENTE INDUSTRIAL 

• Concreteras, Pre-fabricadores de cemento y Aglomerantes Especiales.- 

• Empresas Constructoras.- 

C) CLIENTES OCASIONAL 

• Adjudicado Obra Pública.- 

• Entidades Públicas.- 

• Temporal CAB 4,5.-    • Venta Directa CAB 4,5.- 

• Muestra.- 

 Captación de clientes a través de visitas enfocadas a la promoción del Cemento de Albañilería 
y del Cemento de Alta Resistencia CP II C40.- 

 Con enfoque en el Cemento de Albañilería, la fuerza de ventas ha iniciado la visita 
diaria a potenciales clientes del 2do eslabón de la cadena de comercialización como 
Ferreterías, Depósitos de Materiales de construcción en las ciudades de: San Lorenzo, Villa 
Elisa, Limpio, Fernando de la Mora, Mariano Roque Alonso  Lambaré, Emboscada, Asunción, 
Loma Pytâ, Ñemby  y Luque.- 
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CLIENTES POTENCIALES DE CEMENTO DE ALTA RESISTENCIA CP II C40 

 Visita a  firmas y consorcios con entrega de muestra para prueba de laboratorio. 

 Programa de “Optimización de la Calidad”. En gestión con la Gerencia Industrial. 

 Adecuación de los Contratos para clientes de acuerdo a la nueva clasificación que  se 
encuentran en proceso. Así también se ha establecido un “nuevo procedimiento operativo de 
cargas a granel” dirigidas a una atención y despacho eficiente a los clientes industriales. 

 Inicio del desarrollo del Proyecto “Plataforma en Línea para Gestión de  Fletes” para uso de sus 
clientes y prestadores de servicio de fletes lo que posibilitará mayor eficiencia en la cadena de 
distribución y con mejores precios al cliente final. Este Proyecto se encuentra en una etapa 
inicial. 

 Mejoras para la eficiencia y transparencia en la Programación de Entrega a través de  
incorporación de tecnologías y datos adicionales en la publicación diaria de las mismas. Las 
tareas de incorporación de la automatización se encuentra en etapa de proyecto conjuntamente 
con la Gerencia Tecnología de la Información y Comunicación 

 
 
PROGRAMA DE CAPACITACIÓN DE LA FUERZA DE VENTAS Y GESTIÓN DE DATOS E 
INFORMACIÓN DEL MERCADO.- 

 Elaboración del Programa de Capacitación de la Fuerza de Ventas en “Uso y Aplicación 
del Cemento” con certificación periódica. Esta acción se encuentra en la etapa final para 
posteriormente ser implementada 

 Gestiones para la reactivación del Instituto Paraguayo del Cemento y el Hormigón (IPCH), a 
partir de la recopilación de  documentaciones principales de constitución y la verificación en los 
Registros Públicos de su situación legal. Se ha convocado a Asamblea de Re organizativa y 
elección de nuevas autoridades en fecha 16/04/2020 que fue suspendida por las restricciones 
sanitarias de la pandemia 

 Ampliación de la Base de Datos nuevos contactos de potenciales clientes divididos en la 
siguiente categoría: Constructoras, Ferreterías y Depósitos de Materiales, Contratistas 
Independientes, Empresas Pre fabricadoras de concreto, Profesionales de la construcción, 
Fabricantes de Concreto elaborado, Constructoras Viales 

 
 
CONVENIOS: 

 Convenio suscrito entre la INC y la Cooperativa Multiactiva Credivill Ltda. dirigido a 
emprendedores. Fecha: El 17 de Julio del 2020 

 Convenio suscrito entre la INC y el Instituto Nacional de Tecnología, Normalización 
y Metrología (INTN), el mismo tiene por objetivo el trabajo en conjunto, que permitirá la 
cooperación y asistencia recíproca para el desarrollo de actividades de interés común entre 
ambas instituciones. Fecha: miércoles 11 de noviembre 2020 

 Convenio suscrito entre la Industria Nacional del Cemento (INC) y la Municipalidad 
de Puerto Casado, el mismo establece facilidades para la adquisición y disposición de 
cemento Vallemí, destinado a la ejecución de obras de construcción de interés Municipal. 
Fecha: 10 de diciembre del 2020  

 Convenio suscrito entre la INC y la Municipalidad de la Ciudad de Ypané, destinado a 
la ejecución de obras de construcción de interés Municipal. Fecha: 17 de diciembre del 2020  

 Convenio inter-institucional con el MUVH, Gestión ante la Dirección General Técnica del 
MUVH de una Circular de carácter  técnico para los Servicios de Asistencia Técnica (SAT) y 
Empresas Constructoras del Programa FONAVIS a fin de reemplazar el tipo de mortero 
aprobado en las especificaciones técnicas por morteros con Cemento Albañilería. 
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 Convenio inter-institucional con la Municipalidad de Caaguazú y renovación de 
convenio con el MOPC, A través de la misma se ha concretado la posibilidad del vínculo 
comercial con firmas y consorcios adjudicados de obras públicas. 

 
 
Segmentación de clientes  

La reducción de los niveles de intermediación 
constituyen los principales ejes de acción de la 
gestión comercial del año 2020, que tiene como 
objetivo fomentar la competitividad en el 
mercado, con productos orientados a la categoría 
de cada cliente  

En el gráfico se observa la distribución de 
los nuevos clientes incorporados en el año 
2020 
 
 
 
 
Disminución de los niveles de intermediación  

Actualmente, el 80% de las 
ventas se encuentran en 
manos de un mayor número 
de clientes (141) a 
diferencia de otros tiempos 
en que este mismo 
porcentaje de ventas se 
encontraba en un número 
reducido de clientes (65) 
que se adjudicaban ventas 
a precios diferenciados o 
promocionales, prácticas 
que hoy están eliminadas 
con las nuevas políticas 

comerciales de la empresa a través de precios únicos y uniformes para todos los clientes.  
 
 
 
Participación de nuevos productos  

 

La inserción en el mercado del cemento de 

alta resistencia tipo CP II C40 y el de 

albañilería tipo CAB 4,5 que sumados 

alcanzaron el 24% de participación en las 

ventas total del cierre del año 2020 

consolidando así su posición en el mercado. 
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Evolución trimestral de los productos  
 

  
 
 
VENTA MENSUAL Y ANUAL DE CEMENTO EN CANTIDAD DE BOLSA 
 

En el mes de julio hemos alcanzado una marca 

histórica con la mayor cantidad de bolsas vendidas 

en un solo mes con 1.610.708 bolsas, 

representando un ingreso de Gs. 65.276.168.100 a 

precio contado sin promoción. 
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Otras gestiones comerciales 
 

 WhatsApp Bussines  

Habilitación de un número telefónico para la promoción de los nuevos productos a través de 
la difusión de materiales digitales a segmentos específicos del mercado.   

Contactos agendados: 4.786 

Divididos en: 19 grupos   
 

 “Carga Jopara” 
 

Como estrategia comercial para la 
inserción en el mercado de los nuevos 
productos se lanzó la denominada 
“Carga Jopara” que consiste en la 
compra de una carga combinada entre 
el cemento puzolánico CPIV-32 y el 
nuevo cemento compuesto de alta 
resistencia CPII-C40 o el cemento de 
albañilería CAB 4,5. 
Con esta innovadora opción, el cliente 
puede retirar dos tipos de productos de 
una sola vez y a menor plazo de 
entrega. 

Esto representa el 11% de las ventas de CPII-C40 y 19% de las ventas de CAB 4,5 
correspondiente al año 2020. 
 
 
 

 Nuevo Canal de ventas Minorista 

Habilitación de un nuevo canal de ventas dirigido a clientes minoristas para adquirir el 
cemento de albañilería CAB 4,5, con la sola presentación de la Cédula de Identidad. 

 

 
Ventas del Cemento de Albañilería (CAB 4,5) por el canal Minorista 

 
 
 Agregamos más información a nuestros envases 

 Se ha incorporado en los envases de los productos informaciones referente a las 
“Precauciones y Medidas de Seguridad” como también las 
“Recomendaciones de Almacenamiento correcto” reafirmando al compromiso 
institucional con la seguridad en el trabajo y la calidad del producto. 

 En los envases del cemento de albañilería CAB 4,5 se ha incorporado la información 
adicional sobre el “Modo de Uso” atendiendo la necesidad de una correcta 
preparación del mortero a fin de que los consumidores puedan aprovechar todo el 
potencial de sus inigualables propiedades para el uso en obras de albañilería. 
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1.879

Facturaciones

56.396

Bolsas vendidas

228.348

104.653
640.092

Cargas "Yopara" vendidas: 1622

CPII-C40 CAB 4,5 CPIV-32
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GERENCIA FINANCIERA 
 
Ejecución Financiera 
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APORTES AL TESORO 
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BONOS SOBERANOS 
 

 
 
 



Informe final de Rendición de Cuentas al Ciudadano de la Industria Nacional del Cemento - Año 2020 

Pág. 15 
 

 

UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES (UOC) 
 
Ejecución del PAC 2020 
EL Programa Anual de Compras 2020, está compuesto de 199 procesos, representando un 72% en 
procesos adjudicados, 7% procesos cancelados, 5% declarados desiertos,  11% planificados, 5% 
en evaluación y 2% en proceso. 
 
Lista de procesos licitatorios de la I.N.C. AÑO 2020: Ver ANEXO 1 (Página 54) 
 
 

ESTADO DEL PAC DE LA INC 2020  
ADJUDICADOS 143 72% 

DESIERTOS 10 5% 
CANCELADOS 13 7% 

EN EVALUACIÓN 9 5% 
EN PROCESO 3 2% 

PLANIFICADOS 21 11% 
  199 100% 

 

 
 
 
Procesos Adjudicados en los últimos 3 años.  

La INC en el ejercicio 2018 adjudico 105 procesos equivalentes a ₲ 249.768.485.384, en el 2019 
adjudico un total de 116 procesos que representaban ₲220.554.542.169 y en el presente ejercicio 
el total de adjudicaciones ascienden a 143 procesos que equivalen a ₲ 351.843.424.307  
 

  
 
  

72%
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11%

ADJUDICADOS DESIERTOS CANCELADOS

EN EVALUACIÓN EN PROCESO PLANIFICADOS
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GERENCIA LOGÍSTICA: 
 
 
DESPACHO DE CEMENTO VALLEMÍ - 2020 (EN BOLSAS - POR TIPO DE CEMENTO) 

 VILLETA VALLEMÍ 

Total  
(bolsas) Mes 

Puzolánico 
CPIV-32 
(bolsas) 

Albañilería 
CAB-4,5 
(bolsas) 

Compuesto 
CPII-C40 
(bolsas) 

Compuesto 
CPII-C40 

(Granel en 
TN.) 

Compuesto 
CPII-C40 

(Granel convertido 
a bolsas) 

Fillerizado 
CPIIF-32 
(bolsas) 

Enero 837.645 7.461 11.340 684,1 13.682 185.940 1.056.068 

Febrero 743.450 6.232 7.430 2.242 44.849 147.020 948.981 

Marzo 603.073 6.405 13.540 1.613 32.259 150.760 806.037 

Abril 515.430 868 3.200 3.245 64.907 116.870 701.275 

Mayo 509.640 11.473 42.384 3.455 69.109 179.700 812.306 

Junio 759.834 41.068 116.160 3.280 65.597 133.960 1.116.619 

Julio 714.229 35.447 160.182 2.444 48.887 201.300 1.160.045 

Agosto 475.655 65.260 271.830 3.037 60.736 191.330 1.064.811 

Septiembre 203.539 90.469 231.411 1.198 23.957 197.323 746.699 

Octubre 165.962 112.717 166.389 1.573 31.460 239.210 715.738 

Noviembre 189.914 79.378 132.489 1.303 26.055 196.760 624.596 

Diciembre 249.312 34.134 178.185 1.052 21.043 197.410 680.084 

Total Año por 
Tipo de 

Cemento: 
5.967.683 490.912 1.334.540 25.127 502.541 2.137.583 10.433.259 

 
 
 
DESPACHO DE CEMENTO VALLEMÍ AÑO 2020 POR FRENTE FABRIL (EN BOLSAS) 

Mes Villeta Vallemí Total (bolsas) 

Enero 870.128 185.940 1.056.068 

Febrero 801.961 147.020 948.981 

Marzo 655.277 150.760 806.037 

Abril 584.405 116.870 701.275 

Mayo 632.606 179.700 812.306 

Junio 982.659 133.960 1.116.619 

Julio 958.745 201.300 1.160.045 

Agosto 873.481 191.330 1.064.811 

Septiembre 549.376 197.323 746.699 

Octubre 476.528 239.210 715.738 

Noviembre 427.836 196.760 624.596 

Diciembre 482.674 197.410 680.084 

Total Año por 
Frente Fabril: 

8.295.676 2.137.583 10.433.259 
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MATERIALES TRANSPORTADOS DESDE VALLEMÍ A VILLETA (ENERO A JUNIO 2020) (EN 
TONELADAS) 
 

Mes Clinker Nacional Piedra Caliza Total por mes 
Medio de 

Transporte 

Enero  37.517  1.216  38.733 Fluvial 

Febrero 32.471  
 

32.471 Fluvial 

Marzo 36.056  
 

36.056 Fluvial 

Abril 28.783  
 

28.783 Fluvial 

Mayo 30.415  1.080  31.495 Fluvial 

Junio 25.140  
 

25.140 Fluvial 

Julio 41.720  2.934  44.654 Fluvial 

Agosto 24.119  2.674  26.793 Fluvial 

Septiembre 9.956  1.380  11.336 Fluvial/Terrestre 

Octubre 7.101  1.411  8.512 Terrestre 

Noviembre 15.642  983  16.625 Terrestre 

Diciembre 13.891  1.431  15.322 Terrestre 

Acumulado Año 2020 
(Tn.) 

302.810  13.109  315.919   

 
 
 
MATERIALES RECIBIDOS EN VALLEMÍ - INC - AÑO 2020 (EN TONELADAS) 
 

PARA LA PRODUCCIÓN DE CLINKER: 
1ER 

SEMESTRE 
JULIO A 

SETIEMBRE 
OCTUBRE A 
DICIEMBRE 

ACUMULADO 
2020 

PET COKE DE PETRÓLEO (TONELADAS) 38.332  * 6.997  37.793  

CARBÓN VEGETAL (TONELADAS) * * * * 

MINERAL DE HIERRO (TONELADAS) 5.368  9.711  *  15.079  

FUEL OÍL (LITROS) 958.567  123.037  826.191  1.907.795  

GASOIL TIPO I (LITROS) 271.700  174.130  30.900  564.240  

Obs.: * No fue necesaria la provisión de dicha materia prima, por contar con stock suficiente para 
la Producción. 
 

 

Para la Producción de Cemento en 
Vallemí 

1er 
Semestre 

Julio a 
Setiembre 

Octubre a 
Diciembre 

Acumulado 
2020 

Yeso (toneladas) - Enviado 
desde Villeta 

1.028  2.662  1.316  5.006  

Bolsas Vacías (unidades) 939.240  786.360  878.280  2.603.880  
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ABASTECIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS PARA LA PRODUCCIÓN Y DESPACHO 
DE CEMENTO EN VILLETA - INC - AÑO 2020 
 
 

Para la Producción de Cemento 
 en Villeta 

1er 
Semestre 

Julio a 
Setiembre 

Octubre a 
Diciembre 

Acumulad
o 

2020 

Clinker Importado (toneladas) -  30.100  9.949  40.049  

Clinker Nacional - Vía Fluvial 
(toneladas) 

  -  264.597  

Clinker Nacional terrestre 
(toneladas) 

 1.555  13.891  36.633  

Piedra Caliza (toneladas) 2.296  6.640  3.601  12.536  

Yeso Importado (toneladas) 16.942  5.053  2.986  24.981  

Puzolana Natural (toneladas) 40.943  10.302  10.302  51.245  

Gasoil Tipo I (litros) 63.010  45.010  45.010  108.020  

Gasoil Tipo III (litros) * 64.012  -  30.000  94.012  

Oxígeno (Metros cúbicos)  143  126  538  

Acetileno (Kilogramos)  72  41  252  

Obs.: * No fue necesaria la provisión de dicha materia prima, por contar con stock suficiente para 
la Producción. 

 
 

Para el Despacho de Cemento 
 en Villeta 

1er 
Semestre 

Julio a 
Setiembre 

Octubre a 
Diciembre 

Acumulad
o 2020 

Bolsas Vacías (unidades) 4.875.457  1.455.950 5.301.457  11.964.964  

 
 
 
OTROS MATERIALES E INSUMOS RECIBIDOS EN VALLEMÍ - INC - AÑO 2020 
 
Gases Industriales 
(Usos en Producción, Mantenimiento y otras 
dependencias) 

1er 
Semestre 

Julio a 
Setiembre 

Octubre a 
Diciembre 

Acumulado 
2020 

Oxígeno (Metros cúbicos) 462  197  174  833  

Acetileno (Kilogramos) 266  155  155  421  

Nafta  10.400  5.202  31.331  

 
 

 
Explosivos y accesorios (Para 

explotación de la Cantera) 
1er 

Semestre 
Julio a 

Setiembre 
Octubre a 
Diciembre 

Acumulado 
2020 

Explosivo 1 (Kilogramos) 30.000  20.000  13.825  63.825  

Explosivo 2 (Kilogramos) 10.000  20.000  20.000  30.000  

Cordón NP-10 20.000  7.500  9.984  9.984  

Cordón NP-5 7.500  7.500  12.500  40.000  

Accesorios (unid.)   4.500  19.500  
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GERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE CAPITAL HUMANO. 

 
 
DPTO. PLANIFICACIÓN, DESARROLLO Y BIENESTAR 

ACTIVIDADES Situación actual 

Concurso Interno 
Institucional y 

desprecarizacion. 

- En el mes de febrero 2020 La Secretaria de la Función Pública emitió la 
Certificación del Debido Proceso del Concurso de Desprecarización 
realizado en la Fábrica del CIP Villeta en el cual  30 personales 
contratados pasaron a formar parte del plantel de funcionarios 
permanentes. 

- La Secretaria de la Función Pública emitió la Certificación del Debido 
Proceso del Concurso de promoción en la Administración Central, 
donde fueron beneficiados 25 funcionarios.  

- En el mes de marzo en el ámbito de las medidas de emergencia por 
Decreto3536 quedaron suspendidas todo tipo de contratación; por 
consiguiente los procesos de concurso quedaron postergados hasta 
nuevas disposiciones del Gobierno Nacional. 

Concurso de méritos 
para contratación de 

personal de 
metalmecánica para 

CIP-Villeta 

- En el mes de noviembre perfil homologado por la Secretaria de la 
Función Pública conforme Resolución N°566/2020 

Ejecución de plan de 
capacitación para 
funcionarios de la 

Administración Central, 
Planta Fabril Vallemí y 

Villeta. 

- Formación y capacitaciones implementadas con la modalidad a 
distancia  en cumplimiento a las medidas de bioseguridad. Se ha 
logrado 6000 hs hombre de capacitación de enero a diciembre del 
2020. 

- Culminación del periodo de formación de los primeros 7 aprendices que 
se dio  inicio  en marzo del 2018 y culmino en el mes marzo del 2020. 

- Apertura del segundo grupo de aprendices del Programa de Mopadual 
en Villeta con 17 nuevos aprendices que se dio inicio en el mes de 
marzo del 2019. 

- Organización de un webinar con la colaboración  de expositores 
internacionales abierto a todo público. Fueron inscriptos 180 
participantes  

- Se han elaborado 10 manuales técnicos para formación de personal de 
planta. Son materiales impresos confeccionados con el aporte de 
personal técnico de las plantas fabriles. 

 

Ejecución de Programa 
de Evaluación de 

Desempeño de los 
funcionarios de la INC. 

- Primer y segundo semestre culminados, socializado por carta interna 
N° 45/2020, e implementado 

Plan de inclusión y no 
discriminación. 

- La INC se encuentra desarrollando programas de incorporación de 
perspectivas de género, igualdad y no discriminación así como el 
cumplimiento a Ley 2479/2004 relativa a la incorporación de personas 
con discapacidad. 

- Elaboración de relevamiento diagnóstico de recursos humanos a fin de 
reorientar políticas de gestión de personas y fortalecer los programas 
de género en la Institución. 

Acciones referidas al 
Bienestar del Personal. 

- Acompañamiento al programa de teletrabajo dirigido a los funcionarios 
de la Institución y aquellas dirigidas a la bioseguridad según protocolo 
aprobado por la INC. 
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- Acompañamiento a funcionarios con cuadros respiratorios en respuesta 
a las medidas de prevención frente a la pandemia.  

- Elaboración y socialización del instructivo sobre protocolo sanitario de 
la INC aprobado según resolución 193/2020. 

- Presentación de proyecto de convenio con el MUVH  dirigido a 
soluciones habitacionales para funcionarios y familiares de la INC en 
cumplimiento a las metas del PEI institucional.  

- El servicio de guardería  asistió a 32 niños en Central y  15  en Villeta 
hasta el mes de marzo 2020. 

- Elaboración de Reglamentación de alcotest en guarda de la seguridad y 
salud de los trabajadores. 

 
 
 
Dotación del Personal 

 
 

 

Aplicación de Políticas de Movilidad Laboral 

 

 
 

 

Inclusión efectiva 

17 funcionarios con PcD conforme a lo que establece la Ley 2479/2004 y su modificatoria Ley 

3585/2008. 
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Jubilados – Año 2020 

 

 
 

 

Cumplimiento de normativas establecidas por diferentes Organismos del Estado. 

Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad 
Social  

- Elaboración de Libros Laborales. Cumplidas a la fecha 

Ministerio de Hacienda - Actualización de datos del Sistema Integrado de Administración de 
Recursos Humanos (SINARH). Remisión de Declaración Jurada de 
movimientos de funcionarios permanentes, personal contratado y 
traslado temporalmente. 

- Cumplidas a la fecha 

Secretaría de la Función 
Pública 

- Actualización de nóminas de Funcionarios del Sistema Integrado 
Centralizado de la Carrera Administrativa (SICCA). 

- Cumplido en forma mensual 

Instituto de Previsión 
Social 

- Verificación y elaboración de planilla de aporte obrero patronal. 

- Cumplido en forma mensual 

Contraloría General de la 
República 

Control de Declaración Jurada. 
En proceso de actualización 

 
 
 
Departamento de Remuneraciones: 

 
Elaboración correcta de planilla 
de salarios y beneficios en 
tiempo y forma: 

Con la implementación  del SISTEMA PLATINO 4, este proceso 
es realizado en forma mensual. 

Elaboración de Libros Laborales 
para  el MTESS:  

Estos libros laborales (Sueldos y Jornales, Registros de 
Empleados y Obreros, Vacaciones), son    remitidos en forma 
anual  al Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguro Social a través 
del Sistema habilitado por dicha entidad, a fin de dar 
cumplimiento al Decreto N° 8304 de fecha 27/12/2017. 

Actualización de datos del 
Sistema Integrado de 
Administración de Recursos 
Humanos (SINARH). 

Las actualizaciones  de los  Datos Administrativos de 
funcionarios permanentes y contratados se realizan en forma 
anual en el Sistema SINARH, plataforma habilitada por el 
Ministerio de Hacienda, a fin de dar cumplimiento lo establecido 
en el Decreto 3264/2020 en su Art. 149. 

Actualización de Nóminas de 
Funcionarios del Sistema 
Integrado Centralizado de la 
Carrera Administrativa (SICCA). 

Esta nomina es confeccionada mensualmente  y remitida a la 
SFP, a través de la plataforma SICCA habilitada por la 
Secretaria de la Función Pública  para dar cumplimiento a la ley 
5189/2014, Que establece la obligatoriedad de la provisión de 
información en el uso de los recursos públicos sobre 
remuneraciones y otras retribuciones asignadas al servidor 
público de la República del Paraguay. 

28 JUBILADOS 2020

(Hasta el mes de noviembre)

3

Adm Central

14

Fábrica Villeta

11

Fabrica Vallemi



Informe final de Rendición de Cuentas al Ciudadano de la Industria Nacional del Cemento - Año 2020 

Pág. 22 
 

Informe de Declaraciones 
Juradas Informativas, el monto 
de la remuneración bruta y el 
aguinaldo legal abonado al 
personal: 

Este informe es confeccionado en forma anual .para dar 
cumplimiento a la Resolución General N° 82/2016 de la 
Subsecretaria de Estado de Tributación y remitido a dicha 
Subsecretaria a través de la Plataforma MARANGATU. 

Verificación y elaboración de 

planilla de aporte obrero 

patronal IPS: 

Una vez finalizado el proceso de pago de salarios, se procede a 

la verificación y elaboración de las planillas de Aporte Obrero 

Patronal  en forma mensual a través del sistema REI, habilitado 

por el IPS para la remisión de dichas planillas. 

Remisión de Declaración Jurada 
de movimientos  de funcionarios 
permanentes, personal 
contratado y trasladados 
temporalmente: 

Este informe es remitido en forma mensual   a la DGASP y BE,   
conforme  a lo establecido en el Decreto N° 3264/2020, 
Reglamentario de la Ley de Presupuesto, en su Art. 109. 

 
 
 

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 

 
 

Capacitación y formación destacada 

 Inicio del plan de capacitación técnica con la Consultora Consulcement. 

 Participación de 3 funcionarios de la Institución del Seminario “Calidad y Química del 

Cemento” organizado por la FL Smidth en la ciudad de Cartagena (Colombia). 

 Capacitación técnica en la SFP: 47 participantes. 

 7 Módulos de formación técnica con la FL Smidth: 26 participantes. 

 Gerenciamiento estratégico de la cadena de suministros: 8 participantes. 

 Gestión del mantenimiento predictivo y mantenimiento centrado en confiabilidad: 6 

participantes 

 

Convenio 

Renovación de convenio con SNPP para continuidad de acciones de capacitación, Programa de 

Mopadual y Responsabilidad Social para la comunidad de la Cuidad de Vallemí. 

 

Elaboración de materiales educativos por los funcionarios técnicos de la INC  en 

formato digital  

Tema Elaborado por Dirigido a 

Seminario Latinoamericano de 
Producción de Cemento 

Lic. Senaida Colman 
Personal del área de 

Producción y Control de 
Calidad 

Gestión Financiera y Presupuestaria 
Pública 

Lic. Bruno Vega 
Gerencia Financiera y 

Auditoria General 
Interna 

6.608 horas

de Capacitacion a distancia desarrolladas

4.044 horas

en Adm Central

637 horas

en CIP Villeta

1.927 horas

en Fábrica Vallemi
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Amenazas, vulnerabilidad y 
ciberseguridad en las organizaciones 

Lic. Arnaldo Francisco 
Ruíz Díaz Godoy 

TIC 

 

 

Programa de Re inducción 

Material elaborado dirigido a funcionarios de la INC, con el objetivo de fortalecer el conocimiento 

general de nuestra Industria. 

 

Webinario: “La Industria Cementera, su impacto actual y desarrollo a futuro” 

Orientado a la formación de los funcionarios y abierto a todo público con la participación de 

disertantes internacionales Omar Vizcarra, experto consultor de la FL Smidth y Marcelo Pecchio, 

experto consultor de la Asociación Brasilera de Cemento Portland, y nacionales MSc. Alberto Arias, 

Director de la Fábrica de Vallemí y el Mtr. Lelis Almando, Jefe de Fabricación de la Fábrica de 

Villeta. 

 

Mopadual 

El programa es impulsado por el Ministerio del Trabajo y el SNPP 

 Culminación del periodo de formación de los primeros 7 aprendices que iniciaron el proceso 

de formación en marzo del 2018 y finalizo en el mes marzo del 2020.  

 Inicio del segundo grupo de aprendices del Programa de Mopadual en Villeta con 17 nuevos 

aprendices que se dio inicio en el mes de marzo del 2019. 

 

Asistencia social 

 Aplicación de medidas sanitarias en los 3 frentes de servicio en el marco de la pandemia 

fortalecida con una resolución de Presidencia N°148/2020 “Por la cual se dispone la 

aplicación de medidas preventivas para evitar la expansión del coronavirus en la Industria 

nacional del Cemento”, en el marco de la Resolución N°181/2020 de la Secretaria de la 

Función Pública. 

 Elaboración del instructivo  de medidas sanitarias aprobado por Resolución N°193/ 2020. 

 (Resoluciones adjuntar) 

 Acompañamiento a 25 funcionarios de los 3 frentes en gestiones administrativas con IPS 

 Acompañamiento a 31 funcionarios de los 3 frentes para estudios médicos y provisión de 

medicamentos, internación. 

 Gestión para la utilización del servicio fúnebre – Cantidad 2 

 Seguimiento de  estado de salud funcionarios en proceso de recuperación COVID-19 

 Reapertura  del comedor en las oficinas centrales  con el cumplimiento del protocolo 

sanitario establecidos por MSPBS. 

 Implementación del programa “Estilo de vida saludable” 

 Promoción de la actividad física 

 Difusión de flyer con respecto al consultorio de orientación psicológica vía 

telefónica  gratuito desarrollada por la Fundación Buen Gobierno. 

 Sensibilización para la prevención de la diabetes y alimentación saludable 

 

Planificación y desarrollo 

 Actualización de perfiles de puestos de trabajo en los 3 frentes y elaboración de un 

programa de capacitación orientada a sectores conforme a necesidades  detectadas. 

 La Secretaria de la Función Pública emitió la Certificación del Debido Proceso del Concurso 

de Desprecarización realizado en la Fábrica del CIP Villeta en la cual 30 personales 

contratados pasaron a formar parte del plantel de funcionarios permanentes. 

 La Secretaria de la Función Pública emitió la Certificación del Debido Proceso del Concurso 

de promoción en la Administración Central, donde fueron beneficiados 25 funcionarios. 
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 Coordinación de acciones para la implementación del teletrabajo en cumplimiento a las 

disposiciones del poder ejecutivo y el instructivo de la Secretaria de la Función Pública 

Resolución N° 187/2020 y 200/2020 y la Resolución PR N° 263/2020 y 700/2020 de la INC. 

 Aplicación de la Resolución N° 133/17 que aprueba la política de alcohol y drogas para su 

implementación en la Institución.  

 Recopilación y relevamiento de información para elaboración de organigrama actualizado. 

 

Asuntos Lingüísticos  

 En el mes de febrero se dio inicio al Curso de Guaraní Comunicativo “Peteiha” para 

funcionarios públicos  en los frentes de Central y Villeta con 40  participantes finalizo el 06 

de marzo del corriente. 

 Participación de la Unidad de Asuntos Lingüísticos en el “II Seminario de Buenas Prácticas 

para el Uso de la Lengua Guaraní” en fecha 27 de agosto del 2020 como disertante en 

representación de la INC el Prof. Dr. Catalino Recalde. 

 Acciones impulsadas desde la Unidad de Asuntos Lingüísticos para la aplicación del idioma 

guaraní, en cumplimiento a la Ley de lenguas N° 4251/10. 

 

Cumplimiento normativo 

 Actualización de datos del Sistema Integrado de Administración de Recursos 

Humanos (SINARH). Las actualizaciones  de los  Datos Administrativos de funcionarios 

permanentes y contratados se realizan en forma anual en el Sistema SINARH, plataforma 

habilitada por el Ministerio de Hacienda, a fin de dar cumplimiento lo establecido en el 

Decreto 3264/2020 en su Art. 149. 

 Actualización de Nóminas de Funcionarios del Sistema Integrado Centralizado de 

la Carrera Administrativa (SICCA). Esta nomina es confeccionada mensualmente  y 

remitida a la SFP, a través de la plataforma SICCA habilitada por la Secretaria de la Función 

Pública  para dar cumplimiento a la ley 5189/2014, Que establece la obligatoriedad de la 

provisión de información en el uso de los recursos públicos sobre remuneraciones y otras 

retribuciones asignadas al servidor público de la República del Paraguay. 

 Informe de Declaraciones Juradas Informativas, el monto de la remuneración 

bruta y el aguinaldo legal abonado al personal: Este informe es confeccionado en 

forma anual .para dar cumplimiento a la Resolución General N° 82/2016 de la Subsecretaria 

de Estado de Tributación y remitido a dicha Subsecretaria a través de la Plataforma 

MARANGATU. 

 Remisión de Declaración Jurada de movimientos  de funcionarios permanentes, 

personal contratado y trasladados temporalmente: Este informe es remitido en 

forma mensual  a la DGASP y BE, conforme  a lo establecido en el Decreto N° 3264/2020, 

Reglamentario de la Ley de Presupuesto, en su Art. 109. 

 Elaboración de Libros Laborales para  el MTESS: Estos libros laborales (Sueldos y 

Jornales, Registros de Empleados y Obreros, Vacaciones), son    remitidos en forma anual  

al Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguro Social a través del Sistema habilitado por dicha 

entidad, a fin de dar cumplimiento al Decreto N° 8304 de fecha 27/12/2017. 

 Verificación y elaboración de planilla de aporte obrero patronal IPS: Una vez 

finalizado el proceso de pago de salarios, se procede a la verificación y elaboración de            
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las planillas de Aporte Obrero Patronal  en forma mensual a través del sistema REI, 

habilitado por el IPS para la remisión de dichas planillas. 

 

Servicios Generales 

 Adecuación de las instalaciones para dar cumplimiento al protocolo sanitario establecido por 

el Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social (agregar fotos) 

 Instalación de lavamanos en varios sectores de la Institución. 

 Fumigación periódica en las oficinas 

 Refuerzo de los trabajos de limpieza y desinfección en las oficinas y áreas de 

uso común  

 Realización periódica del mantenimiento de las instalaciones de la oficina central, 

asegurando su correcto funcionamiento. 

 Limpieza y mantenimiento del Depósito de Sajonia (agregar fotos) 

 

 
 
 

ASESORÍA JURÍDICA 
 
 

Logros de las Gestiones jurídicas  

 Cumplimiento dentro del plazo mínimo (1 a 3 y 5 días hábiles) requerido, para contestación, 
y cumplimiento a varios Oficios y/o Embargos de salarios de funcionarios de la I.N.C. y/o 
proveedores que cuentan créditos en la institución.       

 Intervención y denuncia por construcción de un horno de Cal en el predio de la INC, 
conjuntamente con la UTAS. 

 Constatación de Linderos de la propiedad de la INC y el INDERT, conjuntamente con la 
UTAS. 

 Notificación por cánones atrasados, en la explotación de canteras en cerro tigre. Se obtuvo 
ingresos considerables en deudas atrasadas por parte de los cantereros autorizados.  

 
Juicios Civiles 

Se ha obtenido resultados positivos en 15 juicios Civiles por indemnización de daños y 
perjuicios por incumplimiento de contrato, intereses generados y costos de los juicios, entre 
otros. 

 Un ejemplo de una demanda Civil, es la demanda instaurada por la firma El Samaritano, la 
INC ha obtenido sentencia favorable en primera instancia, generando un ahorro aproximado 
de U$ 18.005.500. 

 Otra demanda con sentencia favorable es la entablada contra el Sr. Amado Caribaux, quien 
deberá abonar a la INC, por el incumplimiento de Obras civiles en Villeta, cuyo trámite de 
ejecución está pendiente en los tribunales. 

 
Demandas Contenciosa Administrativa 

Resultados positivos en cinco juicios de los aproximadamente 18 juicios pendientes. 
 
Asistencia de la Asesoría Legal  a las Aperturas de Ofertas Económicas en los distintos 
llamados realizado por el Departamento de Licitaciones 

Un representante de la Asesoría Legal es el encargado de la fiscalización de la apertura de las 
ofertas y verificación de las documentaciones presentadas por los distintos oferentes, hasta julio se 
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realizaron 118 aperturas de ofertas económicas. De octubre hasta diciembre, 70 aperturas de 
ofertas económicas, todas con participación de esta dependencia. 
 
Análisis Legal de solicitudes (carpeta) de nuevos clientes 

Una vez recepcionadas las carpetas de los potenciales nuevos clientes de la I.N.C., son remitidas a 
la Asesoría para la evaluación de las documentaciones legales. Contabilizadas desde el mes de Julio 
a la fecha suman 37 nuevos clientes ya con Resolución de la máxima autoridad (se cuentan con 
varias carpetas aún en proceso). Con relación a las solicitudes para integrar la nómina de clientes 
de la I.N.C, desde el mes de octubre hasta diciembre fueron verificadas 40 carpetas. 
 
Evaluación de ofertas 

La Asesoría Legal es la encargada de la verificación preliminar de las ofertas presentadas en su 
aspecto estrictamente legal, estas ofertas son remitidas por el Comité de Evaluación a nuestra 
dependencia, desde julio hasta la fecha se han evaluado 45 procesos licitatorios, y desde octubre a 
diciembre se han estudiado siempre en los que respecta a las documentaciones legales 70 
procesos licitatorios. 

 
Juicios Finiquitados a favor de la I.N.C.: 
 

Domingo Eliseo Gómez Domínguez Tribunal de Cuentas 
2da Sala 

Finiquitado 

Juicio a favor de la INC, 
ambas instancias 

Tribunal de Cuentas, Corte 
4ta sala 

Silvia Evangelina Melo c/ Res. PR N° 369 
de fecha 16/10/2013, dict. Por la INC 

- Expte.: 425.- 

Tribunal de Cuentas 
2da Sala 

Finiquitado 

Juicio a favor de la INC, 
ambas instancias 

Tribunal de Cuentas, Corte 
4ta sala 

Silvia Evangelina Melo c/ Res. PR N° 
061/16 

Año 2016.- 

Tribunal de Cuentas 
2da Sala 

Finiquitado 

Juicio a favor de la INC, 
ambas instancias 

Tribunal de Cuentas, Corte 
4ta sala 

 

 

 

 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA, ANTICORRUPCIÓN Y SEGURIDAD 
(UTAS) 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS (GESTIÓN) Y LOGROS OBTENIDOS EN EL 
2020 

 

La Unidad de Transparencia Anticorrupción y Seguridad (UTAS), es la responsable en la INC de 
atención, análisis y acciones correspondientes a su misión específica de detectar, prevenir y 
accionar ante posibles hechos de corrupción y manejo inapropiado de los bienes, productos y 
servicios internos y externos de la Institución, además de garantizar la seguridad interna y 
periférica de los bienes de la Institución. 

Las actividades encaradas y los logros obtenidos por la UTAS de la INC en el presente año 2020 
que está por culminar se desarrollaron en los campos de su misión específica y en otros campos 
asignados por la Presidencia de la INC, que se resumen en los siguientes puntos: 
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1. ORGANIZACIÓN INTERNA Y MOVIMIENTO DE PERSONAL 

La organización y potenciación de la UTAS se realiza con el completamiento de sus cuadros con 
personal idóneo, permitiendo a esta Unidad en corto tiempo intervenir en varios casos de 
procedimientos de Investigación Preliminar y sumarios administrativos, incluso en el ámbito 
judicial, en salvaguarda del patrimonio de la institución. Así mismo cumplir con los diferentes 
roles propios de su accionar tales como la función de Información pública, Transparencia, 
rendición de cuentas al ciudadano y Seguridad institucional. 

Se ha reforzado el plantel UTA con el nombramiento de rotación de Func Abg. NÉSTOR SOSA 
en reemplazo de BERNARDINO GARAY en Villeta y el traslado interno de la Funcionaria Lic. 
NILSEN CARINA ACOSTA OJEDA, CI Nº 2.020.041, de la Gerencia Comercial a la Unidad de 
Transparencia Anticorrupción y Seguridad con el fin de mejorar el servicio administrativo de 
esta Unidad que en los últimos tiempos se ve aumentado con el incremento de varias funciones 
tales como la creación del Comité de Rendición de Cuentas al Ciudadano. 

 

 
2. TRANSPARENCIA 

La estrecha coordinación y cooperación de la INC con la Secretaría Nacional Anticorrupción 
(SENAC) por medio de la UTAS ha permitido ubicar nuestra Institución INC en el concierto de 
las Entidades públicas que cumplen y están al día con las normativas y procedimientos de la de 
Transparencia Activa e Información Pública establecida por Ley. 

Para mejorar los niveles de transparencia de la INC se ha gestionado con Gerencia TIC la 
actualización de los datos e informaciones exhibidos en la página web de la INC, 
específicamente en lo referente al cumplimiento de las Leyes 5189/14 y 5282/14.- 

Transparencia pasiva es  la provisión de información solicitada, conforme lo establece la Ley 
5189/14 y su Decreto reglamentario 4064/14. Esta actividad es evaluada por la Secretaría de 
la Función Pública. En todas las evaluaciones del 2020 la INC ha mantenido un nivel 
intermedio, pero sin observación alguna, tal como puede verse en el siguiente Link: 
https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Informe_Septiembre_2020_rccd09x6.pdf  

 

Transparencia activa: 

La SENAC evalúa a las Entidades del Estado en cuanto a su nivel de transparencia activa, que 
consiste en la difusión de información en su página web sin que exista una solicitud o petición 
previa, conforme lo establece la Ley 5282/14. 

En octubre del año 2019 la INC tenía un porcentaje de 43 % en su evaluación. Para Agosto de 
este año 2020 la INC ha logrado llegar al 100 % de transparencia, tal como se aprecia en los 
siguientes cuadros: 

  

 
3. INFORMACIÓN PÚBLICA (AIP) 

PROVISIÓN DE INFORMACIONES A TRAVÉS DEL PORTAL DE ACCESO A LA 
INFORMACIÓN PÚBLICA  

En total en el año han ingresado 10 solicitudes. Se han respondido en tiempo y forma las 

solicitudes ingresadas a través del portal de Acceso a la Información Pública, de acuerdo a la 

https://www.sfp.gov.py/sfp/archivos/documentos/Informe_Septiembre_2020_rccd09x6.pdf
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ley 5189/14 en la Oficina de A.I.P. de la I.N.C, dependiente de la U.T.A.S. según se detalla en 

el siguiente cuadro:  

Solicitud 
número 

INFORME SOLICITADO ESTADO 

# 29.277 Lista de funcionarios y sueldos de I.N.C, Villeta. Respondido 

# 29.923 Mencionar la Misión, Visión y los Deberes de la 
Institución. 

Respondido 

# 30.367 Informe acerca del señor Pastor Estigarribia 
Zárate. 

Respondido 

# 33.320 Histórico de precios de bolsas de cemento Tipo I 
50kg. 

Respondido 

# 33.683 Precio oficial de venta del cemento desde el 
01/12/17 al 28/08/2020. 

Respondido 

# 34.809 Listado de funcionarios y personales contratados 
de U.T.A.S. y de A.I.P., con las retribuciones 
percibidas en el año 2019. 

Respondido 

# 35.078 Listado de clientes y cantidad de compras del 
Dpto. de Caaguazú. 

Respondido 

# 36.592 Cantidad de producción de cemento de Enero a 
Diciembre 2020 en el área Central y Guairá. 

Respondido 

# 36.730 Producción de clinker, cemento y venta realizada 
en los últimos tres meses. 

Respondido 

# 36.887 Actualización de certificados de discapacidad. Respondido 

 

 
4. RENDICIÓN DE CUENTAS AL CIUDADANO 

Mucho se ha avanzado en los últimos años en la instalación de sistemas y procedimientos de 
control interno orientados a diversas facetas de la gestión administrativa (finanzas, 
presupuesto, contrataciones públicas, gestión de personas), dentro del marco conceptual y 
constitucional del denominado “control horizontal” entre entidades del Estado. 

La Unidad de Transparencia, Anticorrupción y Seguridad, en cumplimiento de Directivas de la 
SENAC y como impulsora del Proceso de Rendición de cuentas al Ciudadano  (RCC) dispuesto 
por Decreto del Poder Ejecutivo N° 2991/19 ha gestionado e impulsado la implementación del 
Comité de Rendición de Cuentas al Ciudadano (CRCC), conformada por Resolución INC PR N° 
50/2020. Se realizaron varias reuniones de coordinación con todos los sectores involucrados 
lográndose la aprobación por Resolución y remisión a la SENAC del en tiempo y forma del 
PLAN DE TRABAJO RCC de la INC 2020 (Resolución PR N° 198 de fecha 17 de abril de 2020). 

La Industria Nacional del Cemento (INC), con la implementación de la Rendición de Cuentas al 
Ciudadano, cumple con el propósito establecer un mecanismo que sirva de marco y orientación 
para la instalación de un nuevo paradigma de Rendición de cuentas en las instituciones 
públicas de la República del Paraguay. La rendición de cuentas se desarrolla en base a la 
metodología establecida en el manual aprobado por el Decreto Nº 2991/19, que encarga a las 
autoridades de las instituciones del Poder Ejecutivo, a impulsar actividades de rendición sobre 
su gestión, dirigidos al sujeto destinatario del servicio (el ciudadano), de forma sencilla, 
amigable y en forma constante, motivando su colaboración en los procesos de toma de 
decisiones. 

La coordinación de las acciones recae sobre el Comité de Rendición de Cuentas al Ciudadano 
(CRCC) de la INC, fue instaurada por Resolución PR N° 50/2020, instancia constituida con la 
misión de elaborar el Plan de Rendición de Cuentas institucional y gestionar los mecanismos 
necesarios para dar avances al mismo, con la colaboración activa y coordinada de todos 
componentes de la INC. 
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El CRCC tiene el encargo de elaborar informes parciales periódicos y un informe final, con sus 
respectivas evidencias, que se ponen a disposición de la ciudadanía para el libre acceso y 
control. 

A la fecha se han elaborado dos (2) Informes parciales de conformidad a las normativas 
mencionadas. Las mismas pueden visualizarse en la página web de la INC en los siguientes 
Links: 

https://www.inc.gov.py/application/files/4715/9958/8469/Rendicion_de_Cuentas_RCC_de_la_I
NC_2020.pdf 

https://www.inc.gov.py/application/files/8116/0311/2206/2_Informe_RCC_de_la_INC_de_julio
_a_Setiembre_2020.pdf  

 

 
5. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

En el marco del Proyecto de instalación de una Planta de Cal Agrícola en Vallemí esta UTAS ha 
acompañamiento a la Comitiva de la Secretaría Técnica de Planificación (STP) para realizar 
reconocimiento de la zona y visualizar los trabajos de preparación necesarios. 

En este sentido hemos realizado reuniones con todas las Asociaciones y Cooperativas de 
Cantereros de Cerro Tigre y Santa Elena a fin de poner a su conocimiento y considerar la 
viabilidad del proyecto de Planta de Cal Agrícola en Vallemí. 

  

Logrado: Firma por parte de todas las Asociaciones y Cooperativas de mineros y cantereros de 
Actas de acuerdo y conformidad con el proyecto de la INC. 

 
6. CASOS DE INVESTIGACIÓN INTERNA  

La UTA ha realizado Investigaciones Internas sobre hechos irregulares por uso o manejo 
indebido de bienes de la INC u otras circunstancias que lo ameriten. Hasta la fecha se tienen 
11 casos investigados, llevados en adelante por iniciativa propia de la UTAS; para la 
verificación, análisis, investigación, fundamento, recomendación y acciones legales, si 
correspondiere por los hechos; con distintos resultados, en su mayoría con recomendación de 
sanciones y/o de sumario administrativo conforme a lo dispuesto en la Ley 1626 “De la función 
pública”. El resumen en el siguiente cuadro: 

DOC HECHO INVESTIGADO ESTADO/CONCLUSIÓN 

Informe Nº 
4 

Denuncia de hurto de 18 relés de estado 
sólido del taller de reparaciones del Área 

electrónica en CIP Villeta, informado por 
el Jefe del Área de Instrumentación de 

CIP Villeta Func FELIPE SANTIAGO 

CUEVAS VEGA (CI Nº 3.318.623), 
dependiente del Dpto. de 

Mantenimiento, por Carta Interna AI-
006-19 a su superior en fecha 03-12-19. 

Recomendación: Se sugiere a la Presidencia 
de la Industria Nacional del Cemento, previo 

dictamen Jurídico, aplicar una sanción 

correctiva al Func FELIPE CUEVAS por no 
haber tomado las precauciones necesarias de 

seguridad de manera a evitar la sustracción 
de elementos desde el Taller del Área 

electrónica. 

https://www.inc.gov.py/application/files/4715/9958/8469/Rendicion_de_Cuentas_RCC_de_la_INC_2020.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/4715/9958/8469/Rendicion_de_Cuentas_RCC_de_la_INC_2020.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/8116/0311/2206/2_Informe_RCC_de_la_INC_de_julio_a_Setiembre_2020.pdf
https://www.inc.gov.py/application/files/8116/0311/2206/2_Informe_RCC_de_la_INC_de_julio_a_Setiembre_2020.pdf
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DOC HECHO INVESTIGADO ESTADO/CONCLUSIÓN 

Informe N° 

5 

Determinación de cupos o topes a la 

extracción de piedras dolomitas por de 
Cantereros en Cerro Tigre, Vallemí. 

Origen: El presente Informe tiene su 
origen en solicitudes varios cantereros 

de autorización para aumentar la 

extracción de piedras dolomíticas en 
Cerro Tigre con el fin de venderlas a las 

Plantas procesadoras de la zona. 

Conclusión: La INC debería contemplar una 

regulación que alcance a todos los cantereros 
de Cerro Tigre en forma equitativa, en base a 

sus promedios de extracción anteriores, a las 

deudas pendientes por pago de canon, y a 
las posibilidades de expansión de acuerdo a 

sus capacidades. 

Se sugiere otorgar una autorización para la 

extracción de dolomitas de las canteras de 

Cerro Tigre, independientemente del destino 
de su venta,  de acuerdo a cupos o topes 

establecido por Resolución de la MAI. 

Informe N° 

6 

Solicitud de exoneración de pago por 

extracción de piedras en Vallemí, 

presentado en fecha 24 de marzo 2020, 
por Asociaciones y Cooperativas 

dedicadas a la extracción de material 
calcáreo en Cerro tigre y Santa Elena de 

Vallemí. Solicitan dejar sin efecto el 

canon por la extracción de piedras 
teniendo en cuenta la situación que 

atraviesa el país con la declaración de 
emergencia sanitaria por la pandemia 

del covid-19. 

Recomendación: 

A tenor de las normativas existentes y la 

situación actual señalada, se recomienda 
acceder a lo solicitado por los cantereros 

concediéndoles una exoneración del 50 % del 
canon por la extracción de piedras de las 

canteras de Cerro Tigre y Santa Elena por el 
término de tres meses, a partir del 12 de 

marzo. 

Informe N° 

7 

El Procurador General de la Republica 
por nota PGR N° 460 de fecha 

05/Ago/20 solicita al Presidente de la 
INC la elaboración de un listado de 

amenazas y vulnerabilidades que 

presentan como empresa del Estado 
ante posibles hechos de lavado de 

activos (LA) sus delitos precedentes y la 
financiación del terrorismo (FT), pedido 

originado en la SEPRELAD que hace 

referencia a la realización de un Estudio 
Sectorial de Riesgo LA/FT de 

personas jurídicas, en virtud de 
recomendaciones del Grupo de Acción 

Financiera (GAFI). 

Conclusión: Considerando lo establecido en 
la Ley 3.783/09, y su modificatoria de la 

1.015/97, Art. 1°,  la INC se encuadra como 
entidad obligada a proporcionar las 

informaciones requeridas por la SEPRELAD 

por intermedio de la PGR. 

Por tanto, a criterio de esta Unidad de 

Transparencia, Anticorrupción y seguridad, la 
elaboración de la Operaciones inusuales o 

señales de alerta con clientes y con 

proveedores presentada más arriba responde 
a lo solicitado por la PGR en cuanto a 

identificar las amenazas y vulnerabilidades 
para la elaboración de la apreciación técnica 

requerida por la SEPRELAD. 

Informe N° 

10 

Salida sin autorización en horario 
nocturno de máquinas en CIP Villeta, 

reportado el día 30 de setiembre 2020 
en fábrica de Villeta; una Pala Cargadora 

KOMATSU de la INC enviada en auxilio 

de un móvil de la COIA (Coordinación de 
Operativa de investigaciones de 

ADUANA) que quedó varado en la playa 
adyacente a la Planta fabril la noche 

anterior del 29 de Setiembre 
aproximadamente a las 22:30 horas, 

quedándose a su vez atascada la 

Komatsu en el fango hasta el siguiente 
día en que fue extraída con el auxilio de 

otras máquinas. 

Recomendación: En base a la conclusión 
anterior y el marco legal aplicable esta 

Unidad de Transparencia y Anticorrupción 
recomienda: 

Aplicar Sanción multa o suspensión de hasta 

5 (cinco) días de suspensión al Func 
CATALINO OLMEDO ACOSTA CI N° 

1.247.088, Func ALBERTO RAMÓN 
BRIZUELA ESCOBAR CI 3.482.530 y 

Func WALTER OSVALDO SÁNCHEZ 
BENÍTEZ CI N° 4.867.079, en virtud a lo 

establecido en la Ley 1.626/00 “DE LA 

FUNCIÓN PÚBLICA” Artículo 66° Inc. b) y c) 
y Artículo 67° Inc. c). 

 

 

 
7. GESTIÓN DE DENUNCIAS RECIBIDAS  
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Se ha recepcionado través del Sistema de Seguimiento de Procesos (SSP) administrada por la 
SENAC un total de Cinco (5) casos de denuncias formuladas identificadas con números, 1.988, 
2.080, 2.732,  5261, 10270, cuyo desarrollo y finiquito a continuación se detalla: 

 
Ticket  Denuncia Estado 

# 1.988 
“Funcionaria ingresó sin examen en 

Paraguay Concursa” 

Analizados los reportes y demás elementos 
obtenidos, se concluye que la denuncia es 

infundada, por cuanto que la Funcionaria 

denunciada no ha participado en ningún 
concurso en el año de la denuncia ni en el año 

anterior, siendo que cuenta con nombramiento 
como funcionaria permanente desde 5 años 

antes de la fecha de la denuncia. 

La Máxima Autoridad resuelve el archivo de la 
denuncia por Resolución PR Nº 558, de fecha 6 

de octubre de 2020. 

# 2.080 

Pedido de investigación en el Portal de 

denuncias de la Secretaria Nacional 

Anticorrupción (SSP-SENAC), de origen 
anónimo con fecha de origen de 28-03-

2017, en los siguientes términos: “En las 
Instituciones Públicas no pueden estar 

trabajando toda una familia, empecemos 

por ya jubilado Sr. Isidoro Sánchez Hijos 
Carlos Sánchez Blas Sánchez Walter 

Sánchez y la esposa de Blas Sánchez, 
demos oportunidad a otras personas que 

también merecen trabajar para nuestro 

Estado. Oportunidad para todos”. 

El hecho es tipificado por la SENAC como 

tráfico de influencia. 

En base a la investigación realizada por la 

Unidad de Transparencia y Anticorrupción se 

concluye que los nombramientos de los 
acusados CARLOS ALBERTO SÁNCHEZ 

BENÍTEZ (CI Nº 2.990.450), WALTER 
OSVALDO SÁNCHEZ BENÍTEZ (CI 4.867.179) y 

BLAS RUBÉN SÁNCHEZ BENÍTEZ (CI Nº 

2.990.443) hijos del Ex Funcionario  ISIDRO 
OSVALDO SÁNCHEZ RUIZ DÍAZ (CI Nº 

1.310.779), así como su nuera WILMA 
DANIELA ESQUIVEL (CI Nº 3.409.610), como 

funcionarios en la Industria Nacional del 
Cemento se han producido en distintos años y 

etapas, siguiéndose los mecanismos legales y 

reglamentarios correspondientes mencionados 
en el análisis precedente. 

Por tanto, la denuncia anónima presentada 
ante la SENAC por el sistema SSPS deviene 

injustificada e improcedente. 

La Máxima Autoridad Institucional resuelve el 
archivo de la denuncia por Resolución PR Nº 

557/2020, de fecha 6 de octubre de 2020. 

# 2.732 

En el Portal de denuncias de la SENAC 

(SSP), existe una denuncia de origen 

anónimo con fecha de origen de 
24/07/2017 Con número de registro de 

denuncia Nº 2732 (Nº ticket), sobre un 
supuesto que la INC regula la entrega de 

cemento durante el día en la Planta 

fabril de Villeta, en los siguientes 
términos: 

“Hay que controlar ya que la INC regula 
las entregas durante el día para poder 
ingresar el 3er turno que es tercerizado 
y cobra por cada bolsa despachada. 

La SENAC tipifica la denuncia como: 

queja, reclamo o sugerencia. 

Analizado el informe presentado por el 

Departamento de Producción se visualiza 

claramente que la cantidad de entregas entre 
los diferentes turnos es equitativa. Las 

diferencias que se dan ocasionalmente se 
deben a fallas mecánicas que surgen durante 

la operación de las maquinas. 

Con esto se evidencia que la denuncia 
presentada, en el sentido de que las entregas 

de cemento se retardan o regulan para que 
puedan ser despachadas a la noche es 

infundada. 

La Máxima Autoridad Institucional resuelve el 
archivo de la denuncia por Resolución PR Nº 

628/2020, de fecha 30 de octubre de 2020. 
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Ticket  Denuncia Estado 

# 5.261 

Pedido de investigación referente al 

Funcionario César Gracia Escobar por 

“cobro de salario en dos instituciones”.- 

Conclusión: 

Al tiempo de la denuncia en Noviembre de 
2018, CESAR ANDRÉS GRACIA ESCOBAR 

contaba con contrato en INC para desempeñar 

funciones de enfermería en Vallemí y también 
era funcionario de salud de IPS de esa 

localidad, situación permitida por la legislación. 
Pero el contrato de con INC finiquitó en junio 

de 2019, corresponde por tanto desestimar y 

archivar la presente denuncia por 
extemporánea a más de injustificada e 

improcedente conforme al marco legal de 
referencia Decreto 8452/18, Ley 700/96 y la 

Ley 535/94 y su modificatoria Ley 1937/2002. 

La Máxima Autoridad Institucional resuelve el 

archivo de la denuncia por Resolución PR Nº 

685/2020, de fecha 19 de noviembre de 2020. 

# 10.270 

Denuncia de “hechos ilegales de 

funcionarios negociando ventas de 

cementos... dando favoritismo por 
coimas y desabasteciendo a la clase más 

humilde... se debe abrir la posibilidad de 
vender directamente al consumidor... no 

se juega con los intereses de las 
personas... acaso no les tiene miedo a 

nada... no tienen miedo de nada... todo 

da vueltas... si son patriotas harán algo 
al respecto…” 

Recibida en fecha 04-09-20, por el 
Sistema de Seguimiento de Procesos 

(SSP) administrada por la SENAC, con 

Ticket #10.270, en los siguientes 
términos: 

La SENAC tipifica como Hecho Punible, 
Cohecho pasivo. Art. 300 CP.- 

En base a la investigación realizada por la 

Unidad de Transparencia y Anticorrupción 
(UTA), se concluye que: la venta de Cemento 

en la INC es un proceso abierto regulado por 
Resoluciones de la Presidencia de la INC y la 

lista diaria de despachos es publicada en la 
WEB de la INC en un marco de transparencia y 

mutuo control entre los clientes compradores. 

La denuncia no reúne los requisitos para ser 
admitida, conforme a los preceptos 

establecidos en la Resolución SENAC N° 07/20 
Artículo 7° y 9°. Corresponde por lo tanto 

desestimar y archivar la denuncia. 

La Máxima Autoridad resuelve archivar la 
denuncia por Resolución PR N. º 534/2020, de 

fecha 24 de setiembre de 2020. 

 

Todas estas denuncias fueron investigadas y  analizadas para la conclusión de las respuestas en 
informes respectivos, y luego registrado en el Sistema de Seguimientos de Procesos  
(SSP) - SENAC. 

Es de resaltar que con la terminación (finiquito) de estas denuncias que estaban como 
pendientes de resolución en el Sistema SSP, la INC deja de tener. En los siguientes cuadros se 
visualizan gráficamente la evolución de la gestión de denuncias en el Sistema SSP administrada 
por la SENAC, llegando hoy día a tener ningún caso pendiente de resolución. 
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8. SEGURIDAD 

En el campo de la Seguridad se ha realizado: 

- Control y supervisión permanente de todas las actividades desarrolladas por las Divisiones 
de Seguridad y Vigilancia en sede Central, CIP Villeta y Planta industrial de Vallemí. 

- Verificación y actualización de inventario de todas las armas perteneciente a la INC en los 
tres frentes de trabajo (Central, Villeta y Vallemí) 

- Renovación de 58 Carnets de tenencia de armas (Registros) de 58 armamentos 
pertenecientes a la INC en los tres frentes; posterior entrega a las Jefaturas de Seguridad y 
Vigilancia en los tres frentes. 

- Solicitud de traslado a la División de Seguridad y Vigilancia sede Central del Func MIGUEL 
ÁNGEL IRALA (Carta Interna N° 09 de fecha 25-05-20). 

- Solicitud de informe a la Gerencia Financiera / Departamento de Patrimonio referente a la 
existencia en inventario de Armas registradas en la Dimabel a nombre de la INC. 

 

 
9. OTRAS ACCIONES: 

 
a. CONTINUACIÓN DE LOS TRABAJOS DE MENSURA 

Análisis de la situación de la propiedad de la Industria Nacional del Cemento (I.N.C.) en 
relación a la ocupación poblacional en la localidad de TRES CERROS y MORADO, Vallemí;  y 
propuesta de Acción.  

La imagen siguiente nos muestra la cómo los asentamiento s de las poblaciones de Morado y 
Tres Cerros han excedido por lejos los sus límites, adentrándose en la propiedad de la INC. 

  

 

Se evidencia la necesidad de una intervención por parte de la INC a los efectos de preservar 
las propiedades que por Ley le corresponden y si es posible también cooperar con la población 
que necesita de un espacio para vivir y trabajar. 

Conclusión y Recomendación: 

1) Organizar el asentamiento de las poblaciones de TRES CERROS y MORADO en las partes 
correspondientes a propiedades de la INC para detener y corregir las ocupaciones 
desordenadas. 

2) A tal efecto, crear una Comisión de Regularización y Ordenamiento de Asentamientos de 
las poblaciones en TRES CERRO y MORADO. 

3) Expedir por Resolución la conformación y funciones de la Comisión. 

4) El trabajo de la Comisión servirá de base para posteriormente elaborar un proyecto de 
Ley para la regularización definitiva de estos asentamientos. 
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b. TRABAJO CON LOS CANTEREROS. 

 
Canteras de Cerro Tigre - Formalización de Cantereros en Asociaciones 

La industria nacional del cemento (INC) suscribe contratos de arrendamiento con Asociaciones 
y Cooperativas de mineros y afines de fracciones de terreno destinado a la explotación racional 
de canteras en Cerro Tigre, Vallemí. Los contratos se aprueban por resoluciones de 
presidencia. 

Anteriormente, la INC otorgaba los contratos de arrendamiento a los Cantereros en forma 
individual, habiéndose llegado a tener más de 200 contratos de canteras activos en Cerro 
Tigre, Cerro Santa Elena y Cerro Morado; en el inmueble individualizado como Finca N° 52 del 
Distrito de San Lázaro propiedad de la Industria Nacional del Cemento. Estos contratos  del 
2015 han caducado en su totalidad en el mes de mayo pasado. 

En la actual administración, la política de la Empresa es otorgar únicamente contratos de 
arrendamiento a Asociaciones y/o Cooperativas constituidas legalmente. Los Mineros y 
Cantereros de Cerro Tigre han accedido a esta nueva forma de trabajo, encarando un proceso 
de formalización logrando la organización de 5 (cinco) Asociaciones y una (1) Cooperativa 
constituidas formalmente y legalmente conforme a las leyes que regulan la materia, llegando 
así hoy al final de este proceso con la suscripción de los Contratos de arrendamiento para la 
explotación racional de las canteras dentro de un marco legal con enfoque social que fomenta 
la participación comunitaria y la autoayuda entre los miembros y asociados. 

Atento a estos antecedentes, y con un firme propósito de impulsar un desarrollo social 
enfocado en mejorar la calidad de vida de las personas afectadas directamente a esta 
actividad, la Presidencia de la INC ha autorizado la suscripción de contratos de arrendamiento 
con las siguientes Asociaciones y Cooperativas: 

1) Asociación ITA MIMBÍ; 

2) Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Consumo, Producción, Minería, Comercialización y 
Servicios Cerro Tigre Ltda.; 

3) Asociación de Mineros y Afines de Cerro Tigre; 

4) Asociación de caleros, Cantereros y afines de Tres Cerros; 

5) Asociación  de mineros, Cantereros y afines de Cerro Tigre zona norte; y 

6) Comisión de futuros pequeños Cantereros de Cerro tigre 

La ubicación de los predios otorgados por contrato a las Asociaciones y cooperativas de Cerro 
Tigre se visualiza en la Plano-imagen que se adjunta. 

 

  

Situación anterior Situación actual 

 

Control de la extracción de piedras de Cerro Santa Elena: 

Se ha elaborado como propuesta, posteriormente implementado por Resolución de la 
Presidencia de la INC, a la extracción sin control de material  calcáreo (calizas y dolomitas) en 
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Cerro SANTA ELENA (Carta interna UTAS N° 01 - Resolución PR N° 14/2020 y Carta Interna 
N° 07 de fecha 30-01-20) 

Se ha elaborado también un estudio e informe con propuesta de resolución para la 
implementación de un marco regulatorio en cuanto a la extracción de piedras en Cerro Tigre 
Vallemí, con la sugerencia de establecer topes a la explotación por tiempo limitado y de 
cantidades extraídas por cada minero, habida cuenta que el material calcáreo es un recurso no 
renovable (Carta Interna N° 7 de fecha 30-01-20). 

 

 
c. PREDIO PARA LA JUNTA DE SANEAMIENTO DE VALLEMÍ 

La Junta de Saneamiento de la localidad de Vallemí solicita a la INC documentos referentes a la 
Propiedad en donde está instalada su Planta de tratamiento de agua a orillas del rio Paraguay 
en la Localidad de Vallemí. 

Menciona que la entidad empezó a funcionar en ese lugar desde el 09 de octubre de 1994, que 
entienden que el predio sigue perteneciendo a la INC y que ahora por cuestiones legales 
requieren de documentos de propiedad que avalen la permanencia de la entidad en ese local. 

Conclusión 

La Transparencia Anticorrupción y Seguridad recomienda conceder, por Resolución de la 
Máxima Autoridad Institucional, en usufructo a la Junta de Saneamiento de Vallemí de un 
predio de 24.793 metros cuadrados de superficie delimitado en el Plano georreferenciado que 
se adjunta, en virtud que no hay dudas de que se trata de propiedad que pertenece a la INC y 
de manera a regularizar una situación de ocupación de hecho que esa entidad mantiene sobre 
ese predio. 

 

  

 

 
d. REUBICACIÓN DE CALEROS DE CERRO MORADO. 

En el mismo sentido y con el mismo criterio de responsabilidad social ambiental se otorga 
contrato de Arrendamiento a la “Asociación de pobladores caleros y mineros de Cerro Morado 
ITA HOVY” de un predio para instalación de hornos de Cal viva y un predio para la explotación 
racional de cantera. 

Esta Asociación se constituyó recientemente, también a instancias de la INC, con pobladores 
de la localidad de Morado quienes tienen sus hornos de Cal viva instalados en la rivera del Rio 
Paraguay, adyacente y cercanas a sus viviendas, donde residen con sus familias las que son 
afectadas por el humo proveniente de los hornos con consecuencias en su salud y afectando su 
calidad de vida. 

Las fracciones de terreno otorgadas por la INC en arrendamiento para el traslado de sus 
hornos de cal y cantera para extraer la piedra caliza a ser utilizada en las mismas se 
encuentran ubicadas en lugar denominado Cerro Morado (Falda noreste del Cerro) alejadas a 4 
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Km de sus actual ubicación, en un lugar seguro y fuera de los límites del Área Protegida de las 
Cavernas (Área Silvestre Protegida establecida por la Ley 4577/12). 

La ubicación de los predios otorgados por contrato a la Asociación de pobladores caleros y 
mineros de Cerro Morado ITA HOVY” se visualiza en la imagen que se adjunta. 

  

Local para relocalización de hornos Cantera asignada a Asoc. Cerro Morado 
 
La suscripción de los contratos de arrendamiento de canteras y local para hornos de cal se dan 
en el marco de la política de responsabilidad social-ambiental encarada por la actual 
administración, atendiendo a que la INC se constituye en motor y actor fundamental de la 
política de desarrollo económico de esa zona del país, y reconociendo que la actividad minera 
de extracción y explotación de piedras calizas y dolomíticas en Vallemí es una de las principales 
fuentes de ingresos para varios pobladores de la zona que dependen económicamente de dicha 
actividad para el sustento y la educación de sus familias.- 

 

 

 

 

TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN 
 

 

1. Nuevo Sistema de Telefonía IP 

El cambio de tecnología de los teléfonos de la Industria Nacional de Cemento, fue hecho a 
través del llamado identificado en la DNCP con el ID 370659 que fue adquirido, proveído e 
implementado por la GTIC, en los tres frentes de la Institución, con los siguientes beneficios: 

- La comunicación entre la central, fábrica de Villeta, fábrica de Vallemí y el punto de venta de 
Concepción, es totalmente gratuita a nivel costo de llamada, la misma cuenta con interface 
en forma de una APP que le permite al usuario atender la llamada de su interno en el celular 
(siempre que esté dentro de la red de WIFI de la Institución). 

- En la página web de la Institución se cuenta con una lista de los internos de los tres frentes. 

- Permite además que las personas, fuera de la empresa, desde cualquier telefonía pueda 
llamar a cualquier interno de la Institución en forma directa, si conoce el número de interno 
por supuesto, el numero quedaría del siguiente modo 021-569+interno, ejemplo 021-
5692419 (Ventas), además de la contestadora automática que brinda diferentes opciones al 
llamar a la Institución. 
 

Integración de los 4 frentes en una sola central digital; 

Ahorro en costos de telefonía convencional; 

Nuevas funcionalidades: Conferencias, Video-llamadas, Sistema IVR 

(Respuesta de Voz Interactiva) para la atención al cliente. 
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DISPOSITIVOS DE TELEFONÍA IP INSTALADOS: 

Sede Central Fábrica de Villeta Fábrica de Vallemí Oficina Concepción 

112 30 40 1 

 

 
2. Renovación y Extensión de Redes Wifi 

50% de renovación de los puntos de accesos Wifi 

Unificación de los puntos de accesos inalámbricos en los tres 

frentes de servicio.   

 
 

 PUNTOS DE ACCESO WIFI INSTALADOS: 

Sede Central Fábrica de Villeta Fábrica de Vallemí 

13 3 2 

 

 
3. Renovación de Equipos Informáticos. 

 Renovación del 60% de 

equipos informáticos. 

 Salas de Capacitación 

equipadas con proyectores 

multimedia y puntos de red 

Wifi. 

 Duplicación de Impresoras multifunción.  

 Scanners de escritorio para digitalización de 

documentos.  

 Adquisición de dispositivos tester de redes y 

partes de repuestos para las áreas de soporte 

Técnico. 

 

81 Computadoras 

37 Impresoras Multifunción 
disponibles 

8 Tabletas 

4 Proyectores Multimedia  

4 Scanner  

3 Sets de herramientas y 
repuestos 

 
4. Aumento del ancho de banda de  internet y VPN 

Se ha quintuplicado el ancho de banda de Internet Institucional y triplicado el ancho de banda 
de la conexión VPN entre los tres frentes y el Data Center.  Además, con esta nueva 
implementación, las conexiones a Internet de las Fábricas ya no dependen de la sede central.  

Ancho de Banda de Internet 

Sede Anterior Actual 

Central 

30 Mbps 

75 Mbps 

Data Center Primario 

75 Mbps 
Vallemí 

Villeta 

Concepción 
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Ancho de Banda de Conexión VPN* 

Sede Anterior Actual  

Central 30 Mpbs 100 Mpbs 

* VPN (Red Privada Virtual) es 
conexión segura entre las 
distintas sedes sobre el cual 
se ejecutan los servicios de 
Ti de la institución (SAP, 
SGDI, Telefonía IP y otros) 

 
** A la fecha no es posible 

aumentar el ancho de banda 
de la sede Vallemí debido a 
limitaciones estructurales de 
los proveedores de internet. 

Data Center Primario 30 Mpbs 120 Mpbs 

Vallemí** 20 Mpbs 20 Mpbs 

Villeta 20 Mpbs 75 Mpbs 

Concepción 4 Mpbs 10 Mpbs 

 
 
 
5. Políticas de Seguridad de la Información y Normativas de TI 

Aprobación de las Políticas de Seguridad de la Información de la 
INC por Resolución PR N° 104/2020. Las mismas han sido 
elaboradas por el equipo técnico de la GTIC basada en la norma 
ISO/IEC 27002, sin necesidad de recurrir a consultorías 
externas. La misma se centra en tres criterios de control: 
Confiabilidad, Integridad y Disponibilidad. 

 
 
6. Plan de Continuidad de Negocios 

Básculas de las Fábricas equipadas con un sistema de conexión 
alternativa a internet, el cual es utilizado en caso de 
inconvenientes de conectividad para la continuidad de 
operaciones de registro de salidas en SAP. 

 
7. Trabajo remoto en la Nube Institucional 

 Actualización de la plataforma de Nube Institucional, 3 veces más 

de espacio de almacenamiento en la nube para backup de datos. 

 Habilitación de accesos vía VPN a los sistemas internos de la INC 

para la modalidad de home-office utilizado este año debido a las 

medidas sanitarias.  

 

 
8. Sistema de Gestión de Usuarios 

Se ha implementado en el Sistema de Gestión de Usuarios (SGDU), 
aprobado por resolución PR 280/2020, el cual permite administrar 
con mayor agilidad y seguridad la gestión de accesos a los Sistemas 
de la INC en forma electrónica (online) 
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9. Sistema de Soporte Técnico 

Actualización del Sistema de Soporte Técnico, que permite crear 
tickets y hacer seguimiento a las solicitudes de asistencia al 
usuario, así como registrar el ciclo de vida de los equipos 
informáticos asignados a cada usuario. 

 

 
10. Nuevo Portal Web Institucional 

Renovación de la plantilla de la 
Página Web Institucional, el trabajo 
de optimización de códigos y la 
generación del nuevo contenido ha 
sido realizada por el equipo técnico 
de la INC. Entre las nuevas 
funcionalidades se destaca el 
mejoramiento de los registros 
históricos de las documentaciones de 
sección de Transparencia y la 
herramienta de búsqueda de la 
sección de Lista de Despacho.  

 

 
11. Oficinas TIC y Data Center 

Se han adecuado contenedores en desuso de la Fábrica para ser utilizados para el Data Center 
de la Sede Central contemplando las recomendaciones de las auditorías externas pasadas y las 
Oficinas de la Gerencia TIC. Con el nuevo Centro de Datos activo se dan cumplimiento a las 
recomendaciones de seguridad informática y avanzando hacia un sistema de Alta 
Disponibilidad de Servicios de TI. 

   

 

 
12. Mejoras y nuevos procesos incorporados al SAP 

Sistema ERP – SAP de la INC: El sistema SAP es un software de planificación de recursos 
empresariales desarrollado por una compañía multinacional alemana. Los módulos 
implementados actualmente son el de Finanzas, Presupuesto, Ventas y Distribución, y 
Administración de Materiales, que se encuentra en una fase de optimización y mejora 
continua. Se proyecta adicionar los módulos de Producción, Mantenimiento y control de 
Calidad para el año 2021. 
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COORDINACIÓN AMBIENTAL 

 
1. Gestiones para la renovación del Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional 

entre la Facultad de Arquitectura, Diseño y Arte de la Universidad Nacional de 
Asunción (FADA-UNA) y la Industria Nacional del Cemento (INC) 

A fin de reactivar las acciones tendientes a la implementación del proyecto Futuro Parque Cerro 
Pucú en Vallemí, que permitirá la recuperación y la restauración ambiental del cerro que ha sido 
clausurado por Delitos Ambientales, y de una Plaza en la Ciudad de Villeta; ambos proyectos 
constituirán áreas de amortiguamiento y  de recreación, actuando como pulmón en pro del 
bienestar de los habitantes de las comunidades afectadas, conjuntamente con los Municipios de 
Villeta y de San Lázaro. 
 

2. Adecuación a la Ley N.º 5212/2014 “De Calidad de Aire” 

Se realiza el Monitoreo de Calidad de Aíre (medición de material particulado: polvo, gases y 
ruido) en las fábricas de Vallemí y Villeta, realizado por el equipo técnico del Laboratorio de 
Investigaciones Atmosféricas y Problemas Ambientales (LIAPA) de la Facultad de Ciencias 
Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de Asunción (FACEN/UNA). Los Monitoreos son 
realizados en cada estación del año en ambas plantas fabriles,  y a la fecha han arrojado 
resultados ajustados a los parámetros permisibles establecidos por el Ministerio del Ambiente y 
Desarrollo Sostenible (MADES). 

• Reducción de la emisión de material particulado al ambiente en la población aledaña a la 
Planta Fabril por debajo de los parámetros permisibles establecidos por el Ministerio del 
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), y calidad de agua óptima, comprobados mediante 
la realización de Monitoreos Periódicos de calidad de agua y aire (material particulado, gases 
y ruido), en el CIP Villeta de forma mensual y en la Planta Industrial de Vallemí en cada 
estación climática, en coordinación con técnicos y equipos de la FACEN/UNA, conforme a las 
normativas ambientales. 

• Riego diario y permanente de los accesos principales y en los caminos internos de la fábrica, 
explanada, etc., dependiendo de las condiciones climáticas, con tractores  tanque regador y 
el cañón nebulizador con tanque cisterna de agua de 5000 litros de capacidad, que expulsa 
una cortina de microgotas. 

 

FI
•Validación de Boletas de Deposito

•Mapeo plan de Cuentas SAP –Informix

•Incorporación de los Activos Fijos del año 2020

•Presentación Hechauka Ventas

SD
•Clasificación de clientes según personería y 

categoría

•Control de Pago de Facturas para la Entrega

•Facturación a Credito para Clientes a Granel

MM
•SOLPED ajustada a los requerimientos de UOC 

•Gestión de  Contratos Abiertos

•Registro de Bolsas Rotas

FM
• Nueva Estructura Presupuestaria 2020

• Afectación presupuestaria por Subgrupos del 
Objeto de Gasto
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3. Adecuación a la Ley 3001/2006 “De valoración y retribución de Servicios 

Ambientales” 

La ley Nº 3001/06 De Valoración y Retribución de Servicios Ambientales que propicia la 
protección y conservación de los recursos naturales. Debido a la actividad industrial desarrollada 
en las Plantas Industriales de Vallemí y Villeta respectivamente, consideradas por la autoridad 
de aplicación de alto impacto ambiental, la citada norma obliga a la INC a  incluir dentro de su 
esquema de inversión la conservación por servicios ambientales a través de la adquisición de los 
Certificados de Servicios Ambientales. 

La adquisición o compra de los Certificados de Servicios Ambientales es una condicionante para 
la obtención de las Licencias Ambientales; para el caso de la INC, según cálculos estimativos 
realizados, deberá adquirir por un monto superior a dólares americanos ochocientos mil 
($800,000) en forma anual. 

Para el efecto se encuentran en proceso los proyectos para la certificación de recursos 
naturales: cavernas y humedales ubicados en el en el Distrito de San Lázaro- Departamento de 
Concepción, propiedad de la INC. 

 
Certificación de cavernas: 

 Las mismas se hallan declaradas como Área Silvestre Protegida por la Ley N° 4577/12. Para 
la certificación se requiere ineludiblemente que el área cuente con el Plan de Manejo 
correspondiente; por lo en el mes de agosto se realizó el 3er trabajo de campo con técnicos 
del Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), conforme al cronograma de 
actividades presentado por la Dirección de Área Silvestre Protegida del MADES, 
correspondiente a la tercera etapa para la elaboración del Plan de Manejo. 

 Al momento de establecerse el Plan de Manejo de las Cavernas, deberá tenerse en cuenta 
las áreas que se requerirán para senderos, lo que reducirá el monto de  Gs. 610.915.548. 
Considerando que la cantidad a obtener con la certificación de las Cavernas no alcanza a 
cubrir lo requerido; se gestionó la certificación de los humedales. 

 Se realizaron talleres con los diferentes involucrados  sobre el avance del Plan de Manejo de 
las Áreas Silvestres Protegidas ubicadas en la propiedad de la INC, así como el 
empoderamiento de las mismas; dirigidos a la población de Vallemí y Tres Cerros, con la 
participación del representante de la Municipalidad, la SENATUR, Guías Turísticos con 
registro, representante de la comunidad indígena Guaná y de las Unidades de Salud 
Familiar del Distrito. 

 Así mismo se determinaron las actividades a ser permitidas en cada zona asignada al Área 
Silvestre Protegida y las instituciones que colaborarán en la administración de las mismas. 

 Los trabajos de campo incluyeron el Mapeo con equipos topográficos, GPS y DRON del Área 
Silvestre Protegida, Cavernas ubicadas en la propiedad de la INC en Vallemí, y delimitación 
de las zonas a ser asignadas conforme a la categoría que ostentan. 

 Las actividades mencionadas en los párrafos anteriores, tienen como objetivo final la 
adhesión y certificación de esos recursos naturales (cavernas y humedales) como servicios 
ambientales, en cumplimiento de la Ley N° 3001/06 de Valoración y Retribución de los 
Servicios Ambientales. La adquisición o compra de los Certificados de Servicios Ambientales 
es una condicionante para la obtención de las Licencias Ambientales; para el caso de la 
INC, según cálculos estimativos realizados, deberá adquirir por un monto superior a dólares 
americanos ochocientos mil ($800,000) en forma anual, por lo que el proyecto no solo 
ahorrará recursos económicos para la INC sino que además podrá generar nuevos ingresos. 

 
 

Certificación de Humedales: 

 Como este recurso aún no ha sido declarado como Área Silvestre Protegida y ésta condición 
es necesaria para su certificación; se requiere un estudio ecológico de la zona, que sirva de 
base científica para su declaración como tal. Es así que se dio inicio a la primera etapa de la 
Elaboración de  Evaluación Ecológica Rápida (EER) de las 2.000 hectáreas 
aproximadamente de Humedales existentes en la propiedad de la INC, a fin de que en su 
oportunidad también puedan incluirse en el Régimen de Servicios Ambientales. 
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 Teniendo en cuenta las dimensiones de los humedales y las normativas para el cálculo 
pertinente, la certificación de los mismos no solo permitirá que la INC cumpla con el pago 
por servicios ambientales, sino que además hará viable que se constituya en oferente para 
empresas públicas y privadas,  posibilitando mayor ingreso económico financiero en las 
arcas del estado. 

 También se ha suscripto un Convenio Marco y Adendas con la Facultad de Ciencias Exactas 
y Naturales (FACEN) dependiente de la Universidad Nacional de Asunción (UNA), para llevar 
adelante el mencionado proyecto. 

 
4. Obtención de las Constancias de Gestión Administrativa. 

Que avalan que está en proceso de análisis y evaluación los Informes de Auditorías de los 
Planes de Gestión Ambiental del Complejo Industrial y Portuario Villeta y de la Planta Industrial 
Vallemí, que han sido presentados ante el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible 
(MADES) para la obtención de las Licencias Ambientales correspondientes. La validez de las 
mismas es por un periodo de 30 días calendarios, pudiendo ser renovadas previos trámites 
administrativos en el Sistema de Información Ambiental (SIAM) del MADES. 

 
5. Avance en la elaboración del Estudio de Evaluación de Impacto Ambiental Preliminar 

(EIAP) del Proyecto “Construcción, Equipamiento y Puesta en Marcha de una Planta 
Procesadora de Cal Agrícola” 

- A ser desarrollado en el predio fabril de la Planta Industrial Vallemí para la presentación al 
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) para la obtención de la Licencia 
Ambiental correspondiente. 

 
6. Reacondicionamiento del depósito de residuos industriales del CIP Villeta. 

 
 

7. Fiscalización periódica del cumplimiento del Plan de Gestión Ambiental (PGA) en 
ambas Plantas Industriales. 
A fin de garantizar la implementación de las medidas de mitigación contempladas en los Planes 
de Gestión Ambiental, principalmente aquellas destinadas a mitigar o reducir en lo mínimo los 
impactos ambientales generados por la actividad industrial, principalmente en lo relacionado a la 
calidad de aire por emisión de material particulado al ambiente. 

 
8. Mantenimiento permanente de las Áreas Verdes en las Plantas Industriales Vallemí y 

Villeta. 
Se realizaron gestiones para la contratación de empresa tercerizada, responsable del 
mantenimiento de las Áreas Verdes de las Plantas Industriales de Vallemí y Villeta. 

 
9. Gestiones para la Renovación del Permiso de Explotación de Canteras. 

En conjunto con la Gerencia Industrial, se realizaron gestiones ante el Vice Ministerio de Minas y 
Energía, dependiente del Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones, para la renovación del 
Permiso para la Explotación de una Cantera de Material Calcáreo, ubicado en la localidad de 
Puerto Vallemí, Distrito de San Lázaro, Departamento de Concepción. 

 
10. Procesamiento de datos relacionados a todo el sistema de captación de polvo de las 

fábricas para la determinación del grado de avance del Plan de Mejoramiento Ambiental que ha 
sido presentado en el MADES. 

 
 
11. Participación en Proyectos Interinstitucionales 

 Remisión de informe a la Dirección de Cambio Climático del MADES,  sobre datos  
correspondientes a los sectores de Energía y Procesos Industriales y Uso de Productos, para 
la estimación de emisiones para el período 1990-2018, para el Proyecto “Cuarta 
Comunicación Nacional y Tercer Informe Bienal de Actualización de la República del 
Paraguay” 
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 Remisión de los Informes Ambientales pormenorizados a la Fiscalía de Medio Ambiente del 
Ministerio Público; a la Contraloría General de la República (CGR); Gabinete Civil del Poder 
Ejecutivo; Cámara de Diputados; Municipalidades; Juntas Municipales. 

 Participación activa de la INC como Miembro integrante del Comité Técnico de Apoyo 
Técnico (CAT)  referente al Proyecto de “Fortalecimiento de la Gestión Ambientalmente 
Racional y Eliminación de los PBC en Paraguay”, que es encarado por la Administración 
Nacional de Electricidad (ANDE) para la eliminación de 700 toneladas de aceite, financiado 
por el Fondo Mundial de Medio Ambiente y administrado por el Ministerio del Ambiente y 
Desarrollo Sostenible. 

 Relevamiento in situ en el Complejo Industrial y Portuario CIP Villeta y la Planta Industrial 
Vallemí, para la elaboración de inventario de equipos eléctricos (transformadores y 
capacitores), y toma muestras para el procesamiento de los mismos en el laboratorio del 
MADES. Extracción de muestras de aceite de los transformadores existentes en la Planta 
Industrial Vallemí, y remisión para su análisis en el Laboratorio del MADES, con el propósito 
de determinar el tipo de aceite que se utiliza en los equipos eléctricos de la fábrica. 

 Participación en los Talleres de construcción y socialización de la actualización de la Política 
Ambiental Nacional (PAN) del Paraguay 2020, aportando en las líneas de la gestión y 
gobernanza ambiental a ser establecidas en la PAN,  a fin de conseguir un consenso amplio 
en temas ambientales y lograr una gestión ambiental basada en criterios del desarrollo 
sostenible y una gobernanza participativa, democrática y transparente.#  • Remisión de 
informe a la Dirección de Cambio Climático del MADES,  sobre datos  correspondientes a los 
sectores de Energía y Procesos Industriales y Uso de Productos, para la estimación de 
emisiones para el período 1990-2018, para el Proyecto “Cuarta Comunicación Nacional y 
Tercer Informe Bienal de Actualización de la República del Paraguay” 

 
 
 
 
 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA, PROGRAMAS Y PROYECTOS 
 
 
PRINCIPALES GESTIONES REALIZADAS 

 Relevamiento de las principales debilidades y fortalezas encontradas dentro de la institución con 
la participación de los funcionarios de distintos niveles jerarquicos de la empresa pensando en 
revisión y actualización del Plan Estratégico Institucional, con un enfoque de compromiso y 
cooperación de todas las partes interesadas. 

 Cumplimiento de los compromisos documentales en cuanto a la entrega, envío y carga de los 
diferentes reportes e informes requeridos según calendario establecido por la Secretaria de 
Planificación del Desarrollo Económico y Social (STP), en cuanto al Plan Operativo Institucional; 
así como también, informes solicitados mensualmente por la Dirección General de Empresas 
Públicas. 

 Generación de informes cuantitativos y cualitativos en forma trimestral y semestral para los 
entes de control como STP, DGEP y otros. 

 Gestión para la contratación de una consultoría de gestión integral con el objeto de mejorar  y 
ordenar documental y organizativamente la institución, además de la continuidad de elaboración 
de manuales de funciones y procedimientos detallados de todas las áreas de la Industria, así 
también, apoyo en la implementación de tales documentos. 

 Elaboración, revisión y adecuación de formatos estándares del MECIP para el mejoramiento 
organizacional de la institución. 

 Capacitación del equipo de trabajo de la Unidad en cuanto al conocimiento de las Políticas y 
Objetivos Institucionales, Planes, Proyectos y Acciones conforme al Plan Estratégico ya trazado, 
de manera a establecer una planificación a futuro eficaz y eficiente además del fortalecimiento 
de las aptitudes del equipo. 
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Pedidos gestionados  por la Unidad 

 
Descripción del 

pedido  
ID del 
llamado  

Link DNCP Estado 

Servicio de Consultoría 
Externa para la 

Reingeniería de la 
Gestión Integral de 

toda la Industria 
Nacional del Cemento 

381403 https://www.contrataciones.gov.py/li
citaciones/convocatoria/381403-
servicio-consultoria-externa-
reingenieria-gestion-integral-toda-
industria-nacional-1.html 

Adjudicado a 
la firma 

CIDECAP 
FIRM 

Adquisición de equipos 
y accesorios para la 

optimización y 
modernización del 

sistema de embolsado 
de cemento de la 

Planta INC - Vallemí 

381611 
 

https://www.contrataciones.gov.py/li
citaciones/adjudicacion/381611-
adquisicion-equipo-accesorios-
optimizacion-sistema-embolsado-
cemento-planta-vallemi-1/resumen-
adjudicacion.html#proveedores 

Adjudicada a 
la firma 

DACA IMP 
EXP. 

REPRESENT
ACIONES 

Montaje mecánico, 
eléctrico, electrónico y 

civil para puesta en 
marcha del ventilador 

tiro horno III de 
Vallemí 

381468 https://www.contrataciones.gov.py/
buscador/general.html?filtro=Montaj
e+mec%C3%A1nico%2C+el%C3%
A9ctrico%2C+electr%C3%B3nico+y
+civil+para+puesta+en+marcha+de
l+ventilador+tiro+horno+III+de+Va
llemi&page= 

Adjudicada a 
la firma CIE 

S.A. 

 
 
PROYECTOS LIDERADOS POR LA UNIDAD  
 

 Nueva planta de Cal Agrícola INC Sede 
Vallemí. 

 Elaboración del Proyecto de inversión para 
una “Nueva Planta de Cal Agrícola INC 
Vallemí”. Con el fin de brindar más opciones 
en cuanto a la producción y 
comercialización de cal agrícola en el 
mercado nacional, aportando en el 
desarrollo socioeconómico de los grupos 
sociales que se encuentran en condiciones 
de vulnerabilidad en el Distrito de San 
Lázaro – Departamento de Concepción, la 
Industria Nacional del Cemento, impulsó el 
proyecto para la instalación de una Nueva 
Planta de Cal Agrícola en Vallemí con una 
capacidad total de producción nominal de 
500.000 tn/año, el cual brindaría beneficios sociales como también económicos para la 
industria estatal. 

 Para contar con los recursos financieros necesarios para la ejecución del Proyecto, fue 
formulado el perfil del proyecto en base a la metodología planteada por la Secretaria 
Técnica de Planificación  y presentado a la Ventanilla Única de Inversión Pública (VUIP), 
obteniendo tanto el  dictamen de admisibilidad y como el dictamen favorable de 
viabilidad en el Ministerio de Hacienda, con el Código SINIP N°920. 

 

https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/381403-servicio-consultoria-externa-reingenieria-gestion-integral-toda-industria-nacional-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/381403-servicio-consultoria-externa-reingenieria-gestion-integral-toda-industria-nacional-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/381403-servicio-consultoria-externa-reingenieria-gestion-integral-toda-industria-nacional-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/381403-servicio-consultoria-externa-reingenieria-gestion-integral-toda-industria-nacional-1.html
https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/381403-servicio-consultoria-externa-reingenieria-gestion-integral-toda-industria-nacional-1.html
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 Adquisición de equipos y accesorios para la optimización y modernización del 
sistema de embolsado de cemento de la Planta INC – Vallemí 

 En la fecha la firma adjudicada para los trabajos de provisión y montaje del sistema de 
embolsado, se encuentra realizando trabajos iniciales de relevamiento para la 
elaboración de la ingeniería del proyecto. La empresa adjudicada es la firma DACA IMP 
EXP. REPRESENTACIONES. 

 
 Montaje Mecánico, Eléctrico/Electrónico y civil para la Puesta en Marcha del 

Ventilador Tiro Horno III de Vallemí 

 

 La licitación fue adjudicada a la firma CIE S.A. a finales del año 2020, los trabajos 
iniciarían oficialmente en fecha 06 de enero del 2021, se pretende que las obras tengan 
una duración aproximada de 5 (cinco) meses hasta la entrega total de la misma 

 

   

 
 Elaboración de proyecto y fiscalización de un Pabellón de Contingencia   

En el marco de Acciones de 
Responsabilidad Social, la 
Planta Fabril de Vallemí, 
impulsó el proyecto de 
“Pabellón de contingencia”, 
para el uso de pacientes 
con Covid-19 positivo y 
personales de blanco. Para 
el efecto se elaborado el 
proyecto, el cual fue 
diseñado de tal manera a 
que, una vez cumplida su 
finalidad, pueda ser 
utilizada como una zona de 
urgencias del Centro de 
Salud. 
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 Para su construcción se optó por el uso de los contenedores por la rapidez en la 
ejecución, por la optimización en la utilización de materiales, maquinarias, instalaciones 
y, sobre todo, el control del flujo de mano de obra durante proceso constructivo.  

 
 Apoyo en la elaboración de especificaciones técnicas, pedidos y fiscalización de 

procesos liderados por otras áreas de la institución. 

 Elaboración de especificaciones técnicas y pedido para el llamado de Servicio de 
reacondicionamiento de sanitarios para distintos sectores de la planta industrial INC 
Vallemí. 

 Control y fiscalización de obras civiles llevados a cabo dentro de la institución. 

 
 
 
 

AUDITORÍA GENERAL INTERNA 

 
Antecedentes 
 Decreto del Poder Ejecutivo N° 2.991/19. 
 Resolución PR N° 192/2020. 
 Carta Interna UTAS N° 66/20. 
 Resolución PR N° 64/2019 “…POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE TRABAJO Y 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA AUDITORIA GENERAL INTERNA DE LA 
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC) PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020…”. 

 
Alcance: Enero a diciembre de 2020. 
 
 
Desarrollo 

A fin de dar cumplimiento a lo solicitado por la Unidad de Transparencia, Anticorrupción y 
Seguridad (UTAS), en la cual solicitan informes sobre los trabajos realizados en la Auditoria General 
Interna, a fin de elaborar un Informe parcial de Rendición de Cuentas al Ciudadano de la INC, 
pasamos a detallar los trabajos realizados por la Auditoria General Interna, en el periodo 
comprendido de octubre a diciembre 2020. 

Durante el periodo mencionado, se han realizado varios tipos de auditorías, las cuales fueron 
aprobadas por Resolución PR N° 64/2019 “POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO 
ANUAL DE AUDITORIA Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA AUDITORIA GENERAL 
INTERNA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 
2020”, como así también fueron realizadas varias verificaciones no contempladas en dicho plan, 
pero las cuales eran necesarios para mejorar el control interno, a fin de emitir un parecer, 
indicando las falencias del área y en su caso, recomendar las medidas a tomar por parte de la 
Administración. 
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A continuación, se exponen la cantidad de Auditorías realizadas, discriminados por tipos de 
trabajos, ya sean realizados conforme al Plan de Trabajo, como así también las Informes de 
Verificaciones y otros trabajos de Auditoria. 
 
 
Informes de Auditoria según el Plan de Trabajo (Auditoria Financiera, de Gestión y 
Especializada). 

 

TRABAJOS DE AUDITORÍA 
EJERCICIO 2020 

Cantidad porcentual 

AUDITORÍA FINANCIERA 1 6 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 3 18 

AUDITORÍA ESPECIAL 2 12 

Otros trabajos de auditoría 2 12 

Informes de verificación 9 52 

Total Informes Ejercicio 
2020 

17 100 

 
 

 
 
 

INCORPORACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 
NORMATIVO 

En el marco del FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA AUDITORIA GENERAL 
INTERNA- APROBADO POR RESOLUCIÓN PR N° 272/2020, se incorporó a la organización el 
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO. 

El mismo, consiste en la evaluación del grado de cumplimiento pueden incluir reglas, leyes y 
reglamentos, procedimientos, resoluciones presupuestarias, políticas, códigos establecidos, 
términos acordados o los principios generales que rigen una administración financiera sana del 
sector público y la conducta de los funcionarios públicos, durante la práctica de las operaciones 
financieras, contables y presupuestarias de las Entidades del Sector Público. 

El propósito fundamental de la evaluación de cumplimiento es verificar el grado de cumplimiento 
de las normas vigentes para la actividad específica de la Entidad, dependencia o área y si fueron 
aplicadas dichas normas para los objetivos que fueron establecidos. 
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EMISIÓN DE DICTAMEN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Conforme al Plan de Trabajo de la Auditoria General Interna, fue realizada la Auditoria sobre los 
Estados Financieros al 31/12/2019.  

El mismo se fundamentó en el análisis del Balance General, el Estado de Resultado, la variación del 
Patrimonio Neto y el Flujo de efectivo por el Ejercicio terminado al 2019. 

Al respecto, fue emitido la Opinión del Auditor General Interno (Dictamen) mencionando “…En 
nuestra opinión, Los Estados Financieros presentan razonablemente, en todos los 
aspectos significativos, la situación patrimonial y financiera de la Industria Nacional 
del Cemento al 31/12/2019, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo 
por el ejercicio terminado, de conformidad a las Normas Contables vigentes de la 
República del Paraguay…”. 
 
ACTUALIZACIÓN DEL MANUAL DE AUDITORIA GENERAL INTERNA 

Con el objetivo de contar con un Manual de Auditoria actualizado, fueron realizados modificaciones 
al Manual del año 2018, en base a la Resolución CGR N° 583/2019 “POR LA CUAL SE 
ACTUALIZA EL MANUAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL (MAGU) PARA LAS 
INSTITUCIONES PÚBLICAS SUJETAS A LA FISCALIZACIÓN Y CONTROL DE LA 
CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPUBLICA Y SE DEJA SIN EFECTO LA RESOLUCIÓN 
CGR N° 146 DEL 25 DE MARZO DE 2019”. 
 
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

Durante el segundo semestre del 2020, y teniendo en cuenta la Resolución PR N° 228/2018, la cual 
aprobaba los manuales de procedimientos, la Auditoria General Interna procedió a modificar y 
actualizar el formato 93 – Procedimientos, a fin de contar con un documento oficial indicando 
cuales son los pasos a seguir para la realización de los distintos tipos de Auditorias y dar óptimo 
cumplimiento a las Normas de Requisitos Mínimos- NRM 2015 (MECIP). 
 
 
RESUMEN GENERAL DE INFORMES DE AUDITORÍA  
 
1- Informe AGI N° 01/2020 "EEFF al 31/12/2019" 

Conclusión: 

1) En base a las pruebas aplicadas hemos comprobado que existen cuentas contables a las que 
se deben aplicar controles más rigurosos, como ser: Disponibilidades, Bienes de Uso, 
liquidación de impuestos y otros.  

2) La empresa ha efectuado la toma de inventarios físicos de sus existencias de materia prima, 
insumos y producto terminado al 31/12/2019 en ambas Fábricas, sin embargo al cierre de 
los Estados Financieros no se ha recibido el Informe Topográfico resultante de dicho 
inventario, atendiendo que el Servicio de Topografía fue realizado mediante el Proceso de 
Contratación Directa.  

 
2- Informe AGI N° 02/2020 "Estado de Juicios" 

Conclusión: 
1) No se encuentra actualizado el Formato MECIP N° 93.  
2) No se cumplió el contrato N° 069/2018 firmado para servicio de consultoría individual.  
3) No se registran todos los dictámenes emitidos durante el Ejercicio Fiscal.  
4) No se cumplió lo dispuesto en la Resolución PR N° 152/2012 de fecha 22/02/2012.  

 
3- Informe AGI N° 03/2020 "Auditoria Continua"  

Conclusión: 

- Conforme a los resultados de la comparativa realizada se pudo evidenciar que hay 
diferencias tanto en los movimientos y existencias de varios materiales expuestos entre el 
Informe General Diario (I.G.D.) y los datos obtenidos del sistema S.A.P. (Sistema de 
Planeación de Recursos Financieros) al cierre del mes de Mayo del año en curso la cual 
corresponden a las plantas fabriles de Vallemí y Villeta.  
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4- Informe AGI N° 04/2020 "Procesos Licitatorios 

Conclusión 

a) Programa Anual de Contrataciones PAC 2018, del total han sido ejecutados en un orden del 
69%, en cuanto a Cancelaciones y Declaraciones Desiertas representan 15% y sin ejecución 
16% 

b) Programa Anual de Contrataciones PAC 2019, se encuentra compuesto por 250 procesos, 
con una ejecución del  46,40%, en evaluación 13,60%, Cancelados 6,80% y Declarados 
Desiertos 7,20%, los procesos en convocatoria representan 0,40% y planificados 15,60%. 

c) Conforme a los documentos verificados concluimos que existe debilidad en el Control 
Interno, como así la falta de una buena planificación de las necesidades de la empresa y la 
proyección incorrecta de costo del Bien y/o Servicio, repercute directamente en la operativa 
de la misma y dificulta el cumplimiento de los objetivos 

 
 
5- Informe AGI N° 05/2020 "Verificación del Proceso de Recepción y Consumo de 

Materia Prima & Insumos” 

Conclusión 

1) Conforme a los documentos verificados y cuestionarios de control interno concluimos que 
no existe una  planificación que permita  identificar y solucionar  los problemas para que la 
empresa no  se exponga a excesivos sobrecostos y como consecuencia  limitar los objetivos 
y citamos algunas deficiencias.  

FABRICA VILLETA 
a) Maquinarias que  se encuentran fuera de servicio 
b) Falta de repuestos como cañones de aire 
c) Reacondicionamiento del Molino de Cemento y Embolsadora como así también de los 

Pontones del Cargador de Barcaza, Embolsadora y Fuel Oíl. 

FABRICA VILLETA 
a) Falta de Mantenimiento del Muelle Descargador y Cinta Transportadoras, 
b) Falta de Calibración y Certificación de las Barcazas, 
2) Además de todas las deficiencias citadas se le suma la falta de personal capacitado para 

los diferentes sectores de la Planta Fabril. 
3) El mejoramiento continuo  de la Empresa depende del personal competente con 

capacitación y desarrollo constante, así como el mantenimiento preventivo de las 
instalaciones  fabriles y la adquisición de equipos modernos acorde a las exigencias 
actuales, a fin de mantener la calidad del producto y abastecer la demanda nacional. 

 
 
6- Informe AGI N° 06/2020 "Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional" 

Conclusión: 

Falta coincidencia entre los datos proporcionados por áreas afectadas,  así como una 
adecuación o modificación de los propósitos establecidos en el PEI y las Resoluciones que 
autorizan la vigencia de su contenido. 
 

 
 
OTROS TRABAJOS DE AUDITORIA: 

1) Informe Complementario AGI N° 09/2019 "Res. PR N° 512/19 "POR LA QUE SE DISPONE LA 
EJECUCIÓN DE UNA AUDITORIA A LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO INC N° 203/18". 
HANDRUG.  
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INFORMES DE VERIFICACIÓN. 
 

 
 
  

Informe de Gestión de Calidad - MECIP 2015 
"Control de la Planificación"

Informe de Verificación Cumplimiento "Politicas 
de  Talento Humano" .

Seguimiento a lo Planes de Mejoramiento 
Institucional 2015/2019.

Informe de Verificación "Materia Prima y 
Productos Terminados Año 2019".

Informe de Verificación "Servicio de Mano 
de Obra Terciarizada para Despacho de 

Bolsa de Cemento - SAN ALFREDO S.R.L".

Informe de Verificación "Movimiento de 
Bolsas Vacias, Bolsas Rotas, Entregados y 

Embolsados - Kuatiapo y Bolpar",

Informe de Verificación "Materia Prima y 
Productos Terminados al mes de JUNIO 

2020".

Informe de Verificación "Auditoria de Campo 
-Matriez de Riesgo - Gerencia Industrial"

Informe de Verificación " Auditoria de 
Campo - Matriz de Riesgo - Gerencia 

Comercial"
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ASESORÍA DE GESTIÓN CULTURAL 
 
PROYECTOS EJECUTADOS 
 
1. JORNADA RECREATIVA PARA NIÑOS EN VALLEMÍ 

En fecha 18 de enero del corriente año, se ha realizado una jornada recreativa en la cuidad de 
Vallemí a 1.300 niños, en esta jornada se repartieron juguetes, acompañado con kits de 
merienda y golosinas, juegos didácticos recreativos. 

 

 
 

  
 
 
 
2. DÍA DE LA MUJER PARAGUAYA EN VILLETA 

En el día de la Mujer Paraguaya se ha realizado un importante agasajo a todas las funcionarias de 
la Fábrica de Villeta, con entrega de Mención de Reconocimiento  y rosas a cada funcionaria.  
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3. DÍA INTERNACIONAL DE LA MUJER EN LA ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

En la Oficina Central Administrativa se ha realizado una conmemoración por el Día Internacional 
de la Mujer, con un pequeño brindis y obsequios. 

 

  
 
 
4. CONCURSO DE FOTOGRAFÍA ANIVERSARIO DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL 

CEMENTO 

En conmemoración a los 51 años de la INC, se ha realizado el Primer Concurso de Fotografía, 
este proyecto tuvo como finalidad incentivar a todos los funcionarios para que a través de las 
fotografías puedan tomar interés y conocer más  nuestra Fábrica. Para esta actividad 
participaron los tres frentes; Planta Fabril Vallemí, Planta Industrial Villeta y Central.   

 
PRIMER PUESTO 

 

Título de la 

Obra: 

“Construir tu 

propia 

vivienda es 

construir tus 

sueños” 

 
 
SEGUNDO PUESTO 
 
Título de la Obra:      Salida Triunfal 
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Entrega de Premios  a los 
concursantes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PROYECTOS EN EJECUCIÓN  
 
1. Tour Digital  

La Asesoría de Gestión Cultural se encuentra trabajando sobre un Proyecto de Tour Digital; 
consiste en  sistematizar las informaciones para todo público a través de un espacio virtual,  de 
los dos frentes de la Industria Nacional del Cemento (INC), específicamente las plantas de 
producción de Villeta y Vallemí. 

 
2. Concurso de Fotografía 

Este proyecto tiene como finalidad incentivar a los jóvenes de la comunidad de Vallemí para  
que puedan instaurar interés a través de fotografías tomadas por cada participante, de cada 
lugar más importante de la Ciudad de Vallemí  y de  la Fábrica más trascendental del país.  

 
3. Proyecto de Block de Fotografía, histórica y actual  

En este proyecto estamos trabajando en conjunto con la colaboración de la Gerencia TIC, que 
tiene como finalidad exponer las fotografías en forma virtual  para que de esa manera  se  
pueda  acceder a la página, YouTube y demás redes sociales  y así apreciar las mejores 
fotografías  históricas de nuestra institución. 

 
4. Biblioteca Institucional  

Se encuentra en proceso la licitación para el llamado de adquisición de mobiliarios para la 
biblioteca de la Planta Industrial Villeta, que será habilitado oficialmente para todo público una 
vez adquirido los muebles e insumos, se realizará la catalogación e inventario  de los 
documentos, para que de esa manera se pueda exponer todos los materiales y documentos 
para uso de funcionarios, estudiantes de colegios y universidades, que buscan informaciones 
técnicas e históricas referente a la fábrica. 

 
 
 

FINAL DE INFORME 
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INFORME FINAL DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CIUDADANO (RCC) 

DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC) - AÑO 2020 

 
ANEXO 1 

 
PROCESOS LICITATORIOS DE LA I.N.C. AÑO 2020 

 

N° Id Descripción Total Estado 

1.  361.331 
Adquisición de repuestos Eléctricos y Electrónicos para las Fábricas de 
Vallemí y Villeta 

2.269.823.504 Adjudicado 

2.  362.574 
Servicio de acondicionamiento de contenedores marítimos para 
oficinas de la INC sede central  

322.000.000 Adjudicado 

3.  362.580 Adquisición de Mobiliarios para Contenedor tipo Oficina 56.486.000 Adjudicado 

4.  364.322 Adquisición de equipo de laboratorio industrial bomba calorimétrica  168.500.000 Adjudicado 

5.  366.548 
Servicio de actualización de software operativo del secador de 
puzolana del CIP Villeta 

290.000.000 Adjudicado 

6.  368.150 
Contratación de servicio para reparación de soportes de rodamientos y 
válvulas direccionales de Vallemí y CIP Villeta 

185.725.000 Adjudicado 

7.  369.263 
Contratación de Servicio Técnico de Mantenimiento Predictivo, 
Preventivo y Correctivo del Carro Perforador Hidráulico Furukawa de 
Fábrica Vallemí  

400.000.000 Adjudicado 

8.  369.454 
Servicio de Reparación de Mufas y TC del Transformador Principal del 
Molino 2 del CIP Villeta 

118.000.000 Adjudicado 

9.  369.559 
Contratación de Servicio de Mano de Obra para Clasificación de 
Cuerpos Moledores en la Fábrica Vallemí y el CIP Villeta 

124.000.000 Adjudicado 

10.  369.961 Adquisición de Equipos, Licencias e Insumos Informáticos 1.037.643.000 Adjudicado 

11.  370.434 
Adquisición de Mini Cargadores para las Plantas Industriales del C.I.P. 
Villeta y de la Fábrica Vallemí 

844.000.000 Adjudicado 

12.  370.440 
Adquisición de Cintas Transportadoras Especiales para Alta 
Temperatura y Kit de Empalme para Reparaciones de Cintas 
Transportadoras para la INC 

463.988.450 Adjudicado 

13.  370.652 
Adquisición e Implementación de un Sistema de Gestión de Usuarios 
para la INC 

587.800.000 Adjudicado 

14.  370.802 
Adquisición de Rodamientos de Rodillos a Rotula para el Ventilador 
Exhaustor del Horno de Fabrica Vallemí 

74.500.000 Adjudicado 

15.  371.006 
Adquisición de Elementos Eléctricos para Compresores, Sala de 
Control, Carros Apiladores y Rascador de la Fábrica de Vallemí 

940.928.000 Adjudicado 

16.  371.391 Servicio de Flete Fluvial 43.990.000.000 Adjudicado 

17.  371.424 
Servicio técnico especializado para análisis de vibraciones, balanceo y 
alineación en las plantas de Villeta y Vallemí 

168.000.000 Adjudicado 

18.  373.027 
Adquisición de equipos informáticos, televisión, pizarra interactiva y 
herramientas de computación para la INC  

83.667.000 Adjudicado 

19.  373.125 Adquisición de insumos para uso en fábrica Vallemí 33.105.425 Adjudicado 

20.  373.127 Adquisición de Herramientas Varias para la Fábrica de Vallemí 135.834.508 Adjudicado 

21.  373.613 
Servicio de Extensión de Garantía de los Equipos y Sistemas del Data 
Center de la INC 

275.496.890 Adjudicado 

22.  373.699 
ADQUISICIÓN DE LADRILLOS REFRACTARIOS BÁSICOS TIPO CORTE 
PARA EL HORNO III DE FABRICA VALLEMÍ  

168.000.000 Adjudicado 

23.  373.857 Adquisición de Bolsas Vacías para Envases de Cemento 29.090.000.000 Adjudicado 

24.  373.860 
Adquisición de colectores, filtros y mangas filtrantes para Fabrica 
Vallemí y el CIP Villeta  

2.756.360.588 Adjudicado 

25.  373.980 
PROVISIÓN, INSTALACIÓN Y PUESTA EN MARCHA DE SISTEMA DE 
ANALIZADOR CONTINUO DE GASES DE MONÓXIDO DE CARBONO Y 
OXIGENO  

754.400.000 Adjudicado 

26.  373.984 Adquisición de Hormigón Refractario para Fábrica de Vallemí 1.490.000.000 Adjudicado 

27.  374.085 
Adquisición de Placas de Fundición y Accesorios para Revestimiento 
Interno de los Molinos del CIP Villeta y Fabrica Vallemí  

4.900.000.000 Adjudicado 

28.  374.143 Adquisición de Clinker 27.862.800.000 Adjudicado 

29.  374.530 
Servicio Integral para Reparación General de la Grúa Móvil Grove RT 
600 E 

600.000.000 Adjudicado 
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N° Id Descripción Total Estado 

30.  375.097 
Adquisición de Fusibles de Baja Tensión para las Salas Eléctricas del 

CIP Villeta 
196.500.000 Adjudicado 

31.  376.582 
Extensión de Garantía de Servidores y Sistema del Data Center de la 
INC  

249.682.591 Adjudicado 

32.  376.630 
Adquisición de Filtros Varios para Compresor ATLAS COPCO de Fábrica 
Vallemí 

480.713.400 Adjudicado 

33.  376.643 
Adquisición de Convertidor de Frecuencia Trifásico para Fábrica 
Vallemí 

105.000.000 Adjudicado 

34.  376.784 
Adquisición de Rodamientos para la Cinta Móvil del Cargador de 
Barcazas y para el Separador del Molino de Cemento de Fábrica 
Vallemí 

53.246.932 Adjudicado 

35.  377.632 Servicio de Copiado, Impresión y escaneo de Documentos de la INC  460.800.000 Adjudicado 

36.  378.032 Adquisición de Motobombas para la Fábrica Vallemí 42.464.961 Adjudicado 

37.  379.983 Adquisición de Accesorios para Perforación para la Fábrica de Vallemí 705.104.355 Adjudicado 

38.  380.025 
Contratación de Servicio para Mantenimiento del Camión Volquete 
Randon RK-435N de Fábrica Vallemí 

600.000.000 Adjudicado 

39.  380.174 
Adquisición de Bombas Hidráulicas a Engranaje de Alta Presión con 
Motor para el Quemador del Horno III y Precalcinador de Fabrica 
Vallemí  

125.308.500 Adjudicado 

40.  380.231 
Adquisición de Correas Trapezoidales para Maquinarias Varias de 
Distintos Sectores de Fca. Vallemí  

13.502.000 Adjudicado 

41.  380.233 
Adquisición de Martillos de Acero Colados al Manganeso para la 
Trituradora de Materias Primas de Fábrica Vallemí 

499.057.975 Adjudicado 

42.  380.298 
Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de 
laboratorio de Vallemí 

789.020.000 Adjudicado 

43.  380.394 
Adquisición de Juegos de Reparo para Electroválvulas a Diafragma 
para Captadores de Polvo de los Filtros Principal de PET COKE y Línea 
III de Vallemí  

156.000.000 Adjudicado 

44.  380.437 
Adquisición de repuestos e interruptores para la seguridad de las 
cintas transportadoras de fábrica Vallemí 

922.820.620 Adjudicado 

45.  380.443 
Provisión, Instalación y Puesta en Marcha de una Balanza Integradora 
de Correa para Pesaje de Materia Prima  

331.777.665 Adjudicado 

46.  380.768 
Adquisición de Repuestos Varios para Enfriadora Claudius Petters de 
Fabrica Vallemí  

4.997.014.802 Adjudicado 

47.  381.025 Adquisición de mineral de hierro 9.290.220.000 Adjudicado 

48.  381.027 Servicio de Estiba y Desestiba de Cemento 3.840.000.000 Adjudicado 

49.  381.028 
Servicio de Flete Interno de Materia Prima en las Fábricas de Vallemí y 
Villeta 

1.726.000.000 Adjudicado 

50.  381.030 
Provisión e Instalación de Aletas para el Ventilador de Tiro del CIP 
Villeta 

269.600.000 Adjudicado 

51.  381.065 Limpieza y Profundización de Muelle del CIP Villeta y Fábrica Vallemí 1.988.910.000 Adjudicado 

52.  381.070 
Contratación de Servicio Técnico para la Reparación de Bascula de 
entrada de Camiones del CIP Villeta 

165.800.000 Adjudicado 

53.  381.076 
Servicio de Mantenimiento del Sistema de Captación de Polvo del CIP 
Villeta 

420.480.000 Adjudicado 

54.  381.081 Adquisición de 25000 Toneladas de Yeso Natural Importado 16.650.000.000 Adjudicado 

55.  381.084 
Servicio de Mantenimiento Preventivo, Predictivo y Correctivo de 
Maquinarias Komatsu de Fabrica Vallemí 

5.000.000.000 Adjudicado 

56.  381.091 
Servicio Técnico para la Reparación de Cojinetes del Molino de 
Cemento N° 1 del CIP Villeta 

543.920.000 Adjudicado 

57.  381.092 
Adquisición de pegamentos y catalizadores para cintas transportadoras 

del CIP Villeta 
144.100.000 Adjudicado 

58.  381.093 
Contratación de Servicio para Limpieza de Áreas Fabriles del CIP Villeta 
y Fca. Vallemí  

2.640.000.000 Adjudicado 

59.  381.101 Flete Terrestre para Carga Nacional  7.996.000.000 Adjudicado 

60.  381.146 Contratación de seguros para los tres frentes de servicio de la INC 624.799.992 Adjudicado 

61.  381.147 Contratación de Seguros para Automotores 269.868.072 Adjudicado 

62.  381.220 Adquisición de Equipos de Networking para la INC 600.000.000 Adjudicado 

63.  381.273 
Adquisición de Repuestos para el Sistema de Protección de Equipos de 
las Plantas Industriales de Vallemí y Villeta 

708.400.000 Adjudicado 
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N° Id Descripción Total Estado 

64.  381.277 
Adquisición de Equipos de Seguridad para Funcionarios de los Tres 

Frentes de Servicios  
985.302.500 Adjudicado 

65.  381.286 
Ampliación de la Infraestructura de Red Wireless para las Fabricas de 
Villeta y Vallemí 

134.643.600 Adjudicado 

66.  381.362 Adquisición de Terminales y Empalmes Eléctricos para Fabrica Vallemí 101.240.000 Adjudicado 

67.  381.368 
Adquisición de Alimentador Vibratorio con piezas de recambio para las 
Fabricas de Vallemí y Villeta  

1.868.530.000 Adjudicado 

68.  381.370 
Servicio de Estiba y Desestiba de Bolsas de Cemento para la Fábrica 
de Vallemí 

2.249.280.000 Adjudicado 

69.  381.376 
Adquisición de Sistemas de Alimentación Ininterrumpida - UPS para la 
Fábrica de Vallemí 

98.400.000 Adjudicado 

70.  381.385 
Servicio de mantenimiento y riego de Área verde y forestal de la 
fábrica Vallemí y CIP Villeta 

1.593.928.344 Adjudicado 

71.  381.389 
Adquisición de Repuestos y Ventiladores para los Captadores de Polvo 
del CIP Villeta 

145.211.560 Adjudicado 

72.  381.391 
SERVICIO DE REPARACIÓN DE LOS EJES TESTEROS DEL MOLINO I 
DEL CIP VILLETA  

1.050.000.000 Adjudicado 

73.  381.393 
Servicio de Alquiler de Grúa con Almeja y Pontón para para Operación 
Fluvial en el CIP Villeta 

1.510.575.000 Adjudicado 

74.  381.403 
Servicio de Consultoría Externa para la Reingeniería de la Gestión 
Integral de toda la Industria Nacional del Cemento 

360.000.000 Adjudicado 

75.  381.406 Adquisición de Juegos de Resorte para Acople Elástico a Resorte 26.957.700 Adjudicado 

76.  381.415 Adquisición de Rodamientos y Manguitos para la Fábrica de Vallemí 171.390.000 Adjudicado 

77.  381.431 Adquisición de cable de mando de control para el CIP Villeta 34.320.000 Adjudicado 

78.  381.435 Adquisición de Capsula de Aluminio  103.750.000 Adjudicado 

79.  381.446 
Servicio de limpiezas de oficinas y sanitarios de la Administración 
Central 

738.000.000 Adjudicado 

80.  381.449 Adquisición de Compresores de Aire para el CIP Villeta 2.282.000.000 Adjudicado 

81.  381.467 
Adquisición de Láminas Prensadas para Compresores de Aire de Envío 
de Fábrica Vallemí y el CIP Villeta 

1.528.200.000 Adjudicado 

82.  381.468 
Montaje Mecánico, Eléctrico, Electrónico y Civil para Puesta en Marcha 
del Ventilador Tiro Horno III de Fabrica Vallemí  

8.377.214.770 Adjudicado 

83.  381.470 Adquisición de Equipos Generadores para la INC  414.741.000 Adjudicado 

84.  381.472 
 Servicios de acondicionamiento de Sanitarios para Distintos Sectores 
de la Planta Industrial INC Vallemí  

200.525.000 Adjudicado 

85.  381.491 Adquisición de Cuerpos Moledores para la Fábrica Vallemí 1.874.050.010 Adjudicado 

86.  381.494 
Adquisición de escobillas para el motor eléctrico del molino del CIP 
Villeta  

24.780.000 Adjudicado 

87.  381.499 
Adquisición de cañones de aire comprimido con kits de reposición y 
accesorios 

998.940.000 Adjudicado 

88.  381.503 
Adquisición de Aislantes, Mortero, Hormigón y ladrillos Refractarios 
para la Fábrica Vallemí 

7.532.540.000 Adjudicado 

89.  381.510 
SERVICIO DE CABLEADO ESTRUCTURADO CON PROVISIÓN DE 
ACCESORIOS PARA LA INC 

800.000.000 Adjudicado 

90.  381.536 
Adquisición de Alúmina Activada para Compresores de Aire de la 
Molienda de Coke de Fabrica Vallemí 

259.900.000 Adjudicado 

91.  381.580 
Adquisición de Repuestos para el Desmenuzador del Secadero del CIP 
Villeta 

157.727.600 Adjudicado 

92.  381.583 
Adquisición de Componentes para el Sistema Eléctrico para 
Rebobinado de Motores de la Fábrica de Vallemí 

474.386.870 Adjudicado 

93.  381.584 
Adquisición de Equipos de Acondicionadores de Aire para la Sede 
Central 

18.192.360 Adjudicado 

94.  381.585 
Adquisición de Insumos y Herramientas Menores para Servicios 
Generales 

350.771.750 Adjudicado 

95.  381.586 
ADQUISICIÓN DE CINTA TRANSPORTADORA DE CAJAS LAMINAS a 
500 x 40 x47,5  

2.399.202.400 Adjudicado 

96.  381.587 
Contratación de Servicio para el Mantenimiento General de las 
Unidades Móviles de la Marca Caterpillar de Fabrica Vallemí  

5.000.000.000 Adjudicado 

97.  381.589 
Adquisición de Chapa para Fabricación de Placas de Desgaste de 
Fábrica Vallemí 

72.900.000 Adjudicado 

98.  381.590 
ADQUISICIÓN DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS MENORES PARA LAS 
FABRICAS DE VALLEMÍ Y VILLETA  

546.087.316 Adjudicado 

99.  381.591 Adquisición de Martillos para la Trituradora de Clinker de Fábrica 326.000.000 Adjudicado 
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Vallemí 

100.  381.593 
Adquisición de insumos y reactivos de Laboratorio para fabrica Vallemí 
y CIP Villeta 

206.065.790 Adjudicado 

101.  381.595 Adquisición de Sensor Ultrasónico para el Apilador de Fábrica Vallemí 18.400.000 Adjudicado 

102.  381.596 
ADQUISICIÓN DE RODILLOS VARIOS PARA CINTAS 
TRANSPORTADORAS DEL CIP VILLETA Y FABRICA VALLEMÍ  

1.639.862.261 Adjudicado 

103.  381.597 
Adquisición de uniformes para funcionarios de los tres frentes de 
servicio de la INC 

853.040.000 Adjudicado 

104.  381.598 
Adquisición Sensor de Oxigeno  y Modulo Analizador para de Gases 
para la entrada del Horno III  

305.000.000 Adjudicado 

105.  381.599 
Adquisición de Tacos de Goma para la Trituradora de Martillo de 
Fabrica Vallemí 

16.320.000 Adjudicado 

106.  381.603 
Contratación de Servicio para Limpieza de Oficinas y Sanitarios del CIP 
Villeta  

960.000.000 Adjudicado 

107.  381.606 Impresión de Hojas Troqueladas para la INC 57.200.000 Adjudicado 

108.  381.607 Adquisición de Boggies para el Descargador de Clinker del CIP Villeta 882.600.000 Adjudicado 

109.  381.609 
Adquisición de Filtros y Caños Galvanizados para Distribución de Aire 
Mecanizado para Captadores de Polvo para el CIP Villeta 

75.037.000 Adjudicado 

110.  381.610 
Adquisición de Cemento Vulcanizante y Catalizador para Reparación de 
Cintas Transportadoras de Fábrica Vallemí 

52.600.000 Adjudicado 

111.  381.611 
Adquisición de Equipo y Accesorios para la Optimización del sistema de 
Embolsado de Cemento de la Planta de Vallemí  

4.569.369.770 Adjudicado 

112.  381.613 
Adquisición de Repuestos para Compresores de Envío del CIP Villeta y 
Fábrica Vallemí 

1.624.708.000 Adjudicado 

113.  381.614 
Adquisición de Cintas Transportadoras para Fábrica de Vallemí y CIP 
Villeta 

3.277.075.000 Adjudicado 

114.  381.615 
Adquisición de Máquina - Herramienta Torno Mecánico Paralelo 
Universal para la Fábrica Vallemí 

669.280.214 Adjudicado 

115.  381.617 Servicio de Transporte para Traslado de Funcionarios al CIP Villeta 422.400.000 Adjudicado 

116.  381.618 
Adquisición Equipos Menores para Limpieza de Sectores de Fábricas de 
Vallemí y Villeta 

38.800.000 Adjudicado 

117.  381.621 
Adquisición de rodamientos para las bombas de envío de cemento del 
CIP Villeta 

23.988.000 Adjudicado 

118.  381.679 Servicio de publicación en periódicos  240.000.000 Adjudicado 

119.  381.989 
Servicio de Alojamiento de Servidores, Internet y VPN de Contingencia 
para los Tres Frentes de la INC 

510.600.000 Adjudicado 

120.  382.231 
Adquisición de Arrancador Suave del Tablero SIEMEMS para el Sistema 
de Envío del Molino II del CIP Villeta 

43.562.900 Adjudicado 

121.  382.360 Adquisición de bolsas vacías para fabrica Vallemí y CIP Villeta 14.230.500.000 Adjudicado 

122.  382.495 
Adquisición de Placas de Fundición para Revestimiento Interno de la 
Trituradora de Materias Primas EV 200x200 de Fabrica Vallemí  

4.780.058.509 Adjudicado 

123.  382.530 
Servicio de Reparación General de la Topadora Caterpillar D8T de 
Fábrica Vallemí 

434.544.143 Adjudicado 

124.  382.533 
Servicio de Reparación de la Excavadora Caterpillar 345-D de Fábrica 
Vallemí 

1.035.238.064 Adjudicado 

125.  382.586 Adquisición de Cadenas y Accesorios para Elevador del CIP Villeta  1.599.929.888 Adjudicado 

126.  382.592 
Adquisición de Filtros de Aire y Filtros de Aceite para el Molino Atox y 
para el Quemador del Horno y Calcinador de Fca. Vallemí  

270.610.000 Adjudicado 

127.  382.830 Servicio de Consultoría Jurídica de Juicios Civiles y Administrativos 216.000.000 Adjudicado 

128.  382.942 
Adquisición de Repuestos para Camiones Volquetes Fuera de Ruta 
KOMATSU HD325-7 de Fabrica Vallemí  

85.294.184 Adjudicado 

129.  383.051 
Adquisición de Tintas y solventes para la Impresora de la Embolsadora 
del CIP Villeta 

108.150.000 Adjudicado 

130.  383.060 
ADQUISICIÓN DE FILTROS VARIOS PARA UNIDADES MÓVILES 
PESADAS DE LA INC  

227.697.124 Adjudicado 

131.  383.099 Adquisición de Cabos de Acero y Accesorios para Fábrica Vallemí 95.829.000 Adjudicado 

132.  383.138 
Contratación de Servicio de Mano de Obra para la Reparación de la 
Aislación de los Techos de los Silos de Cemento en Fábrica Vallemí 

88.000.000 Adjudicado 

133.  383.185 Servicio de Flete Terrestre de Carga Nacional 4.200.000.000 Adjudicado 

134.  383.592 Adquisición de una Pala Mecánica para la Fábrica de Vallemí  945.980.000 Adjudicado 



Informe final de Rendición de Cuentas al Ciudadano de la Industria Nacional del Cemento - Año 2020 

Pág. 58 
 

N° Id Descripción Total Estado 

135.  383.792 Servicio de Auditoria Externa  320.000.000 Adjudicado 

136.  383.836 Recarga de Extintores para los Tres Frentes de Servicio de la INC 34.416.200 Adjudicado 

137.  385.419 Adquisición de 7.000 Toneladas de Pet Coke de Petróleo 14.498.946.000 Adjudicado 

138.  386.243 Adquisición de 30.000 Toneladas de Pet Coke de Petróleo 63.315.000.000 Adjudicado 

139.  388.283 Adquisición de Productos de Contingencia del Covid-19 10.000.000 Adjudicado 

140.  387.298 Adquisición de resmas de papel para la INC 40.196.500 Adjudicado 

141.  387.373 Adquisición de útiles de oficina para la INC 69.317.750 Adjudicado 

142.  384.264 Adquisición de mascarillas quirúrgicas desechables 30.000.000 Adjudicado 

143.  383.353 Adquisición de protectores respiratorios 114.950.000 Adjudicado 

144.  
 

  351.843.424.307 
 

145.  362.810 
Servicio de Promociones, Exposiciones, Publicidad y Propaganda para 
la Industria Nacional del Cemento 

701.237.900 Cancelado 

146.  373.700 
Contratación de Servicio de Confección de Piezas Mecánicas para 
Fábrica Vallemí 

400.000.000 Cancelado 

147.  381.374 Servicio de Auditoria Externa 160.000.000 Cancelado 

148.  381.285 Modem LTE para Internet 19.200.000 Cancelado 

149.  381.540 Adquisición de cuellos snap band para mangas filtrantes 105.112.800 Cancelado 

150.  387.619 
Adquisición de Repuestos para el Sistema de Fuel-Oíl de Fabrica 
Vallemí 

342.189.200 Cancelado 

151.  381.284 Servicio de Internet Proveedor Privado 150.000.000 Cancelado 

152.  381.608 
Adquisición de Bolsitas de Arena para uso de Preparación de Morteros 
en el Laboratorio del CIP Villeta 

100.000.000 Cancelado 

153.  381.274 Servicio de Hosting para Sitio de Contingencia 96.000.000 Cancelado 

154.  381.394 Servicio de ambientación de Expo Ferias 328.500.000 Cancelado 

155.  381.459 
Servicio de Consultoría Técnica de Gestión de Control de Calidad y 

Proceso en la Elaboración de Clinker y Cemento Portland 
816.000.000 Cancelado 

156.  376.561 
Adquisición de juegos de reparo y/o piezas de recambio para cañones 
de aire comprimido "Hurricane-Marti e "Mides" para la torre 
intercambiadora de calor de Fca. Vallemí 

640.160.000 Cancelado 

157.  374.528 Servicio de Auditoría Externa 160.000.000 Cancelado 

158.  381.602 
Servicio de Reacondicionamiento General de Piezas del Separador del 
Molino de Cemento N° 1 del CIP Villeta 

35.500.000 Desierto 

159.  383.139 
Adquisición de Aditivo Liquido de Alta Eficiencia para la Producción de 
Cemento en el CIP Villeta 

1.382.600.000 Desierto 

160.  383.145 
Adquisición de Transmisión para Camión Euclid R32 de Fábrica de 
Vallemí  

278.586.405 Desierto 

161.  385.422 Adquisición de 30.000 Toneladas de Pet Coke de Petróleo 54.079.380.000 Desierto 

162.  381.594 
Adquisición de Equipos de Calibración de Niveles para los Silos del CIP 
Villeta 

69.291.500 Desierto 

163.  381.476 Adquisición Pet Coke de Petróleo  51.424.560.000 Desierto 

164.  381.604 
Provisión de Repuestos para las Maquinas Embolsadoras Haver & 
Boeker del CIP Villeta 

5.546.984.666 Desierto 

165.  381.386 Adquisición de Clinker importado  55.712.000.000 Desierto 

166.  381.588 
Adquisición de Escobillas para Motores de Media Tensión de Fábrica 
Vallemí 

34.500.000 Desierto 

167.  381.482 
Adquisición de Acoples Hidráulicos para Accionamiento de Elevador 
Molino Crudo III y Cinta Cangilon  

161.378.000 Desierto 

168.  381.073 
ADQUISICIÓN DE MOBILIARIOS Y ACONDICIONADORES DE AIRE 
PARA LA BIBLIOTECA DEL CIP VILLETA  

28.953.000 En Evaluación 

169.  381.622 
ADQUISICIÓN DE CUBIERTAS E INSUMOS PARA LAS FABRICAS DE 
VALLEMÍ Y DE VILLETA  

1.778.892.740 En Evaluación 

170.  383.069 
Adquisición de Repuestos para el Sistema de Fuel-Oíl de Fabrica 
Vallemí 

342.189.200 En Evaluación 
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171.  381.619 Adquisición de Equipos de Laboratorio 918.219.722 En Evaluación 

172.  381.620 
Contratación de Servicio para Limpieza de los Silos de Clinker del CIP 
Villeta  

182.600.000 En Evaluación 

173.  381.592 Adquisición de Bolsas Vacías para Cemento CAB-4,5 7.810.000.000 En Evaluación 

174.  381.471 Adquisición de Insumos Metálicos para el CIP Villeta y Fábrica Vallemí 1.737.398.410 En Evaluación 

175.  381.600 
Adquisición de Insumos para Desinfección de las Fabricas de Vallemí y 
Villeta en la Marco de la Pandemia del COVID-19  

93.912.500 En Evaluación 

176.  381.582 Adquisición de Insumos y Herramientas para la Fábrica Vallemí 291.592.450 En Evaluación 

177.  381.623 Adquisición de impresora industrial para fabrica Vallemí 112.307.000 En Proceso 

178.  381.605 
Contratación de Servicio de Mano de Obra para Distintos Sectores de 
la Planta Fabril de Vallemí 

4.426.663.788 En Proceso 

179.  386.154 Adquisición de Bujías Filtrantes para las Fábricas de  Vallemí y Villeta 1.330.000.000 En Proceso 

180.  370.796 Ampliación de la Infraestructura de Red Wireless 156.257.724 Modificado 

181.  381.144 
Adquisición y Renovación de la Licencia SAP con Servicio de Soporte 
Local 

1.448.438.000 Modificado 

182.  381.282 
Adquisición de repuestos para el quemador del horno III de fábrica 
Vallemí 

669.250.400 Planificado 

183.  381.138 Contratación de Servicio de Auditoría de Seguridad 120.000.000 Planificado 

184.  381.357 Servicio de publicidad radial y gráfica, cartelería e impresiones 325.000.000 Planificado 

185.  381.275 Productos para Merchandising  32.617.000 Planificado 

186.  381.094 
Servicio de Mantenimiento de Compresor Móvil Dosan VP 1050 C16 de 
Fabrica Vallemí 

200.000.000 Planificado 

187.  381.427 Adquisición de Herramientas para Demolición de Refractarios OX 21.170.000 Planificado 

188.  381.409 Adquisición de lonas para el aerodeslizador de CIP Villeta 57.516.730 Planificado 

189.  381.401 Adquisición de Sistema de Video Vigilancia para la Fábrica de Vallemí 2.100.000.000 Planificado 

190.  381.533 Adquisición de filtros para la planta Pet Coke 36.689.000 Planificado 

191.  381.456 Adquisición de Camión Volquete  600.000.000 Planificado 

192.  381.087 
Servicio de Mantenimiento Preventivo de Compresor Atlas Copco de 
Fabrica Vallemí 

250.000.000 Planificado 

193.  383.104 
Adquisición de Gas Argón Metano para el Aparato de Rayos x de 
Fábrica Vallemí 

28.800.000 Planificado 

194.  381.612 Adquisición de Chapas para Fabrica Vallemí 669.880.000 Planificado 

195.  381.105 Adquisición de Artículos de Merchandising 240.000.000 Planificado 

196.  381.269 Adquisición de Licencia Microsoft CAL, Office, Sharepoint 120.000.000 Planificado 

197.  381.461 Adquisición de capacitores para salas eléctricas del CIP Villeta 147.700.000 Planificado 

198.  381.581 Adquisición de herramientas para el taller mecánico del CIP Villeta 20.676.000 Planificado 

199.  381.089 Servicio de Mantenimiento de Compresor ELCIE160 150.000.000 Planificado 

200.  385.022 
Adquisición de Insumos para desinfección de las Fabricas de la INC en 
el Marco de la Pandemia del COVID 19 

13.000.000 Planificado 

201.  381.410 
Adquisición de Montacargas de 3 toneladas para las Fabricas de 
Vallemí y Villeta 

600.000.000 Planificado 

 
 
 


